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Fredrik Sgegaard
L YDEN AF VIKING

Et musikformidlingsprojekt i en virksomhed

Introduktion

Siden 1960erne har “kunst pa arbejdspladsen” vearaf de mader, kunstnere
har benyttet til at fa et publikum i tale (fx Porag, 2006). Teaterstykker,
koncerter og maleriudstillinger har turneret frekgomhed til virksomhed for at
mg@de folk i deres dagligdag og udenfor kunstensaedide rum i koncertsale,
teatre og pa museer. | denne form for kunstformigler der imidlertid stadig
tale om et helt konventionelt syn pa, hvem der sk&hbinsten og hvem der
aftager den — virksomhedernes medarbejdere forsettagere publikum til
kunstnernes veerker, ikke deltagere i dem.

En af de baerende idéer i arbejdet med musikforngddia Vestjysk
Musikkonservatorium, er at der foregar en heltisped unik formidling af
kunst, hvis man selv er direkte medskabende — altsgskrider greensen
mellem “kunstner” og “publikum”. Man laerer sa ajesiom musik ved at
deltage som aktivt udgvende musiker/komponisprefekt. Projekter som
Musikalske byggesteliranZart og kompositionsprocesser pa private og
offentlige virksomheder er eksempler pa denne “kfasinidling med musik”.

Byggestensmetodikkéormidler typisk klassiske vaerker ved, at malgmpp
aktivt arbejder med karakteristiske treek ved etegiwaerk ("byggesten”), ved



hjeelp af hvilke man genkomponerer veerket (fx Mogéhgstensen: Kreativ
Veerkintroduktion — til 9 satser fra Carl Nielsegsn$onier”, Folkeskolens
Musikleererforening, 2005).

| projektetTranZartprojektet, som er et konkret samarbejdsprojektenel
Vestjysk Musikkonservatorium og Esbjerg Kunstmusgkomponerer grupper
af barn og/eller voksne musik til museets billedgmusikken udfgres pa
stedet af en gruppe musikere fra Vestjysk Musikkovetorium, saledes at
malgruppen udelukkende er komponister af musikken.

Kompositionsprocesser pa virksomheder tager udgamds i den forestilling,
at en virksomheds seerlige identitet ogsa ladendiykke i et sprog som
musikkens. De senere ar er begrebet “organisatginti& blevet fremsat mest
udfarligt af professor i “organisationssociologg&d universiteterne i Trento og
Siena, Italien, Antonio Strati (Strati, 1999). $tkaser, hvordan en aestetisk
forstaelse af organisationer kan udvide vores vimlarog indsigt i de mange
processer der skaber en organisations virke. Rétsiderstreges, at Strati
benytter begrebet “aestetik” i en noget anden beétgdend den, der
saedvanligvis kendes fra kunstarterne og filosottos Strati omfatter det
aestetiske et udvidet felt for det samlede “ikkéoraglle” og “ikke verbale”
omrade i en hvilken som helst organisation.

Organisationers liv er gennemvaevet af sestetik, rkengentionelle
organisationsanalyser er domineret af en “videnslkgh logisk-rationel
tradition, der ignorerer den aestetiske dimensitmatiointerer hér
betydningen af det fglelsesmaessige, vigtighedeletadymbolske, og den
subjektive indflydelse fra kulturen og fra leeringsr erkendelsesprocesser.
Ifglge Strati er disse feenomener relateret meet tbstetisk end til et rationelt
felt, og det kreever nye undersggelsesmetoder & epmigere indsigt i
organisationers dynamik.



Dekonstruktionen og det narrative

Et andet nyere begreb, der ligger bag kompositiapskiene, er “det
narrative”. Begrebet stammer fra litteraturforskggn og dukker under
postmoderniteten op indenfor andre omrader, farftemmest psykoterapien,
hvor det behandles grundigt af den australske ¢etafdichael White (White,
2006)

Teoriens udgangspunkt er, at man ved at “fortagllesskommer til en mere
omfattende forstaelse af identiteten. Maden, vbekanening i tilveerelsen pa,
er, hvad vi udveelger som “forteellingen” om vores Centralt star her den
franske filosof Jacques Derridas begreb alekonstruktioh(Derrida, 1970).
Dekonstruktion opstar hos Derrida som metodettddaturanalyse, hvor
analysens mal er, at finde “alternative” historifarhold til “hovedhistorien” i
et litteraert forlab. Der er altsa ikke kun én saulhen historie, men flere
brugbare “alternative” sandheder. Dekonstruktionhst en kolossal
betydning indenfor postmoderne teori — fx i begtéhestoriens dgd”, som
netop ikke betyder fraveeret af historie som sadwem tvaetimod
tilstedeveerelsen af mange samtidige historier.d@aytter White til at danne
sit terapeutiske credo: Der er altid flere fortaglér om et liv. Ved at benytte
dekonstruktionen i forhold til den dominerende delting, skabes der
alternative forteellinger, som kan danne udgangsiianidet videre liv. Dette
er nemt nok at forsta i en terapeutisk sammenhséejalvorlige kriser i
livssituationen, kan disse alternative livsfortegllr fore patienten i nye
retninger og saledes medvirke til at danne nye livaggiuligheder.

Men i virkeligheden er der “modforteellinger” ovdralg alle steder indeholder
de kimen til frugtbare forandringer og nye handéimyligheder.

Set i lyset af denne narrative tilgang til livell,an musikalsk
kompositionsproces (der jo ogsa er en slags fongellaltsa potentielt kunne
dekonstruere en dominerende forestilling om fx isksemheds identitet — sa
meget desto mere som musik netop er et sprog,alatgbinition indeholder



livserfaringer, der er udtrykt pa en ikke-verbalikike-sproglig made som
beskrevet i Stratis oragnisationsaestetik. Vedesmhiomponere en
“virksomhedens musik” udtrykkes altsa en ellerdlatternative fortaellinger
om virksomheden, der oven i kagbet ikke er tilgaigge sprogets verden. For
at virksomheden direkte kan inkludere disse foitapdr | sin identitet, kreeves
selvfglgelig en art “overseettelse” af musikkensagpistilbage til sproget. Dette
sidste er netop et perspektiv, som jeg selv hakttaaig at udbygge i fremtidige
kompositionsprocesser — i skrivende stund har gegdkt med
coachingvirksomhedeDispuk som netop arbejder med dekonstruktion af
betydning inspireret af Stratis organisationsakstet

Lyden afViking

Projektet startede med en henvendelse fra denn&sdepaendende lokale
virksomheaViking, der fremstiller redningsudstyr til skibe. De sptermig, om
“vi ville lave et kunstveerk sammen med dem”. E&epar mgder med stedets
personaledirektar, Tue Byskov Batkjeer, enedes venmimodel, hvor alle
virksomhedens afdelinger, fra gulv til loft sa mfes hver skulle udpege en
komponistgruppe pa fra 2-5 deltagere. Disse grugkie sa i samarbejde
med studerende fra Vestjysk Musikkonservatorium ronere en raekke
musikstykker, som skulle blive til “lyden &fiking — eller virksomhedens
identitet, udtrykt i musikkens sprog.

Henover det meste af 2006 mgdtes vi ugentligt medarbejderne i disse
grupper — og resultatet blev 11 kompositioner meddilistisk bredde.
Projektet afsluttedes i november 2006 med en kopéariking i en af deres
produktionshaller, hvor musikken blev spillet d&ige”, dels elektronisk for et
publikum bestaende af medarbejdere pa virksomhedeleres naermeste
familier. Projektets malseetning om “ at lave etdtweerk sammen med 0s” sas
saledes opfyldt, men jeg kunne godt teenke migempektivere projektet i



forhold til de ovenfor naevnte teorier om det naveabg dekonstruktion af
mening.

Fem af kompositionerne (seww.musikformidling.dk/projekter/vikinghr.4,
5,6,709g9)

tager udgangspunkt i citater fra musik, som de jidgjade komponistgrupper
har udvalgt som karakteristiske for deres afdelinQe endelige
kompositioner, baseret pa disse citater, er udfoahstuderende fra Vestjysk
Musikkonservatorium. For at belyse det dekonstuistiske potentiale i disse
processer Vil jeg nedenfor kort skitsere de fotgleimetoder, som de
studerende har arbejdet med, og antyde deres dekkinge ansatser. Det bar
dog pointeres, at denne dekonstruktion pa ingererhadveeret en del af
komponisternes bevidste strateqgi.

'Hal' — Thomas Budde

Thomas har af en laengere reekke musikstykker faeaf&komponistgruppen
valgt to ud, som udggr stgrstedelen af materidlans kompositior\erden er
| farver (Kasper Winding/Lis Sgrensen) 8gantes lykkelige da@enny
Andersen/Poul Dissing)

Thomas har anvendt en helt dominerende lydeffekhéstretch”) som traekker
musikkens fraser ud i ekstremt lange klangflademisonistgruppen havde
pointeret, at det ikke var sangene i deres heltiedyar udvalgt, men netop
kun de centrale steder, som Thomas har benytwhél“streek” (fx kun frasen
med den melodisk opadstigende bevaegelse pa “Hasatl#at, som mit gje
kan se” fra “Verden er i farver”). Det stod saleddsrede med
komponistgruppens anvisninger klart, at musikkenopalelt pa en made, der
afspejlede en meget fin, formodentlig intuitiv,iemmelse for, hvad der var
det centrale i denne type proces — altsa en antteprioces eller i hvert fald en



bevidstgarelse af en specialiseret lyttemade.

Da gruppen fik forespillet den feerdige musik, reage de meget overraskede
over resultatet, ikke pa nogen negativ made, sea@n om de oplevede en

helt ny verden udfra deres angivelser. Dette ecigtdavad White omtaler som
“alternativ forteelling” — et videre arbejde med gpen kunne meget speendende
tage sit udgangspunkt i en bearbejdning af derored@m) “nye” musik.

Thomas’ musik repraesenterer — stadig med udgangspgruppens egne
forslag - en helt anden musik end den, de er vaaithare, og har derfor
potentiale til en fornyelse af gruppens virkelighsdturligvis kreever dette, at
projektet paviking ikke er slut med koncerten, men fortseetter i en
viderebearbejdning af de komponerede musikstykker.

'Systue’ — Jens Toyberg

Jens har benyttet en seerlig filtrering af citatehver han sa at sige er gaet ind
til en slags “lydkerne” for hvert citat, ved at Hdtrere store dele af den
oprindelige lyd — som imidlertid vil vaere helt uideligt for alle andre end
komponisten.

Her er altsa valgt dekonstruktion som en helt kehkretode for kompositionen
— kompositionens lydmateriale er ved hjeelp af ddittnering, selv blevet til
“alternative forteellinger” til forleeggets dominedenog velkendte fortaellinger.

Ogsa her vil dekonstruktionen selvfglgelig kreevefarbehandlingsforlgb,
hvor gruppen skal prgve at finde frem til, hvadsdiaye muligheder kan
resultere i. Kompositionen praesenterede i hvedtdalippen for ikke bare et
helt nyt stykke musik, men ogsa en helt ny gerksgerimenterende elektro-
akustisk musik).



'Lager’ — Ryan Kristensen

Gruppen indkredsede selv de to hovedelementer:rbékdog synthesizermusik
a la Jarre. Ryan har sa sat disse sammen til ekahslsforlab bl.a. med
preecise dynamiske anvisninger fra gruppen, deghsket at afspejle en
arbejdsdags forskellige tempi i kompositionen. K&gastisk for denne type
dekonstruktion er den nye “samling” af velkendigallinger til en

“alternativ” syntese mellem de to tidligere adskiibrteellinger. Her er der ikke
som sadan tale om helt nye elementer, men om estiiithg af noget, der ikke
tidligere var forenet. Noget, som musikken jo erdsges velegnet til at
udtrykke i begrebet flerstemmighed.

Efterord

Som det fremgar, er der meget store og spaendensiechtiver foroundet med
kompositionsprocesser, hvor musik formidhesdmusik. Processerne
formidler i sig selv centrale aspekter af kunssleskabende virksomhed — en
aktivitet, der kun sjeeldent formidles i et samfw® er domineret af en kultur-
og kunstopfattelse, hvor producenternes interdgsst og fremmest ligger i,
hvordan man far afsat sine vaerker til et konsuntrgrublikum, og ikke i at
dele den menneskelige udtryksform, der ligger isk@bende, med andre —
sadan som det finder sted i fx kollektive kompasisiprocesser.

Dertil kommer det vide perspektiv i afdeekningem@fanisationsaestetikken,
hvor processerne bidrager til at udforme vanskélggengelige erfaringer til
musikalske udtryk skabt af organisationens del@gaym derved udvider den
samlede forstaelse af organisationens liv.
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