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1. Pategning

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Syddansk Musikkanservatorium
CVRnr 324696 47,1 2018 er ansvarlig for: § 21 41 28 Syddansk Musikkonservatorium,
herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse
med bevillingskontrallen for 2018,

Der tilkendegives hermed:

1. Atdrsrapporten er rigtig, dvs. at rsrapporten ikke indeholder viesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og milrapporteringen i
drsrapporten er fyldestgsrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgielse af
aftaler og sadvanliz praksis.

3. Atder er etableret farretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmassig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrap-

porien.

Odense, d.” /~ 2019 Kebenhavr, d. SJ/ 3-19

/ﬁektur Claus Skjold Larsen Departementschef Marie Hansen



2. Beretning

2.1. Praesentation af virksomhed

Syddansk Musikkonservatorium (SDMK) er en hgjere videregdende uddannelsesinstitution
under Kulturministeriet og bestar af uddannelsessteder i henholdsvis Odense og Esbjerg.
SDMK har indgaet en rammeaftale med Kulturministeriet for perioden 2015-2018, og det
er denne aftale, arsrapporten for 2018 relaterer sig til.

2.1.1 Mission

Syddansk Musikkonservatorium har til opgave pa kunstnerisk og, hvor det er relevant, vi-
denskabeligt grundlag at give uddannelse i musik og musikpaedagogik og tilgraensende fag-
omrader indtil det hgjeste niveau.

Endvidere skal Syddansk Musikkonservatorium udgve kunstnerisk og paedagogisk udvik-
lingsvirksomhed og kan pa videnskabeligt grundlag drive forskning inden for institutionens
fagomrader.

Endelig har institutionen til opgave at fremme vores kunstomrade og det kulturliv, der
knytter sig hertil, samt at udbrede kendskabet til arbejdsmetoder og resultater inden for
vores fagomrader.

2.1.2. Vision
Syddansk Musikkonservatorium uddanner musikere i international klasse, der kan og vil
tage ansvar for egen karriere som udgvere, undervisere og ivaerkszettere.

Gennem aktualiseret videnproduktion i samspil med uddannelserne skaber SDMK udvikling
pa sit felt og er samtidig en markant kulturinstitution, der bidrager til kunst- og kulturople-
velser lokalt, regionalt og nationalt.

2.1.3. Hovedopgaver
Syddansk Musikkonservatoriums opgaver er fglgende:
1. Uddannelse

2. Forskning og udvikling
3. Kulturinstitution

2.2 Ledelsesberetning

2.2.1. Arets gkonomiske resultat

Arets gkonomiske resultat for 2018 udggr et overskud pa 710,2 t.kr.

Arsagen til overskuddet skyldes, at en budgetteret selvforsikring i 4. kvartal ikke blev for-

brugt samt at implementering af en ny modulstruktur for uddannelserne i studiearet
2018/2019 blev realiseret til et lavere ressourceforbrug end forventet.



Vurdering af det gkonomiske resultat
Arets gkonomiske resultat, der fremgar af tabel 1, vurderes som tilfredsstillende.

Tabel 1. Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

Hovedtotal

1000 kr., lebende priser 2017 2018 2019
Resultatopgoerelse

Ordinzere driftsindtegter -48.703,3 -49.668,4 -49.032,2
- Heraf indtaegtsfort bevilling -45.600,0 -47.300,0 -46.900,0
Ordinzre driftsomkostninger 47.901,9 48.540,4 48.544,4
Resultat af ordinaer drift -801,4 -1.128,0 -487,8
Resultat for finansielle poster -638,0 -1.078,6 -418,4
Arets resultat -258,7 -710,2 0,0
Balance

Anlaegsaktiver 8.238,8 9.226,5 10.100
Omseaetningsaktiver 13.114,3 12.319,5 12.300
Egenkapital 1.806,6 2.516,8 2.500
Langfristet gaeld 6.876,8 8.335,7 9.000
Kortfristet gzeld 11.964,7 9.786,7 9.800
Lanerammen 16.100 16.100,0 16.100
Trezek pa ldnerammen 7.481 6.720 7.900
Finansielle nogletal

Udnyttelsesgrad af lAnerammen 46,5% 41,7% 49,1%
Negativ udsvingsrate 77,8% 147,7% 147,7%
Bevillingsandel 93,6% 95,2% 95,7%
Overskudsgrad 0,5% 1,4% 0,0%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 56,1 53,4 55,0
Arsveerkspris 512,0 531,7 527,3

Anm.: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal omfatter hovedkonto § 21.41.28.
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke), Navision Stat og LDV.

Udnyttelsesgraden af [Anerammen har vaeret faldende, som fglge af afskrivninger og be-
graensede nyinvesteringer.

Arets overskud p& 710,2 t.kr. giver en overskudsgrad pa 1,4 %. Arets overskud tillagt over-
fert resultat fra tidligere bevirker, at den negative udsvingsrate stiger fra 77,8 % i 2017 til
147,7 % i 2018.

Bevillingsandelen viser, at SDMK’s virksomhed i langt overvejende grad er bevillingsfinan-
sieret, mens gvrige indtaegter udggr en begraenset andel.

Antallet af arsveerk er faldet med ca. 4,8 % fra 2017 til 2018. Et sendret mix i arsvaerkene
giver en lidt hgjere arsvaerkspris.

2.2.2. Virksomhedens drift, anlaeg og administrative ordninger
Institutionens driftkonti.



Tabel 2. Virksomhedens hovedkonti

(Mio. kr.) Bevilling Regnskab Overfort
(FL+TB) 2018 overskud ul-
timo
Drift Udgifter 49,2 49,0 0,7
Indteegter -1,9 -2,4 0,0

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Navision Stat.
2.2.3 Overfort overskud

Med disponering af arets overskud pa 710,2 t.kr. til overfgrt overskud udger denne heref-
ter ultimo 2018 1.500,8 t.kr..

Tabel 2a: Overskud, hovedkonto § 21.41.28.

1000 kr.lebende, priser Reserveret Overfort
bevilling overskud
Beholdning primo R-aret 0,0 790,6
Arets gvrige bevaegelser 2018 0,0 710,2
Beholdning ultimo R-aret 0,0 1.500,8

Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Navision Stat.
2.2.4. Arets faglige resultater

Fagligt tilbageblik pa 2018:

SDMK ser med stor tilfredshed pa 2018 som et ar, hvor institutionen lykkedes med en
raeekke ambitigse initiativer uden at miste fokus pa kerneydelsen. Blandt de vaesentligste
indsatser hgrer en omkalfatring af uddannelsesstrukturen med henblik pa at sikre et gko-
nomisk raderum uden at kompromittere den faglige integritet.

Uddannelse

Kulturstatistikken 2018 konstaterer, at SDMK’s dimittender fortsat har et steerkt fodfaeste
pa arbejdsmarkedet. Med et solidt fokus pa at kombinere et hgjt kunstnerisk niveau med
de studerendes beskeaftigelsesmuligheder gennem kunstnerisk entreprengrskab, tveerfag-
lighed, formidling, peedagogisk praksisnaerhed og brancherelateret viden, vurderer vi at
SDMK lzegger et solidt fundament for en positiv beskaeftigelsessituation blandt institutio-
nens dimittender.

SDMK's tre nyudnaevnte adjungerede professorer David Braid (rytmisk, Odense), Greg Co-
hen (rytmisk, Esbjerg) og Hans-Ola Ericsson (orgel, Esbjerg) samt de tidligere tilknyttede
Ale Moller (folkemusik, Esbjerg) og Henrik Goldschmidt (klassisk musik, Esbjerg) har alle
vaeret pa besgg i 2018 og har givet master classes, individuel undervisning og i det hele ta-
get ageret kunstneriske fyrtarne og mentorer for undervisere og studerende. SDMK glaeder



sig over at have tiltrukket et hold sa skarpe internationale profiler, som ud over et kunstne-
risk virke pa internationalt niveau ogsa besidder evnen og lysten til at undervise og for-
midle.

Desuden har 2018 veaeret aret, hvor vi har kunnet byde velkommen til et nyt, dynamisk og
meget facetteret aftagerpanel, der har udvist stort engagement pa aftagerpanelmegderne -
flere studerende har allerede mgdt det nysgerrige og dialogs@gende panel.

Ved studiestart 2018 blev SDMK'’s nye modulbaserede undervisningsstruktur foldet ud — et
omfattende arbejde som oprindeligt tog sit udgangspunkt i gnsket om at kunne agere
mere agilt i det komplekse puslespil omkring skemalaegning pa en hgjt specialiseret uddan-
nelsesinstitution. Samtidig muliggjorde modulstrukturen et mere hensigtsmaessigt studie-
forlgb med mulighed for at justere ift. skiftende gkonomiske rammer.

Med udbuddet af en ny genreaben solistuddannelse i 2018 (og justering af det curriculaere
indhold pa eksisterende uddannelser) har SDMK vaeret lydhgr for efterspgrgslen efter ud-
dannelsesmuligheder pa solistniveau for skabende musikere — inklusive genrer som ikke
ngdvendigvis passer i de traditionelle kategorier. Med CCA (Contemporary Creative Artist)
er det ambitionen at bidrage til at fremme kollektive og samskabende elementer samt en
generel genredben tilgang, som i gvrigt karakteriserer SDMK’s studiemiljg i Esbjerg med
landets bredeste uddannelsespalet.

Solistuddannelsen komplementerer SDMK’s udbud af attraktive musikuddannelser pa al-
lerhgjeste niveau med gje for den samfundsudvikling, de er indlejret i.

Kalenderaret 2018 sluttede bedst taenkeligt, idet vi d. 1. dec. 2018 kunne hilse et talsteerkt
ansggerfelt med en sjeeldent god instrumentsammensaetning velkommen.

Forskning/udvikling

2018 indledtes med en fuldt booket musikpadagogisk konference, hvor SDMK i samar-
bejde med UCSYD tjente som bindeleddet mellem forskellige aktgrer fra bl.a. musik- og fol-
keskole med et primaert fokus pa musikundervisning i den abne skole og institutioner.
Henover aret har SDMK ligeledes taget vaertsskab og initiativ til andre netveerksmgder/se-
minarer og konferencer, som understgtter og udvikler institutions forskning og udvikling,
heriblandt ANMA-konferencen for Nordisk/Baltiske konservatorier om handteringen af nye
studentergenerationers forventninger kontra traditionelt konservative uddannelsesinstitu-
tioner, TEMPI-konference om talentudvikling inden for det folkemusiske omrade og et
KUV-seminar for alle de videregaende kunstneriske uddannelser. Erfaringerne fra disse og
lignende konferencer tager vi med os ind i den naeste rammeaftale, hvor netop institutio-
nens vaertsskab for konferencer og faglige fora star at finde som et eksplicit mal.

| forhold til samarbejdet med de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner har det
tveerinstitutionelle netvaerk for kunstnerisk udviklingsvirksomhed i 2018 veeret et vigtigt og
produktivt forum i forhold til bade fastsaettelse af institutionelle kriterier for kvalitet i
kunstnerisk udviklingsvirksomhed og generel videndeling omkring institutionernes arbejde
med at etablere et baeredygtigt KUV-miljg pa landsplan - samt som dynamo for erfarings-
udvikling omkring konkrete projekter pa tveers af institutionerne.



Kulturinstitution

Syddansk Musikkonservatorium kerer sig om sin rolle som kulturinstitution og ser med for-
ventning frem til at |gfte opgaven som tovholder/hovedansvarlig for de kunstneriske ud-
dannelsesinstitutioners falles udvikling af rollen som ”Kulturinstitution” i den kommende
aftaleperiode.

Over arene har SDMK’s studerende (og institutionen som sadan) indtaget en stadig st@rre
plads i borgernes bevidsthed og i det kulturelle landskab som sadan. En ny central place-
ring i Odenses midtby har veeret med til at accelerere denne position, idet det pa kort tid er
lykkedes at manifestere SDMK som en af byens vaegtige spillere, nar det handler om musi-
ske og kunstneriske oplevelser.

SDMK er sig rollen som en af de primaere vaerdiskabende kulturelle aktgrer i regionen me-
get bevidst, hvilket blandt andet kommer til udtryk i koncert- og formidlingsaktiviteter, der
favner hele regionen. Dermed befinder vi os ogsa i en gunstig position i forhold til vaekke
en folelse af medejerskab og lokal/regional forankring, stolthed og bevagenhed.

Samtidig g@r SDMK sig umage med at skabe praksisnaerhed og vedligeholde meningsfyldte
relationer med relevante institutioner, spillesteder, orkestre og ensembler — dels gennem
institutionens formaliserede partnerskaber, men ogsa i kraft at mere uformelle og spon-
tane undervisnings- og koncertsamarbejder. Pa den made sikres de studerende en teet
kontakt til aftagerfeltet og indgaende branchekendskab i forhold til et musikervirke som
f.eks. orkestermusiker, freelancer eller musikpaedagog.

Opsamling pa hele rammeaftaleperioden

Tilsammen har resultatmalene og de bagvedliggende indsatser i Igbet af hele rammeaftale-
perioden i hgj grad vaeret med til at understgtte Syddansk Musikkonservatoriums vision og
mission og har i kraft af resultatmalenes ambitionsniveau bidraget til, at SDMK har formaet
at uddanne musikere i international klasse samt fastholde og videreudvikle sin position
som en markant national videregaende kunstnerisk uddannelsesinstitution, der udover at
fremme institutionens kunstomrade ogsa bidrager positivt til det kulturliv, der knytter sig
til.

Tabel 2B: Malopfyldelse 2018

Opfyldte resultatmal
Delvist opfyldte resultatmal
Ikke opfyldte resultatmal

OO~ |0

Resultatmal i alt

Kommenteret malopfyldelse:
SDMK har i 2018 opfyldt 8 af institutionens 9 resultatmal. Derudover er 1 resultatmal del-
vist opfyldt.

2018 efterlader os med den overordnede konklusion, at vi langt hen ad vejen er naet i mal
med de pejlemaerker og malepunkter, som blev sat op ved rammeaftalens indgaelse og
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dermed har opnaet et sardeles acceptabelt resultat for savel 2018 som for hele rammeaf-
taleperioden pa trods af ngdvendige tilpasninger ift. de eendrede gkonomiske rammevilkar.
Opsummeret betyder det, at SDMK i 2018 har uddannet proaktive professionelle musikere
med udsigt til gode beskaeftigelsesmuligheder, skabt markante forbedringer og fremskridt i
forhold til videnproduktion og -grundlag samt udbygget institutionens virke og position
som kulturinstitution.

SDMK har i 2018 veeret vaerdiskabende set ud fra savel kvantitative som kvalitative indika-
torer lokalt, regionalt og internationalt. Der henvises til afsnit 2.4. Mdlrapportering for ud-

dybende analyser af malopfyldelsen for hvert enkelt mal.

2.3. Kerneopgaver

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Nedenstaende tabel viser SDMK’s opgaver og dertilhgrende ressourceforbrug.

Tabel 3: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr.lebende, priser Bevilling | Ovrige ind- | Omkost- Andel af
(FL+TB) teegter ninger arets
overskud
Generelle faellesomkostninger:
Generel ledelse -3.108,0 -5,5 3.066,8 -46,7
Okonomi, HR og strategi -2.818,7 -5,9 2.782,3 -42,3
1T -643,7 0,0 634,0 -9,7
Bygninger og intern service -128,2 0,0 126,2 -1,9
Uddannelse -39.218,4 -1.521,9 40.151,4 -588,9
Forskning og udvikling -797,3 -689,0 1.474,4 -12,0
Kunst og kulturinstitution -585,8 -146,1 723,0 -8,8
I alt -47.300,0 -2.368,4 48.958,2 -710,2

Anm: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.41.28

Kilde: Navision Stat.

Metode for opggrelse af udgifter pr. opgave
Opggrelsen af omkostninger og gvrige indtaegter fordelt pa opgaver sker pa basis af SDMKs
registreringer pa fl-formal svarende til finanslovens tabel 6.
Indtaegtsfort bevilling er fordelt proportionalt med omkostningerne fratrukket gvrige ind-

taegter.

Kommentarer til tabel 3

Ombkostningerne til generelle faellesomkostninger udggr i alt 6.099,3 t.kr., der i henhold til
Kulturministeriets retningslinjer er opdelt pa omraderne generel ledelse, gkonomi, HR og
strategi, IT samt bygninger og intern service.

Omkostningerne forbrugt pa kerneopgaverne uddannelse, forskning og udvikling samt
kunst og kulturinstitution udger henholdsvis 40.151,4 t.kr., 1.474,4 t.kr. og 723,0 t.kr.

11




Niveauet for kerneopgaven uddannelse er steget med 0,7 % i forhold til 2017 og udggr i

2018 82 % af det samlede forbrug.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Tabel 3a: Centrale aktivitetsoplysninger

2014 2015 2016 2017 2018
Optag
Bachelor
Antal ansggere til bacheloruddannel- | 104 118 135 118 129
sen
- heraf 1. prioritetsansggere 79 92 96 87 78
Antal optagne pa bacheloruddannel- | 53 46 53 47 49
sen pr. 1/10
Optagne i % af ansggere 51,0% 39,0% 39,3% 49,5% 38,0%
Gennemsnitlig karakter for optagne 8,6 9,3 9,8 9,0 9,0
Antal faerdiguddannede bachelorer 36 39 46 35 49
Gennemsnitlig studietidsoverskri- 2,8 2,1 4,0 2,9 4,1
delse (maneder)
Frafald opgjort i % 3,8% 4,3% 3,2% 2,0% 4,7%
Kandidater
Antal ansggere til kandidatuddannel- | 66 69 66 69 60
sen
- heraf eksterne ansggere 43 44 41 32 27
Antal optagne pa kandidatuddannel- | 42 41 51 43 36
sen pr. 1/10
Optagne i % af ansggere 63,6% 59,4% 62,1% 62,3% 60,0%
Antal feerdiguddannede kandidater 36 39 48 33 36
Gennemsnitlig studietidsoverskri- 11,9 3,3 7,5 3,6 1,4
delse (maneder)
Frafald opgjort i % 9,5% 4,9% 2,3% 1,8% 2,6%
Solister
Antal ansggere til solistuddannelsen | 25 38 22 26 34
- heraf eksterne ansggere 18 25 15 21 26
Antal optagne pa solistuddannelsen | 5 13 12 16 22
pr.1/10
Optagne i % af ansggere 20,0% 34,2% 54,5% 61,5% 76,5%
Antal feerdiguddannede solister 5 7 4 3 10
Frafald opgjort i % 0,0% 0,0% 4,6% 7,7% 2,6%
Udenlandske studerende
Antal ansggere (BA, KA og SOLIST) 46 64 47 46 63
- heraf ansggere til KA 13 19 8 11 12
- heraf ansggere til SOLIST 7 13 10 11 16
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Ansggere i % (udenlandske ansggere | 23,6% 28,4% 21,0% 21,6% 28,3%
i % af samtlige anspgere)
Antal optagne 14 20 22 13 24
- heraf optagne til KA 7 11 6 6 8
- heraf optagne til SOLIST 1 4 5 8 6
Optagne i % (udenlandske optagnei | 14,0% 20,0% 9,0% 12,3% 22,4%
% af samtlige optagne)
lalt
Antal ansggere (BA, KA og SOLIST) 195 225 223 213 223
Antal optagne pr. 1/10 (BA, KA og 100 100 109 106 107
SOLIST)
Optagne i % af ansggere (BA, KA og 51,3% 44,4% 48,8% 55,8% 48,0%
SOLIST)
Antal feerdiguddannede (BA, KA og 77 85 98 71 95
SOLIST)
Aktive finansarsstuderende inden for normeret studietid
Finansarsstuderende

2014 2015 2016 2017 2018
Antal aktive finansarsstuderende in- | 284,8 259 261,5 263 262,5
den for normeret studietid
- heraf konverteret til efter- og vide- | 0,5 0 0 0 0
reuddannelse
Aktive FL-stud. Forudsat i rammeaf- | 291 259 259 259 259
talen
Afvigelse -6,2 0 +2,5 +4 +3,5
Efteruddannelsesaktiviteter

2014 2015 2016 2017 2018
Kurser
Antal udbudte kurser 14 15 9 8 11
Antal gennemfgrte kurser 5 3 3 4 4
Antal gennemfgrte kurser i % af ud- 35,7% 20,0% 33,3% 50,0% 36,4%
budte
Deltagere
Deltagerbetaling (IV, kroner, arets 73.250 | 13.117 | 69.750 | 76.050 | 40.500
priser)
Antal kursister 18 12 14 18 18
Antal gennemfgrte kursustimer (to- 79,5 18 66 73,5 23,5
taltimer)
Antal arskursister 0,07 0,02 0,06 0,06 0,02
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2014 2015 2016 2017 2018
Antal ansggere 1 2 3 0 1
Antal optagne 0 1 3 0 1

13




Optagne i % af antal ansggere 0,0% 50,0% 100,0% | O 100,0%

Antal feerdiguddannede 0 0 0 0 2

Supplerende uddannelses

2014 2015 2016 2017 2018

Midler anvendt til efteruddannelse 83 123 60 46 138
af leerere (1000 kr.)

Bemeaerkninger til tabel 3a:

Ansggertal 2018

| 2018 var der god s@gning til uddannelserne pa SDMK med et samlet ansggertal pa 223,
hvilket er lidt flere end de foregdende 4 ars gennemsnitlige samlede ansggertal (214).
Heraf var der 129 ansggere til bacheloruddannelserne, hvilket ogsa er lidt flere end det
gennemsnitlige ansggertal de foregaende 4 ar (119). Antallet af fgrsteprioritetsansggere til
SDMK'’s bacheloruddannelser har i gennemsnit vaeret 89 de foregaende 4 ar. | 2018 ligger
antallet af fgrsteprioritetsansggere til SDMK under gennemsnittet med 78 ansggere.
Ansggernes faglige kvalitet ved optagelsesprgverne ligger stadig hgjt med en gennemsnit-
lig karakter pa 9,0 2018.

Der har de foregaende 4 ar veeret gennemsnitligt 68 ansggere pr. ar til vore kandidatud-
dannelser. | 2018 ligger tallet lidt under gennemsnittet med 60 ansggere.

Ansggertallet til vores solistklasse har de sidste 5 ar ligget pa gennemsnitligt 29 ansggere. |
2018 var der 34 ansggere til vores solistklasse, hvilket er paent over gennemsnittet. For so-
listklassens vedkommende kan vi se, at de senere ars udvidelse med specialer inden for
rytmisk musik og den nye genreneutrale Contemporary Creative Artist-profil har vist sig at-
traktive for ansggerne.

Vi kan for 2018 konkludere et samlet tilfredsstillende ansggertal med et lidt hgjere ansg-
gertal til bachelor- og solistuddannelser og et lidt lavere ansggertal til vore kandidatuddan-
nelser end i 2017.

Tendenser for ansggertal 2019

Ansggningsfristen for optagelsesprgver 2019 til konservatoriernes bachelor- og kandidat-
uddannelser var den 1. december 2018. Ved ansggningsfristens udlgb kunne vi konstatere
en markant fremgang i ansggertallet, idet 126 ansggere havde valgt SDMK som f@rsteprio-
ritet for deres bacheloruddannelse. Det svarer til en fremgang pa 47% i forhold til det gen-
nemsnitlige ansggertal de sidste fem ar og en fremgang pa 62% i forhold til ansggertallet
for 2018 (jf. tabel 4a). De 126 f@rsteprioritetsansggere indikerer, at det samlede antal an-
spgere til vore bacheloruddannelser i 2019 vil blive vaesentligt hgjere end nogensinde fgr.
Det specifikke ansggertal for 2019 kendes fgrst, nar vi modtager 2. prioritetsansggninger
fra Det Jyske Musikkonservatorium og Det Kgl. Danske Musikkonservatorium i Igbet af for-
aret 2019. Parallelt med den stigende interesse for vore bacheloruddannelser i 2019 kan vi
ligeledes konstatere en markant stigende interesse for vore kandidatuddannelser: 84 kan-
didatansggere, hvilket svarer til en fremgang pa 27% i forhold til de sidste fem ars gennem-
snit og en fremgang pa 40% i forhold til ansggertallet for 2018.
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Vaeksten i ansggertallet til bachelor- og kandidatuddannelser pr. 1. december 2018 tilskri-
ver vi en vedholdende og langsigtet vaekstlags- og rekrutteringsindsats over de senere ar
(MGK-treef, blaesertraef, strygertraef, opsggende virksomhed pa MGK og musikskoler m.m.)
samt et godt omdgmme for bade uddannelser og institution. Ansggertal kan variere fra ar
til ar, men vi er de senere ar begyndt at forholde os langt mere resolut og operationelt i
forhold til uddannelser med relativt lav sggning. Denne indsats har bl.a. baret frugt for ud-
dannelser som folkemusik og kirkemusik. Den stigende interesse for SDMK’s uddannelser
pr. 1. december 2018 er ligeligt fordelt mellem uddannelserne i Odense og Esbjerg.

Frafald fra uddannelserne

Frafaldet fra SDMK’s uddannelser ligger stabilt lavt ssmmenlignet med gvrige viderega-
ende uddannelser. Grundet de relativt sma uddannelsespopulationer vil der veere noget
udsving i det procentuelle frafald fra ar til ar ved selv sma aendringer i det numeriske antal
frafald. Frafaldet pa bacheloruddannelserne var i 2018 lidt hgjere (4,7%) end de forega-
ende fire ars gennemsnit (3.3 %). Frafaldet pa kandidatuddannelserne var noget lavere
(2,6%) end de foregaende 4 ars gennemsnit (4,6%). Frafaldet pa solistklasseuddannelserne
var lidt lavere (2,6%) end de foregdende 4 ars gennemsnit (3,1%).

Det er vores vurdering, at frafaldet fra uddannelserne pa SDMK ligger pa et lavt og tilfreds-
stillende niveau.

Det typiske frafald fra akademiske bacheloruddannelser er til sammenligning mellem 15 og
20% for f@grstears studerende.:

Studietidsoverskridelser for bachelorer og kandidater

Det skal indledningsvis bemaerkes, at grundet den relativt lave population kan fa studeren-
des studietidsoverskridelser have stor indflydelse pa variationen i gennemsnittet. De faer-
diguddannede bachelorer har i 2018 haft en gennemsnitlig studietidsoverskridelse pa 4,1
maned, hvilket er lidt hgjere end gennemsnittet af de fire foregdende ar (3,0 maned).

De feerdiguddannede kandidater har i 2018 haft en gennemsnitlig studietidsoverskridelse
pa 1,4 maned, hvilket er markant lavere end de foregdaende ars gennemsnit (6,6 maned).

Det er vores vurdering, at studietidsoverskridelserne pa SDMK ligger pa et lavt og tilfreds-
stillende niveau.

Efter fremdriftsreformens gennemfgrelse er universiteternes gennemsnitlige studietids-
overskridelse pa bachelor- og kandidatuddannelserne til sammenligning 6,7 maned.:

Finansarsstuderende

Syddansk Musikkonservatorium skal i henhold til rammeaftalen hvert ar producere 259 fi-
nansarsstuderende. |1 2018 har vi produceret 262,5 finansarsstuderende, hvilket er i over-
ensstemmelse med den planlagte merproduktion som kompensation for en mindreproduk-
tion pa 10,7 finansars-studerende i arene 2011-15. Vi har saledes i perioden 2015-2018

1 Kilde: https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/frafald/notat-om-frafald-og-studieskift. pdf

2 kilde: https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2018/filer/udviklingen-i-studietiden.pdf (2017-tal)

15


https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/frafald/notat-om-frafald-og-studieskift.pdf
https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2018/filer/udviklingen-i-studietiden.pdf

(begge ar inkl.) merproduceret 10 finansarsstuderende, hvorfor der blot udestar at mer-
producere 0,7 finansarsstuderende i 2019. Vi vurderer derfor, at vi kan levere den kraevede
merproduktion ved udgangen af 2019.

Efter- og videreuddannelsesaktiviteter

SDMK’s udbud af efter- og videreuddannelsesaktiviteter har i 2018 ligget pa nogenlunde
samme niveau som de foregaende ar. Dog har der i 2018 vaeret en del flere kursister igen-
nem vore tilbud i forhold til tidligere: 21 (de sidste 4 ars gennemsnit: 15,5). Vi har desuden
dimitteret to faerdiguddannede med Mastergrad inden for omradet musikformidling/mu-
sikpaedagogik i 2018.
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2.4. Malrapportering

2.4.1. Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse

Kerneopgave

Resultatmal

Malopfyldelse i 2018

Tveergaende mal

SDMK vil i rammeaftaleperio-
den intensivere udforskningen
af de kunstneriske felter mel-
lem fagdisciplinerne pa tvaers
af de kunstneriske uddannel-
sesinstitutioner.

Opfyldt

SDMK vil i rammeaftaleperio-
den intensivere og styrke
kvalitetssikringen af uddannel-
serne i samarbejde med de gv-
rige kunstneriske
uddannelsesinstitutioner.

Opfyldt

Uddannelse

SDMK vil uddanne musikere,
der med en kunstnerisk og
handveerksmaessig ballast kan
og vil tage ansvar for egen kar-
riere som udgvere, undervisere
og iveerksaettere.

Opfyldt

SDMK vil bidrage til udviklingen
af fremtidig musikdramatik,
performance og musikteater
pa nordisk plan.

Opfyldt

SDMK vil udvikle nye solist-
overbygningsuddannelser pa
SDMK, der bidrager til et bred-
spektret elitzert musikliv, og
som kan veere fyrtarne for kon-
servatoriets gvrige uddannel-
ser.

Opfyldt

Forskning og udvikling

SDMK vil styrke kunstnerisk og
paedagogisk udviklingsvirksom-
hed for herigennem at bidrage
til videreudvikling af undervis-

ningens videngrundlag.

Delvist opfyldt

SDMK vil sikre et kompetence-
Igft til egne studerende og til
musik- og folkeskolelzerere
gennem forskning i og udvik-
ling af paadagogisk/didaktiske
problemstillinger.

Opfyldt
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Kunst- og kulturinstitution SDMK vil styrke sin position og | Opfyldt
synlighed som lokal, regional
og national kulturinstitution og
spillested for herigennem at na
ud til et endnu stgrre publikum
til konservatoriets aktiviteter.

Opfyldt
SDMK vil styrke samarbejdet
mellem professionelle kulturin-
stitutioner, uddannelsesinstitu-
tioner og amatgrmusiklivet og
dermed den musikalske fgde-
kaede.

2.4.2. Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger
Uddybende analyse og vurdering af SDMK’s tvaergaende mal

Resultatmal 1: Syddansk Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden intensivere ud-
forskningen af de kunstneriske felter mellem fagdisciplinerne pé tveers af de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner.

Indledning: Syddansk Musikkonservatorium er kendetegnet ved at vaere det danske konser-
vatorium med den bredeste uddannelsespalet. Det betyder, at tvaerfagligheden er en inte-
greret del at institutionens mindset, hvor ogsa faggraenserne inden for egne vaegge ofte ud-
fordres, unders@ges eller ophaeves. Denne approach tager SDMK med sig ind de tveerinstitu-
tionelle samarbejder pd KUM-omrddet. Mdlet er ikke mindst vigtigt set i lyset af de kom-
mende faglige samarbejder mellem KUM-institutionerne.

Gennem hele rammeaftaleperioden har SDMK samarbejdet med sektorens gvrige uddan-
nelsesinstitutioner bade som initiativtager, projektejer og -deltager i adskillige sammen-
hange (se arsrapporterne for 2015-2017 for naermere beskrivelser). Med samlokaliserin-
gen med DDSKS i Odeon i Odense er der sat ekstra fokus pa det tvaerkunstneriske og de po-
tentialer, der ligger i krydsfeltet mellem fagdisciplinerne.

| Igbet af 2018 har SDMK ogsa haft flere formaliserede samarbejder (se herunder) med Kul-
turministeriets gvrige uddannelsesinstitutioner — bade inden for uddannelse og udvikling.

Seerligt i uddannelsessamarbejdet med Filmskolen omkring SDMK’s filmkomponistuddan-
nelse er det lykkedes at skabe attraktive og praksisnaere uddannelsesforlgb, hvor der sam-
tidigt skabes grobund for stor brancheerfaring, som kan tages direkte med ind i et professi-
onelt virke. Det tveeraestetiske og tveerfaglige samarbejde er samtidigt med til at skabe bae-
redygtige faglige netveerk og fremadrettede professionelle relationer med en flles fagter-
minologi. Ansggertallet til uddannelsen understgtter vurderingen af, at uddannelsessamar-
bejdet mellem de to institutioner er attraktivt.
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| 2018 har SDMK:

o samarbejdet med DDSKS om udviklingen af Center for Musikdramatik

e samarbejdet med DDSKS, DJM, m. fl. om kunstnerisk entreprengrskab i netvaerket
"Act in Art”

e samarbejdet med Filmskolen om kandidatuddannelsen i Filmkomposition

o deltaget i KUM’s tveerinstitutionelle netveaerk for kunstnerisk udviklingsvirksomhed

e bidraget til det tveerinstitutionelle KUV-netvaerks arbog for 2018

o etableret uddannelsessamarbejde med DDSKS Odense vedrgrende sang, sammen-
spil og indspilninger i lydstudie

e veeret veert for et KUV-seminar for alle de videregdende kunstneriske uddannelser i
Odeon, Odense

e samarbejdet med DJM om eksamensafvikling i korledelse via distance learning-tek-
nologi

e veeret veert for seminardag vedrgrende falles indsats for kvalitetssikring af de
kunstneriske uddannelser

Pa denne baggrund vurderes det, at det tveergaende mal “Syddansk Musikkonservatorium
vil i rammeaftaleperioden intensivere udforskningen af de kunstneriske felter mellem fagdi-
sciplinerne pa tveers af de kunstneriske uddannelsesinstitutioner” samlet set er opfyldt for
2018.

Resultatmal 2: Syddansk Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden intensivere og
styrke kvalitetssikringen af uddannelserne i samarbejde med de gvrige kunstneriske uddan-
nelsesinstitutioner.

Indledning: Dette mdl er vigtigt, idet kvalitetssikringen er institutionens egen sikring indad-
til ift. at optimere de administrative aspekter omkring uddannelsesvirksomheden, men
endnu vigtigere star ambitionen om at bidrage til en velfungerende sektor med viderega-
ende kunstneriske uddannelser af hgjeste kvalitet med iboende samfundsmaessig relevans.
Begge aspekter har afggrende betydning for at SDMK kan sta staerkt i savel den nationale
som i den internationale konkurrence.

Kvalitetssikring og monitorering af SDMK'’s uddannelser og de rammer, hvori de udspiller
sig, har i 2018 fortsat veeret et indsatsomrade med stort institutionelt fokus.

Som i de foregaende ar, har institutionen ogsa i 2018 gennem en raekke tiltag samarbejdet
med de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner om at styrke uddannelsernes kvalitet
og relevans:

Ansggerundersggelse 2018

| foraret 2018 gennemfgrte SDMK i samarbejde med de gvrige konservatorier en undersg-
gelse blandt alle ansggere til konservatoriernes bacheloruddannelser (SDMK var ansvarlig
institution for undersggelsen). Ansggerundersggelsen er en del af konservatoriernes ar-
bejde med at sikre hgj kvalitet, relevans og tilfredshed med den koordinerede tilmeldings-
procedure. Derudover skal undersggelsen samle information om ansggernes oplevelse af

19



de enkelte konservatoriers hjemmesider, ansggerens kontakt med konservatoriet samt op-
tagelsesprgveforlgbet.

Ved ansggerrunden 2017-18 tog landets konservatorier et nyt online ansggningssystem
(Varbi) i anvendelse, blandt andet med henblik pa forbedring af kvaliteten i ansggningspro-
cessen og den efterfglgende handtering af de optagelsessggende. 2018-undersggelsen

har givet veerdifuld viden om de optagelsessggendes oplevelse af det nye system, og resul-
taterne viser, at de har taget godt imod det.

For Syddansk Musikkonservatoriums vedkommende viste ansggerundersggelsen en gene-
rel tilfredshed med optagelsesforlgbet til institutionens bacheloruddannelser og undersg-
gelsens konklusioner vil som hidtil indga i SDMK’s fortsatte arbejde med at forbedre poten-
tielle nye studerendes mgde med konservatoriet.

ERFA-gruppe vedr. kvalitetssikring pG uddannelsesinstitutionerne under Kulturministeriet
| 2016 blev der som en del af det koordinerede kvalitetssikringssystem for uddannelsesin-
stitutionerne under Kulturministeriet nedsat en ERFA-gruppe med det formal at sikre vi-
dens- og erfaringsudveksling om kvalitetssikring institutionerne imellem.

Ud over den Igbende og uformelle videns- og erfaringsudveksling vedr. kvalitetssikring, der
foregar mellem uddannelsesinstitutionerne, har der i 2018 vaeret afholdt 1 (fysisk) mgde i
ERFA-gruppen (oktober, 2018), hvor alle institutioner havde mulighed for at praesentere
deres kvalitetssikringssystemer efterfulgt af en drgftelse af hinandens kvalitetssikringsind-
sats. Samarbejdet fortseetter i 2019.

Dimittendundersggelse

| efteraret 2017 gennemfgrte de fire danske musikkonservatorier og Den Danske Filmskole
en dimittendundersggelse for institutionernes dimittender i perioden 2013-2016 med
Rambgll som ekstern konsulent. Den endelige rapport forela i foraret 2018, og arbejds-
gruppen udarbejdede et kort felles resumé omhandlende undersggelsens hovedtenden-
ser, som efterfglgende blevet drgftet i ledelsen, i konservatoriets rad og naevn samt i afta-
gerpanelet (10.10.18). Resultater og konklusioner indgar i den fortsatte kvalitetsudvikling
af uddannelserne ved SDMK.

| 2018 har SDMK desuden viderefgrt arbejdet med at ggre institutionens kvalitetssikrings-
system parat til den kommende institutionsakkreditering. Konkret betyder dette videreud-
viklingen af syv delpolitikker, defineret omkring de studerendes studieforlgb, hvorigennem
SDMK Igbende og systematisk sikrer og udvikler uddannelseskvaliteten og relevansen. Ind-
holdet i delpolitikkerne er udarbejdet i arbejdsgrupper bestaende af repraesentanter fra
ledelse, administration, fagpersonale og studerende.

Kvalitetssikringsorganisationen er forankret i ledelsesstrukturen gennem nedszettelse af et
kvalitetsrad. Radets medlemmer udggres af repraesentanter fra ledelse, administration og
fagpersonale. Endvidere deltager studenterobservatgrer i mgderne. Radet er SDMK’s koor-
dinerende forum for kvalitetssikring, -udvikling og evaluering af uddannelserne, og dets op-
gave er saledes at sikre den Igbende udvikling af og opfglgning pa institutionens kvalitets-
sikringsarbejde gennem de syv delpolitikker.
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Pa ovenstaende baggrund vurderes det, at det tveergaende mal “Syddansk Musikkonserva-
torium vil i rammeaftaleperioden intensivere og styrke kvalitetssikringen af uddannelserne i
samarbejde med de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner” er opfyldt for 2018.

Uddybende analyse og vurdering omkring opgaven “Uddannelse”

Resultatmal 3: SDMK vil uddanne musikere, der med en kunstnerisk og handvaerksmaessig
ballast kan og vil tage ansvar for egen karriere som udgvere, undervisere og iveerkszettere.

Indledning: SDMK har gennem hele rammeaftaleperioden haft fokus pd at uddanne musi-
kere til et omskifteligt arbejdsmarked, hvor tendensen — specielt inden for det udgvende felt
- gadr i retning af, at man i stigende grad finder fodfaeste pd markedet som arbejdsmager
frem for som arbejdstager. Imperativerne om at “kunne” og "ville” er da ogsa eksplicit at
finde i SDMK’s vision, hvor det fremgar, at institutionen vil “uddanne musikere, der med en
kunstnerisk og handvaerksmaessig ballast bade kan og vil tage ansvar for egen karriere.” (jf.
2.1). Dette resultatmdl handler med andre ord om at klaede dimittenderne bedst muligt pa
ift. de krav arbejdsmarkedet stiller.

Operationelle mal

R
2015

R
2016

R
2017

B
2018

R
2018

Ledighedsprocenten blandt vore dimittender
skal veere blandt de tre laveste for Kulturmini-
steriets uddannelsesinstitutioner (opggres ar-

ligt)

Blandt de 3
laveste

Blandt de 3
laveste

Blandt de 3
laveste

Blandt de 3
laveste

Blandt de 3
laveste

Afholdelse af 2 arlige karrieredage for
studerende og alumner

Etablering af 3 nye efteruddannelsestilbud
Inden for det kirkemusikalske og/eller det orke-

sterfaglige omrade

Entreprengrskab og fremelskelsen af et entreprengrielt mindset har i Igbet af rammea-
talelperioden indtaget en stadig mere central rolle, dels i forhold til institutionens selvfor-
staelse, og dels helt konkret som den ekstra vaerktgjskasse dimittenderne udstyres med for
at skaerpe deres evne til at kunne navigere pa et foranderligt arbejdsmarked. 1 2018 er det
da ogsa lykkedes at fremme og integrere den entreprengrielle tilgang i institutionens kultur
og undervisningspraksis yderligere og dermed bl.a. adressere institutionens vaerdiseet om-
handlende refleksion, handlekraft og selvledelse.

Det staerke entreprengrielle fokus og medfglgende initiativer betyder imidlertid ikke, at der
gas pa kompromis med eksempelvis instrumentbeherskelsen, det kunstneriske og det
handvarksmaessige, men snarere at der gennem det seneste arti er opnaet en erkendelse
af, at der ma anlaegges et holistisk syn pa musikerskabet, for bedst muligt at forberede de
studerende til et mangefacetteret og baeredygtigt arbejdsliv.
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SDMK'’s karriereforberedende indsats hviler saledes pa en raekke initiativer, savel indlejret i
studieordningerne som en raekke ekstracurriculzre tilbud, heriblandt workshops med fo-
kus pa karriere- og branchekundskab.

Resultatmal 3 er i 2018 blandt andet opfyldt gennem fglgende operationelle mal:

Ledighedsprocenten blandt vore dimittender skal vaere blandt de tre laveste for Kulturmini-
steriets uddannelsesinstitutioner (opggres drligt)

Ledighedsprocenten for dimittender fra Syddansk Musikkonservatorium har gennem ram-
meaftaleperioden veeret stabilt lav og har dermed alle ar opfyldt aftalemalet om at ligge
blandt de tre laveste inden for det kulturministerielle omrade (jf. Kulturstatistikken 2018
herunder). Ikke desto mindre vurderer vi, at barren har vaeret sat tilstraekkeligt hgjt, idet
resultatet er opnaet gennem en saerdeles aktiv og engageret indsats.

At langt den overvejende del af institutionens feerdiguddannede finder beskeaftigelse efter
endt studium, tolker vi som et resultat af en malrettet indsats (som beskrevet ovenfor) i
kombination med, at institutionens uddannelsesudbud og dimittendproduktion i al vae-
sentlighed er i trad med arbejdsmarkedets efterspgrgsel.

Vi er os samtidig bevidst, at det kunstneriske arbejdsmarkeds foranderlighed og globale
megatrends hele tiden pavirker og skubber til forventninger og krav. Gennem en tzet dialog
med branche og aftagere samt i kraft af institutionens kvalitetssikringsapparat (herunder
Ipbende monitorering af uddannelsernes kvalitet gennem undersggelser og evalueringer
samt input fra aftagerpanel, m.fl.), er det dog langt hen ad vejen lykkedes at justere uddan-
nelsernes indhold Igbende for at imgdekomme institutionens interne og eksterne interes-
senter.

| kulturstatistikken bemaerker vi desuden, at der er en god balance i, hvor SDMK’s dimitten-
der finder beskaeftigelse, nemlig ca. halvdelen i Region Syddanmark, mens den anden halv-
del ifglge tabellerne finder beskzeftigelse i det gvrige land.

Bruttoledighed 2013-2017, fordelt pa uddannelsesinstitution
Enhed: Procent

2013 2014 2015 2016 2017
Det Kgl. Danske Musikkonservatorium (DKDM) | 8,0 7,1 5,0 3,2 3,9
Rytmisk Musikkonservatorium (RMC) 8,6 7,6 6,5 4,4 6,5
Det Jyske Musikkonservatorium (DJM) 7,8 8,5 7,1 7,4 6,3
Syddansk Musikkonservatorium (SDMK) 7,2 7,5 6,0 44 54
Skuespillerskolen/DDSKS Odense 22,6 21,7 22,8 24,3 24,6
Den Danske Scenekunstskole/DDSKS 15,1 14,9 15,3 13,2 14,5
Kunstakademiets Billedkunstskoler (BKS) 24,6 24,4 23,2 19,8 17,8
Den Danske Filmskole (DDF) 14,3 15,4 14,0 12,9 12,4
Kilde: Kulturstatistikken 2018

Afholdelse af 2 drlige karrieredage for studerende og alumner

3 https://www.sdmk.dk/fileadmin/user_upload/Maal___Resultater/KUR_Kulturstatistik_2018.pdf
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Karrieredage

Som en saerlig karrierefremmende indsats har SDMK siden 2014 tilrettelagt arlige karriere-
dage i henholdsvis Esbjerg og Odense for alle studerende, alumner, undervisere og saerligt
inviterede samarbejdspartnere. Formalet er at skabe fokus pa karrieremaessige spgrgsmal,
udfordringer og muligheder, samt at styrke netvaerket blandt studerende og alumner.

Karrieredagene imgdekommer konkrete behov for branchekundskab og viden om temaer
som f.eks. gkonomi og arbejdsforhold for kunstnere og freelancere, og inspirerer gennem
alumnefortzellinger og oplaeg fra relevante aktgrer til at skabe refleksion over egne karrie-
remaessige muligheder og udfordringer.

Dagene tilrettelaegges som en blanding af alumneforteaellinger, faglige oplaeg og workshops
samt paneldebatter, saledes at branchen belyses fra forskellige vinkler og de studerende
har mulighed for at ga i dialog med bade hinanden og dagens aktuelle geester. Karriereda-
gene afsluttes med en netvaerkscafé, hvor der er mulighed for at mgdes pa tveers og net-
vaerke under mere uformelle rammer. | 2018 deltog omkring 140 studerende i karriereda-
gene i Esbjerg og Odense.

Entreprengrskabspris og —workshops

Entreprengrskabsprisen pa SDMK

Som led i at saette yderligere fokus pa handlekraft og entreprengriel taenkning, uddelte
SDMK i 2018 for femte ar i traek en pris til fremhaevelsesvaerdige studenterprojekter. Entre-
prengrskabsprisen overrakkes hvert ar ved dimission og honorerer szrligt entreprenante
initiativer blandt de studerende og er dermed med til at saette fokus pa arbejdsliv, karriere-
muligheder og handlekraft, samt entreprengrskabstanken generelt i institutionen. For at
dokumentere og promovere Entreprengrskabsprisen yderligere, er der i 2018 lavet galle-
rier med de prisbelgnnede projekter i bade Esbjerg og Odense.

Entreprengrskabsprisen doneres af Dansk Musikerforbund (DMF) og er blevet en fast del af
entreprengrskabsfeltet pa SDMK.

Entreprengrskabsworkshops

| samarbejde med eksterne interessenter som Dansk Musiker Forbund, Dansk Musikpaeda-
gogisk Forbund og Levende Musik i Skolen planlaegger og afvikler SDMK workshops pa in-
stitutionens uddannelsessteder i Odense og Esbjerg som et ekstra-curriculzert tilbud til alle
studerende og med gratis deltagelse for institutionens alumner og DMF-medlemmer.

Omkring 220 studerende har samlet set deltaget i de 12 arrangementer afholdt i 2018, om-
handlende emner som sociale medier, skat og revision, LMS (Levende Musik i Skolen), pris-
seetning og forhandling, fundraising og booking.

En positiv respons og hgj deltagelse i karrieredage og workshops i hele rammeaftaleperio-
den vidner om, at de studerende efterspgrger netop denne type viden, kunnen og inspira-
tion. Indsatsen fortszetter saledes fremover.
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Etablering af 3 nye efteruddannelsestilbud inden for det kirkemusikalske og/eller det orke-
sterfaglige omrdde (etablering af 1 tilbud i 2018)

SDMK har stort fokus pa at kunne bidrage til at deekke det stigende behov for organister i
Danmark. Det er derfor gleedeligt, at konservatoriet de seneste par ar har oplevet en mar-
kant gget tilgang af ansggere til organistuddannelsen efter en periode med meget lav sgg-
ning. Det er bl.a. resultatet af et intensiveret samarbejde med kirkemusikskolerne med
henblik pa at afsgge fleksible og individuelt baserede Igsninger, der letter overgangen fra
kirkemusikskole til konservatorium samt rekrutteringstiltag over for bgrn og unge.

Sidelgbende med organistuddannelserne har konservatoriet en raekke efteruddannelsestil-
bud inden for det kirkemusikalske omrade - dels med henblik pa at klaede organisterne
bedre pa i forhold til arbejdsmarkedets behov og dels for at g@de interessen for kirkemu-
sikuddannelserne generelt. Konservatoriets efteruddannelsestilbud pa det kirkemusikalske
omrade drgftes Igbende i Kirkemusikalsk Kompetencecenter, der udggr et nationalt net-
veerk for kirkemusik.

| 2018 blev der etableret to nye efteruddannelsestilbud inden for det kirkemusikalske om-
rade: | forbindelse med den adjungerede professor Hans-Ola Ericssons tiltraeden i decem-
ber 2018 blev der afholdt et fuldt tegnet efteruddannelsestilbud i form af tre dages ma-
sterclass og foredrag om to af orgellitteraturens hovedvarker. Der deltog 14 organister.
Endvidere er der i efteraret 2018 udbudt et efteruddannelsestilbud i korledelse med fokus
pa kirkemusik. Kurset afholdes i marts 2019.

Pa ovenstaende baggrund vurderes det, at resultatmalet "SDMK vil uddanne musikere, der
med en kunstnerisk og hdndvaerksmaessig ballast kan og vil tage ansvar for egen karriere
som udgvere, undervisere og iveerkseetter” er opfyldt.

Resultatmal 4: SDMK vil bidrage til udviklingen af fremtidig musikdramatik, performance
og musikteater pa nordisk plan.

Indledning: Den ambitigse mdlsaetning om et faelles center for musikdramatik kan oprinde-
ligt henfgres til udvalgsanbefalingen fra Kulturministeriets “Udredning om scenekunstens
uddannelser” fra 2013, hvor hovedformdlet er at sikre “udviklingsorienterede og baeredyg-
tige fag- og uddannelsesmiljger, som uddanner til hgjeste kunstneriske niveau og udruster
de feerdiguddannede med en bred palet af professionelle kompetencer”. Resultatmdlet er
blandt SDMK’s og DDSKS’ bidrag til denne udvikling.

R R R B R
Operationelle mal 2015 2016 2017 2018 2018

*Nedsattelse og igangsattelse af arbejdsgruppe Arbejdsgruppe [Arbejsgrup-| Beslutning
nedsat pen aktiv | om cente-
rets organi-
tik og Tveeraestetik. sation truf-

fet

med henblik pa etablering af center for Musikdrama-
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**Udvikling af milepzelsplan for 2016-18 for etable- Milepzelsplan | Milepaels- |Modul under| Temaer og | Temaer og

udviklet plan fulgt |planlaegning | niveau fast- | niveau fast-

ring af Nationalt Center for Musikdramatik og Tvaer- [ lagt

aestetik i samarbejde med Den Danske Scenekunst-
skole samt udarbejdelse af plan for faelles modul for
SDMK’s og DDSKS’ kandidatuddannelser i Odense,
herunder fastleggelse af temaer og niveau (diplom,

master eller kurser) for efter/videreuddannelsestil-

bud i centrets regi.
*) Efter aftale med KUM er der ved virksomhedsmgdet 2017 fastlagt nyt mal for 2017

**) Ifm. virksomhedsmgdet 2017 er det operationelle mal iflg. aftale med KUM udvidet, sa det omfatter faelles-
modul med DDSKS.

Malet har gennem rammeaftaleperioden veeret udfordret af en raekke eksterne faktorer,
som spandte ben for fremdriften — heriblandt SDMK’s flytning til Odeon (som samtidig sik-
rer den befordrende samlokalisering med DDSKS) samt DDSKS’ akkrediteringsproces, som
skulle falde pa plads, fgr etableringen af et feelles uddannelsesmodul kunne realiseres.

Ikke desto mindre blev 2018 ar nul for det faelles center mellem DDSKS og SDMK, der i sin
valgte udformning har faet overskriften “Tvaerkunstnerisk Center - Musik og Scenekunst”.

| sit fgrste levear har styregruppen lagt szerlig vaegt pa tiltag, der skal lede frem mod enk-
lere og tydeligere mobilitet for de studerende mellem de videregadende kunstneriske ud-
dannelser. Konkret betyder det et styrket operationelt fokus pa udviklingen af et faelles
kandidatmodul mellem DDSKS’ skuespilleruddannelser og SDMK’s musikeruddannelser.
Hermed laegger styregruppen sig i direkte forleengelse af de tvaerkunstneriske ambitioner,
der ligeledes i 2018 er kommet til udtryk i KUR-rektorernes faelles malsaetninger og de fael-
les resultatmal i de kommende rammeaftaler 2019-22 for sektoren.

Der er fra efterdret 2018 ivaerksat to parallelle initiativer, der tilsammen skal danne grund-
laget for den endelige udformning af kandidatmodulets fagbeskrivelse og laeringsmal med
henblik pa implementering fra og med studiearet 2019/20:

Et arbejdsudvalg har konciperet og formuleret en raekke sakaldte laboratorier for stude-
rende og undervisere fra bade DDSKS og SDMK, der afvikles i jan./feb. 2019. Laboratori-
erne forsgger gennem praktiske tvaerkunstneriske gvelser at przecisere et felles sprog, der
kan udbygge det kunstneriske udtryk for bade skuespillere og musikere i en uddannelses-
maessig kontekst.

Parallelt hermed har SDMK ivaerksat det refleksive paedagogiske udviklingsarbejde ”"Cross-
disciplinarity - Core notions and Methods”+, der tager sit udgangspunkt i dels de to labo-
ratorier men ogsa i den direkte kobling til og undersggelse af udviklingsprojektet "Travers”
(stpttet af Statens Kunstfond), hvor fagprofessionelle bidrager til at udvikle det faellesfag-
lige sprog i en professionel kontekst. Det paedagogiske udviklingsprojekt skal sammenholde
erfaringer fra centrets eksperimenter i uddannelsesmaessig kontekst med erfaringerne fra
de fagprofessionelles udviklingsprojekt i en praksiskontekst. Formalet er bl.a. at kunne for-
mulere relevante fagbeskrivelser og laeringsmal for det kommende faelles kandidatmodul.

4 http://travers.world/bulletin/crossdisciplinarity-core-notions-and-methods/
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Temaer for efter- videreuddannelsesaktiviteter i centrets regi tager udgangspunkt i feelles-
mangden mellem “Musik med Scenens virkemidler” og "Det Komponerede Teater”. Kandi-
datmodulets fxllesfaglige sprog, fagbeskrivelser og laeringsmal samt gvrige erfaringer fra
laboratorieprojekterne og det paedagogiske udviklingsprojekt vil kvalificere temaerne yder-
ligere for kommende efteruddannelsestilbud, der vil blive afholdt pa kursusniveau.

Efter et grundigt og entusiastisk - og til tider udfordret - forarbejde er det tilfredsstillende
at kunne konstatere, at det falles center er blevet en realitet, og de fgrste ambitigse initia-
tiver er sat i veerk. | samarbejdet mellem DDSKS og SDMK er der hermed skabt en relevant
resurse og samarbejdspartner, der har i opdrag at udvikle ECTS-givende og dermed inter-
nationalt kompatible uddannelsesdele pa tvaers af konservatoriets og scenekunstskolens
uddannelser. Som led i udviklingen af videngrundlaget for centrets uddannelsesvirke er der
fra efteraret 2018 indledt samarbejde med det internationale tvaerkunstneriske projekt
Travers (stgttet af Statens Kunstfond), hvor professionelle Travers-deltagere fra bade nor-
diske og @vrige europeiske lande bidrager til at definere centrets begrebsapparat for sam-
spillet mellem forskellige kunstneriske fagligheder og specifik tveerkunstnerisk metode.

Pa baggrund af ovenstaende vurderes det, at resultatmalet ” SDMK vil bidrage til udviklin-
gen af fremtidig musikdramatik, performance og musikteater pa nordisk plan” er opfyldt.

Resultatmal 5: SDMK vil udvikle nye solistoverbygningsuddannelser pa SDMK, der bidrager
til et bredspektret eliteert musikliv, og som kan vaere fyrtarne for konservatoriets gvrige ud-
dannelser.

Indledning: Solistuddannelserne ved Syddansk Musikkonservatorium har til formdl at vide-
reuddanne den studerende til et virke pd det hgjeste kunstneriske niveau. Dette indebeerer,
at den studerende skal kunne honorere professionelle krav fra savel det institutionaliserede
som det ikke-institutionaliserede arbejdsmarked. Hermed udfylder solistuddannelserne
samtidig rollen som kunstneriske fyrtdrne — sGvel internt i institutionen som udadtil i kraft
af de studerendes kunstneriske virke.

R R R B R
Operationelle mal 2015 2016 2017 2018 2018
*Udvikling af nye specialer til solistklassen Proces tilrette- | Speciale 1 |Speciale 2 ud- |Speciale 2 ud- | Speciale 2 ud-
lagt udviklet viklet bydes budt

**Udvikling af nyt curriculaert indhold til solist- Proces tilrette- |Nyt curricu- | Curriculeert |Evt. beslutning| Curriculaert

X lagt lzert indhold [indhold evalu-| om tilpasning |indhold tilpas-
klassen med bl.a. fokus pa entreprengrskab og udviklet eret af curriculzert -
kunstneriskudviklingsvirksomhed indhold

* Maltal for 2017-18 er gget ifplge aftale med KUM ved virksomhedsmgdet 2017
**Maltal for 2017 og 2018 er fastlagt efter aftale med KUM ved virksomhedsmgdet 2017

SDMK har gennem rammeaftaleperioden tilfgjet to eliteere uddannelsesmuligheder til sin
solistuddannelsesportefglje — en rytmisk solistuddannelse i Odense og senest den nyska-
bende og genreneutrale Contemporary Creative Artist (CCA) i Esbjerg. Samtidig udbydes
der fortsat solistspecialer i klassisk musik (Odense) og kirkemusik (Esbjerg).
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Udviklingen og plejen af den enkelte studerendes saregne talent er undervisningens cen-
trale element, hvilket afspejles i bade curriculum og studietilrettelaeggelse.

Som i SDMK’s overordnede vaerdigrundlag er det en bevidst strategisk prioritering at ud-
styre de solistklassestuderende med en raekke entreprengrielle kompetencer, samtidig
med kraftig betoning pa den kunstneriske dimension. Pa den made ggres uddannelsesfor-
Igbet til et kunstnerisk udviklingsprojekt i sig selv.

Dette forhold understreges i solistuddannelsernes mal for laeringsudbytte, hvor det, for-
uden de kernefaglige feerdigheder ogsa fremgar, at den soliststuderende efter endt uddan-
nelse formar at skabe, udvikle og formidle egne kunstneriske idéer og indtage en selvstaen-
dig lederrolle i projektbaserede processer. En saerlig kvalitet ved uddannelser pa solistni-
veau er samtidig de afledte koncertaktiviteter, der tjener som inspiration for uddannelses-
stedets gvrige studerende.

Udbud af nyt speciale til solistklassen

SDMK har i 2018 med stor succes udbudt et nyt, genrebredt solistspeciale ”"Creative Con-
temporary Artist - CCA” i Esbjerg. Uddannelsen har et overordnet kunstnerisk/komposito-
risk veerkskabende og veerkformidlende sigte. Det skabende/kompositoriske udggr som ho-
vedfag et baerende element sammen med hgjnelsen af egne instrumentale/vokale feerdig-
heder. CCA er en fleksibel solistuddannelse, som udover at veere aben for alle genrer ogsa
giver mulighed for at arbejde bade kollektivt og individuelt. Saledes er det ambitionen, at
uddannelsen bidrager til at fremme kollektive og samskabende elementer samt generelt
bidrager til at fremme en genredben tilgang.

Til trods for et meget komprimeret forlgb fra offentligggrelse til ansggningsfrist viste det
sig hurtigt, at uddannelsestilbuddet vakte opsigt og talte til en bredspektret gruppe musi-
kere, som ikke tidligere har fundet landets gvrige solistuddannelser attraktive i forhold til
deres kunstneriske felt, fokus eller praeferencer. Det har for eksempel ikke tidligere vaeret
muligt for folkemusikere eller elektroniske musikere at sgge om optagelse pa solistuddan-
nelser, som kvivalerer (men ikke formelt set er klassificeret som) 3rd cycle studier.

Ud af 12 kvalificerede ansggninger blev 4 optaget pa uddannelsen med studiestart i august
2018, heraf to folkemusikere og to rytmiske musikere.

Evaluering af nyt curriculeert indhold til solistklassen med bl.a. fokus pd entreprengrskab og
udviklingsvirksomhed

Entreprengrskabsundervisningen pa SDMK har et praksisnaert udgangspunkt, hvor de stu-
derendes egne konkrete projektidéer gennem undervisningen bliver udviklet og realiseret.
Fagene entreprengrskab og kunstnerisk udviklingsvirksomhed har hver iseer vaeret en del af
solistuddannelsens curriculum siden 2015. Disse fag kommer imidlertid fra forskellige fag-
lige traditioner, og har til en vis grad befundet sig i hver sin sfaere bade institutionelt og pa
underviser- og forskerniveau. Dette nytaenkte vi i 2017, idet vi med stgtte fra Fonden for
Entreprengrskab fik mulighed for at videreudvikle pa de to fag i et pilotprojekt, der koblede
felterne.

SDMK ser det som sin forpligtelse ogsa at fokusere pa den gkonomiske baeredygtighed i di-
mittendernes kommende musikervirke og vil gerne sende et kraftigt signal om at den gode
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kunstneriske idé for os ikke star i et modsaetningsforhold til et evt. gkonomisk udbytte. Et
omrade som ofte er lettere tabuiseret pa de kunstneriske uddannelser.

Ved at skabe et feelles fagkompleks for entreprengrskab og kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed var malet, at de studerende skulle arbejde med at udvikle entreprengrskabsrelaterede
kompetencer som f.eks. kommunikation, projektstyring, organisering, markedsfgring og
finansiering med afsaet i og pa et hgjt kvalificeret kunstnerisk grundlag.

Med dette afseet justerede SDMK i 2017 det curriculzere indhold pa solistniveau, saledes at
et fagligt interdependensforhold mellem fagene kunstnerisk udviklingsvirksomhed og en-
treprengrskab blev etableret med henblik pa at gge kvaliteten pa begge undervisningsfel-
ter og fremme efterfglgende beskaeftigelsesmuligheder.

SDMK har i foraret 2018 evalueret det kombinerede fagindhold pa baggrund af et ars efter-
prevning. Udkommet er, at det fortsat er yderst meningsfyldt med de to fagfelters gensi-
dige afsmitning, idet de studerende far en oplevelse af at deres entreprengrielle kompe-
tencer dels udvikler sig gennem og knytter sig direkte til deres egen kunstneriske praksis,
og dels tager afsaet i omverdenen og det eksisterende praksisfelt. Dette har konkret givet
udslag i jobskabende aktiviteter for flere studerende.

| solistuddannelsens nye form, hvor stgttefag supplerer hovedfagsundervisningen, ser vi
dog fortsat nogle strukturelle udfordringer, der skal Igses pa laengere sigt: Da der ikke tidli-
gere har vaeret tradition for holdundervisning og fast ugentligt fremmgde pa solistuddan-
nelsen, har mange af de studerende, der samtidig er aktivt udgvende musikere ved siden
af studiet, problemer med fremmgdefrekvensen. Dette vanskeligggr en kontinuerlig under-
visningspraksis med indholdsmaessig progression.

En anden udfordring, der har givet nogle indholdsmaessige og didaktiske udfordringer, har
vaeret samlaesning af stgttefagene for bade klassiske og rytmiske studerende for bade re-
producerende og skabende musikere. Selvom mange KUV- og entreprengrskabsfaglige ud-
fordringer overordnet set geelder uanset genre, er der alligevel forskel pa de konkrete
praksisfelter vores studerende mgder, og hvordan de skal rustes til at agere i disse.

Som en direkte konsekvens af disse grundleeggende udfordringer har vi i 2018 justeret fa-
genes struktur: Dels har vi opdelt de studerende i rytmiske og klassiske undervisningshold,
dels har vi skemalagt feerre timer til holdundervisning og flere timer til individuel projekts-
parring, hvilket dels giver de studerende stgrre mulighed for at lsese fagene samtidig med
et aktivt udgvende musikerskab ved siden af studierne, dels giver mulighed for en mere
dybdegaende individuel projektvejledning.

Det vurderes, at resultatmalet ”SDMK vil udvikle nye solistoverbygningsuddannelser, der
bidrager til et bredspektret elitzert musikliv, og som kan veere fyrtarne for konservatoriets
gvrige uddannelser” samlet set er opfyldt.

Uddybende analyse og vurderinger i forhold til opgaven "forskning og udvikling”
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Resultatmal 6: SDMK vil styrke kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed for heri-
gennem at bidrage til videreudvikling af undervisningens videngrundlag.

Indledning: Som de gvrige kunstneriske uddannelser hviler SDMK pd et videns- og erkendel-
sesgrundlag, der bestdr af kunstfaglig praksis (og forskning, hvor det er fagligt relevant)
samt kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Hermed udgar udviklingsvirksomheden et vaesent-
ligt fundament og giver samtidig institutionens undervisere mulighed for at foretage ekspe-
rimentel udforskning af kunstnerisk og paedagogisk praksis og udforske kunstneriske/paeda-
gogiske problemstillinger og metoder, som kan fa stor betydning for den enkelte kunstner,
for institutionen og for kunstarten.

R R R B R
Operationelle mal 2015 2016 2017 2018 2018
| samarbejde med de gvrige konservatorier vil SDMK Indfriet Kriterierne | Kriterierne
fastsaette institutionelle kriterier for kvalitet i kunst- anvendt i anvendt i
nerisk udviklingsvirksomhed KUV-arbej- | KUV-arbej-
det det
| samarbejde med de gvrige konservatorier vil SDMK | Ikke indfriet [lkke indfriet |Ikke indfriet| Fastsaette [lkke indfriet
fastsaette institutionelle kriterier for kvalitet i paeda- institutio-
gogisk udviklingsvirksomhed * nelle krite-
rier
Udvikling af min. 1 nyt refleksionsveerktgj 1 refleksions- | 1 refleksi- ! 1 !
pr. &r til kunstnerisk udviklingsvirksomhed veerktgj udvik- | onsveerktgj | refleksions- refleksions-
let udviklet | veerktgj ud- vaerktgj ud-
viklet viklet
**Udvikling af curriculum, fagdidaktik og undervis- L.Jdvikling Imple.men- Ui pls et
igangsat tering teret
ning i KUV pa kandidatniveau
**Udvikling af PUV-strategi Udvikling | Implemen- | Ikke imple-
pabegyndt tering menteret

*) Dette mal er efter aftale med Kulturministeriet fra 2017 en indikator, idet indfrielsen er afhaengig af de @v-
rige konservatoriers tidsplaner, prioriteringer etc.
**) Ifm. virksomhedsmgdet med KUM 2017 er der aftalt nye operationelle mal for hhv. KUV og PUV.

SDMK'’s strategi for kunstnerisk udviklingsvirksomhed 2015-18 har som overordnet mal
haft at udvikle og styrke en tydelig og inkluderende KUV-kultur, der modsvarer institutio-
nens mission, vision og vaerdier, samt gvrige mal der er opstillet pa omradet.

For at sikre at SDMK’s uddannelsesmaessige diversitet kommer til udtryk i institutionens
kunstneriske udviklingsvirksomhed, har det siden 2015 veeret et centralt element i KUV-
strategien at udvikle et attraktivt, struktureret og inkluderende KUV-miljg pa konservato-
riet. For at understgtte udviklingen af dette er der i perioden blevet ivaerksat en raekke ud-
viklings- og orienteringsinitiativer, der har haft til formal at udbrede kendskabet til og
styrke arbejdet med KUV internt. Helt konkret har dette bl.a. resulteret i afviklingen af en
raekke orienterende KUV-workshops, udviklingen af en grundlaeggende projektmetode,
samt udvikling og implementering af en raekke refleksionsvaerktgijer, der bade sikrer et fael-
les metodisk arbejdsgrundlag for SDMK’s projektholdere og styrker kvaliteten i KUV-projek-
ternes refleksionsaspekter.
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| forhold til den generelle kvalitet i projekterne blev der i 2015 nedsat et internt KUV-ud-
valg pa SDMK, der har haft til opgave at kvalitetssikre de enkelte projekter og vejlede pro-
jektholderen pa baggrund heraf. Udvalgets arbejde har resulteret i en markant styrkelse af
kvaliteten i savel de internt og som de eksternt finansierede KUV-projekter ved SDMK, lige-
som det ogsa har medfgrt en gget forstaelse af og interesse for KUV-feltet blandt instituti-
onens undervisere.

Der er fra 2015 til 2018 saledes oplevet en betydelig stigning i interessen for at arbejde
med kunstnerisk udviklingsvirksomhed blandt institutionens undervisere. Den skepsis der
tidligere har kunnet spores - formentlig affgdt af undervisernes forestillinger om hvilke
akademiske krav og forventninger, der var i forbindelse med KUV-arbejdets dokumentati-
ons- og refleksionsaspekter - synes at have fortonet sig.

Trods den tiltagende interesse er omfanget af KUV-aktiviteter endnu ikke pa et niveau, der
modsvarer institutionens ambitioner pa omradet. For at disse skal opfyldes, skal isser om-
fanget og til en vis grad ogsa diversiteten i feltet af KUV-udgvere fortsat gges, ligesom der
skal kunne dokumenteres en kontinuitet i produktionen af KUV-projekter pa hgjeste ni-
veau. Endvidere ligger der i den kommende periode en udfordring i at fa etableret et sam-
menhangende KUV-miljg pa institutionen, sa projektholderne bliver ressourcepersoner for
hinanden i hgjere grad end det hidtil har vaeret tilfaeldet. Et andet udviklingspunkt indenfor
KUV pa SDMK er implementeringen af den viden og de erfaringer projekterne affgder i un-
dervisningen af institutionens studerende. Det er ikke nok, at de studerende kender til og
praesenteres for undervisernes KUV-projekter. De skal, i endnu hgjere grad end det alle-
rede er tilfaeldet (det er et krav til KUV-projekter ved SDMK, at der inddrages studerende
pa et reflektorisk niveau), opleve KUV som en integreret del af deres uddannelse, bade i
den undervisning de tilbydes fra underviserside og i den made, de arbejder med egen
kunstneriske udvikling pa.

Samarbejde med de gvrige konservatorier om fastsaettelse af institutionelle kriterier for
kvalitet i paedagogisk udviklingsvirksomhed

Malet er ikke indfriet i 2018. Til trods for at samarbejdet om fastsaettelse af institutionelle
kriterier for PUV er et faelles anliggende de kunstneriske uddannelsesinstitutioner imellem,
har der grundet divergerende malsaetninger pa omradet ikke vaeret mulighed for en priori-
tering af arbejdet i KUR-regi.

Udvikling af min. 1 nyt refleksionsvaerktgj pr. ar til kunstnerisk udviklingsvirksomhed
Udviklingen af refleksionsvaerktgjer var oprindeligt planlagt til at omfatte ét redskab arligt i
perioden 2015-2018. SDMK har imidlertid valgt at udvikle et multivaerktgj, som baserer sig
pa en grundlaeggende refleksionsmodels samlet i ét portfolio. Dermed har vi populzert sagt
slaet det ene arlige veerktgj i rammeaftaleperioden sammen til én “schweizerkniv”, der ud
over refleksionsstjernen ogsa rummer bl.a. portfolio, processkrivning og videodagbgger. |

5 Krills Refleksionsstjerne udviklet af Cecilia Krill, SDMK’s koordinator pa entreprengrskabsfeltet.
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2017 har modellen med stor succes fungeret som en integreret del ift. projektudviklingsak-
tiviteter ved SDMK, samt i undervisningen pa solistuddannelsens stgttefag KUV og entre-
prengrskab. Involverede undervisere, solistklassestuderende - og andre som har anvendt
vaerktgjerne - har givet udtryk for at refleksionsstjernen og det tilhgrende ”Accelerator-
spil”s fungerer intuitivt og bidrager til at kvalificere projekter og afsgge nye vinkler, idéer,
muligheder - og potentielle faldgruber pa en systematiseret made. Refleksionsstjernen er
desuden blevet anvendt til projektudvikling og refleksion i samarbejde med en raekke af
konservatoriets administrative medarbejdere i bade Esbjerg og Odense. Sammen med de
veerktgjer, den understgtter, er modellen gjort tilgeengelig for alle konservatoriets undervi-
sere og studerende pa SDMK’s interne digitale platforme.

Implementering af curriculum, fagdidaktik og undervisning i KUV pd kandidatniveau

Direkte afstedkommet af de erfaringer der blev gjort ift. udviklingsprojektet pa solistud-
dannelserne implementerede SDMK i efteraret 2018 Kunstnerisk Entreprengrskab som nyt
fag pa 1. ar af den klassiske kandidatuddannelse. Faget er et étarigt kondensat af solister-
nes to arige forlgb, og favner bade elementer fra Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed og En-
treprengrskab, hvor relevante curriculaere fagomrader er: selvledelse og refleksion, krea-
tive udviklingsprocesser, malgruppe- og arbejdsmarkedskendskab, projektdesign og pro-
jektledelse, kommunikation, dokumentation og evaluering. Med faget har vi gnsket at give
de studerende en forstaelse for, hvordan det iterative princip kan bruges til at udvikle et
baeredygtigt musikerskab og arbejdsliv.

Et vigtigt fokus i det nye fagfelt er at udvikle staerke metoder til differentieret undervisning,
ikke mindst inden for refleksion og kunstneriske udviklingsprocesser, da de studerende har
meget forskellige udgangspunkter for at teenke og arbejde skabende.

Det nye fagfelt vil i sin helhed understgtte lzering, motivation og handletillid, og kommer
dermed til at danne grundlag for foretagsomme og baeredygtige arbejdsliv og bedre be-
skaeftigelseschancer med afseet i en nyskabende kunstnerisk praksis.

Implementering af PUV strategi

SDMK har i 2018 fzaerdigudviklet sin paedagogiske udviklingsstrategi, som har sit overord-
nede mal at udvikle og styrke konservatoriets vidensproduktion inden for det musikpada-
gogiske omrade. PUV-strategien skal i fgrste omgang sikre en et aktivt og ambitigst PUV-
miljg pa konservatoriet. Derudover skal der med strategien skabes grundlag for, at PUV bli-
ver en integreret del af de studerendes uddannelse pa institutionen. Endelig er det et mal,
at der skabes sammenhang mellem konservatoriets PUV og praksisfeltet, saledes at der
sikres en Igbende dialog, udvikling og videnudveksling mellem konservatoriet og de musik-
paedagogiske miljger regionalt og nationalt.

PUV-projekter kan rette sig mod hhv. uddannelsernes praksisfelt (fx i musikskoler, folke-
skoler, hgjskoler mv.), eller mod underviserens egen praksis (konservatoriepaedagogik).
For at sikre et solidt feelles metodisk fundament og et hgjt kvalitativt niveau i refleksions-
aspektet for PUV-arbejdet anvendes samme grundlaeggende metodiske tilgang og refleksi-
onsveaerktgjer, som SDMK har udviklet til KUV ("SDMK-modellen”).

6 http://www.acceleratorspillet.dk/
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PUV bliver endvidere et centralt element i forbindelse med det formaliserede uddannelses-
forlgb for nyansatte adjunkter ved SDMK, idet uddannelsesforlgbet, som peger frem mod
ansggningen om godkendelse som lektor, bl.a. omfatter minimum et PUV-projekt omhand-
lende aspekter ved egen underviserrolle.

For at fremme SDMK'’s studerendes kendskab til og indblik i PUV, og for at |gfte niveauet i
institutionens PUV-aktiviteter generelt skal alle paedagogiske udviklingsprojekter ved SDMK
endvidere inddrage de studerende som aktive refleksionspartnere.

Der er i 2019-2022 nedsat et PUV-udvalg, der har til formal at sikre fagligheden og relevan-
sen i det paedagogiske udviklingsarbejde pa SDMK. Udvalget vil fa til opgave Igbende at
felge op pa og udvikle PUV-strategien, og medvirke til at strategien udmunder i konkrete
PUV-projekter og -aktiviteter. Det er udvalgets primaere opgave at radgive ansggere og
vurdere og kvalitetssikre ansggninger til SDMK’s interne PUV-midler pa baggrund af
SDMK’s institutionelle kriterier for kvalitet i peedagogisk udviklingsvirksomhed. Derudover
er det ogsa udvalgets opgave at diskutere, evaluere og medvirke til fastholdelse af strategi-
ens hovedmal, med henblik pa at sikre at PUV-strategien forbliver aktuel og relevant i for-
hold til SDMK’s vision, mal og rammeaftaler.

Som led i PUV-strategien har SDMK med hjzelp fra Finn Holst=, Ph. D., cand.pzed. og forsker
i musikpaedagogik, udviklet et projekt, der skal koble konservatoriets uddannelse og forsk-

ning med praksisfeltet, som udspiller sig i lokale tvaerinstitutionelle samarbejder. Projektet

spges realiseret i den kommende aftaleperiode gennem eksterne fondsmidler.

Forud for en endelig implementering skal strategien fremlaegges for det nystiftede PUV-
udvalg, som traeder sammen for f@rste gang i 2019. Implementeringen er dermed ikke fuld-
bragt i 2018.

Det vurderes, at resultatmalet "SDMK vil styrke kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirk-
somhed for herigennem at bidrage til videreudvikling af undervisningens videngrundlag” er
delvist opfyldt.

Resultatmal 7: SDMK vil sikre et kompetencelgft til egne studerende og til musik- og folke-
skolelaerere gennem forskning i og udvikling af paedagogisk/didaktiske problemstillinger.

Indledning: Syddansk Musikkonservatorium fglger ngje udviklingen inden for det musikpae-
dagogiske arbejdsmarked gennem bl.a. netvaerk, konferencer, kurser og uddannelsessam-
arbejde og bestraeber sig derigennem pd at give de studerende kompetencer og adgang til
aktuel viden om det musikpaedagogiske arbejdsmarkeds vilkdr og muligheder, som bidrager
til et mere komplekst billede af den musikpaedagogiske profession. Resultatmdlet handler
om at sikre, at de studerende der uddanner sig til det musikpaedagogiske felt holdes ajour
med denne udvikling.

2] http://www.finnholst.dk/
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R R R B R
Operationelle mal 2015 2016 2017 2018 2018
1-2 moduler til paedagogisk diplomuddan-  |Uddannelsen| Uddannelsen
nelse i samarbejde med UC Syd og/eller UC etableret udbudt
Lillebzelt udvikles i 2015 og udbydes i 2016
2 nye efteruddannelsestilbud indenfor det Uddannelsestil-| Uddannelsestil- | Uddannelsestil- | Uddannelsestil-
padagogisk/didaktiske omrade udvikles og bud 1 udbudt bud udviklet bud 2 udbydes bud 2 udbudt
udbydes i henholdsvis 2016 og 2018
. . - Studerende | Studerende Studerende Alle kunstneriske Studerende
Alle kunstneriske og paedagogiske udviklings-
involveret involveret Involveret i alle | og paedagogiske involveret
projekter involverer de studerende som ak- o . - .
panaer 1 projekt |udviklingsprojek-
tive refleksionspartnere, hvor det vurderes ter involverer de
hensigtsmaessigt.* studerende, hvor
det vurderes hen-
sigtsmaessigt.

*) Ifm. virksomhedsmgdet med KUM 2018 er der aftalt en modifikation af det oprindelige mal.

Folkeskolereformen og den abne skole er drivere for en omfattende omstillingsproces frem
mod gget samarbejde mellem musikskole og folkeskole, herunder oprettelse af musikklas-
ser, skoleorkestre mv. Det kraever samarbejde pa tveers af professioner, undervisning af
stgrre grupper samt gje for kunstnerens rolle og mulighed for at skabe genuine lzeringsfor-
Igb.

SDMK har fortsat et stort fokus pa de formaliserede strategiske partnerskaber med regio-
nens UC’er og patager sig en proaktiv rolle i regionale og nationale netvaerk pa det musik-
paedagogiske aftageromrade, ligesom institutionen arbejder pa at udvikle det padagogiske
videngrundlag i naert samarbejde med praksisfeltet og uddannelsesomradet.

Eksempelvis har SDMK i regi af partnerskabsaftalen med UC SYD i januar 2018 afholdt en
velbesggt musikpaedagogisk konference samt udviklet, implementeret og afviklet et nyt
uddannelseselement “teoretisk paedagogik, psykologi og undervisningslaere”, hvor under-
visningen pa leereruddannelsen og konservatoriet samlaeses. Tilsvarende er der sammen
med UCL gennemfgrt faelles undervisning med konservatorie- og leererstuderende i faget
"paedagogik i praksis.

| SDMK’s veerdigrundlag star refleksion og handlekraft som centrale elementer. Med insti-
tutionens kontinuerlige monitorering af det psedagogiske/didaktiske arbejdsmarked sgger
SDMK at have gje for og handle i forhold til den samfundsmaessige kontekst, institutionen
er indlejret i. Ogsa nedenstaende aktiviteter, som har fundet sted i 2018, afspejler dette
forhold:

2 nye efteruddannelsestilbud inden for det paedagogiske/didaktiske omrdde udvikles og ud-
bydes i henholdsvis 2016 og 2018 (Udbud af efteruddannelsestilbud i 2018).

SDMK har i 2018 udbudt tre kurser (med start i foraret i 2019) inden for det padagogi-
ske/didaktiske omrade: 1) “Klasseledelse” - et efteruddannelsestilbud udviklet i 2017, som
henvender sig til musik- og folkeskolelaerere, der gnsker at fa fornyet inspiration til musi-
kalske samarbejder og undervisningsformer i den abne skole. 2) “Boost” — er udviklet i
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2018 og henvender sig til musik- og folkeskolelzerere, der gnsker at opkvalificere faerdighe-
der med henblik pa undervisning i sammenspil for stgrre grupper. 3) "Inspirationskursus”
som henvender sig til musikskolelaerere med henblik pa at styrke overgangen fra bgrne-
hold til begynder-instrumentalundervisning.

SDMK'’s kursusprogram inden for det paedagogiske omrade har veeret drgftet Igbende i det
faglige netveerk "Syddansk Musikpaedagogisk Forum”, der bestar af undervisere og ledere
fra musikskoler og konservatoriet. Senest pa et temamgde i efteraret 2018, hvor der blev
peget pa behov for opkvalificering inden for klasserumsledelse, tvaerfaglige/tvaerkunstneri-
ske projekter, musikalsk skabelse, samt undervisning af st@rre hold.

Mens kursernes indhold og malgruppe saledes adresserer de faglige krav, er der fortsat be-
hov for refleksion over, hvordan de i afviklingen kan tilpasses individuelt til kursisterne, sa
kurserne ogsa kan tage udgangspunkt i lokale problemstillinger.

Alle kunstneriske og paedagogiske udviklingsprojekter involverer de studerende som aktive
refleksionspartnere.

SDMK har vedtaget, at det er et krav til alle internt bevilligede KUV-projekter, at institutio-
nens studerende inddrages som refleksionspartnere pa et eller flere tidspunkter i projek-
tets forlgb. | nogle projekter har de studerende saledes veeret en integreret del af hele
projektets forlgb og kan dermed reflektere over den samlede proces, mens der i andre pro-
jekter har vaeret tale om deltagelse i dele af disse, hvorfor refleksionsbidraget naturligvis
har knyttet sig til enkelte dele. Inddragelsen af de studerende som refleksionspartnere har
gennemgaende betydet, at de har oplevet stgrre ejerskabsfglelse for projekterne, idet de
ikke blot er instrumenter i et koncertprojekt, men projektpartnere, der bidrager til bade
proces og produkt, ligesom det ogsa har givet dem en dybere forstaelse af begrebet kunst-
nerisk udviklingsvirksomhed.

Det vurderes, at resultatmalet "SDMK vil sikre et kompetenceldft til egne studerende og til
musik- og folkeskolelzerere gennem forskning i og udvikling af paedagogisk/didaktiske pro-
blemstillinger ” samlet set er opfyldt.

Uddybende analyse og vurderinger i forhold til opgaven ”Kunst- og kulturinstitution”

Resultatmal 8: SDMK vil styrke sin position og synlighed som lokal, regional og national kul-
turinstitution og spillested for herigennem at na ud til et endnu st@rre publikum til konser-
vatoriets aktiviteter.

Indledning: SDMK er sig seerdeles bevist om sin tilstedevaerelse som kulturelt flagskib og dy-
namo i regionen. Selvom st@rstedelen af institutionens koncertaktivitet udspringer af de
studerendes faglige leeringsforlgb og dermed er knyttet taet til uddannelsesinstitutionens
uddannelsessteder, er der samtidigt et stort gnske om at raekke ud bdade lokalt, regionalt og
nationalt for at magde publikummerne pa deres respektive hjemmebaner. Kontakten til er
stort og mangfoldigt publikum bidrager pd mange parametre til SDMK’s uddannelsesvirk-
somhed samtidig med at SDMK byder aktivt ind med kvalitet og naerhed i kunst-og kultur-
oplevelserne.
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R R R B R

Operationelle mal 2015 2016 2017 2018 2018
Orgelkonkur-

Afholdelse af international orgelkonkurrence i

2016

rence afholdt
jan. 2017

20.000 29.090 34.424 30.000 30.382
(index)

Publikumstal-
let er gennem-
snitligt steget
med 5 % pr. ar
viteter med gennemsnitligt 5 % pr. ar i rammeaf- i rammeaftale-
taleperioden *) perioden
14 10 10 9-10 10

Forgge publikumsantallet til konservatoriets akti-

Afholdelse af koncerter og/eller formidlende ar-

rangementer i mindst 50% af regionens kommu-

ner arligt (Svarer til 9 -10 kommuner pr. ar)
*) De oprindeligt aftalte nggletal er justeret ifm. virksomhedsmgdet 2017 iflg. aftale med KUM.

SDMK’s domiciler i hhv. Odense og Esbjerg udggr et kraftcenter i forhold til regionens
kunst- og kulturoplevelser. Som skemaet viser tog ca. 30.382 personer i 2018 del i arrange-
menter, hvor SDMK enten var arranggr, veert eller samarbejdspartner. Men relationen er
reciprok — uden publikummer og interaktion med omverdenen ville institutionens eksi-
stensberettigelse naeppe kunne retfaerdigggres, idet en staerk kontakt til byernes og regio-
nernes borgere og andre interesserede sikrer den helt ngdvendige publikumsdimension,
der understgtter laeringen inden for de performative fag — et vaesentlig aspekt som udg-
vende musiker. Samtidig opnas der gennem mgderne med regionens borgere vaerdifuld
goodwill og en ejerskabsfglelse i forhold til at have videregaende kunstneriske uddannel-
sesinstitutioner i sin geografiske naerhed.

Gennem en malrettet indsats er det i Igbet af rammeaftaleperioden lykkedes at gge publi-
kums- og deltagerinteressen for SDMK aktiviteter markant — bade hvad angar koncerter,
konferencer og andre publikumsrettede aktiviteter pa institutionens respektive uddannel-
sessteder, men ogsa i forhold til at byde velkommen til og udgve vaertsskab for SDMK’s en-
sembler, solister eller hele uddannelsesretninger, der i Ipbet af studiearet turnérer eller pa
anden made bringer SDMK'’s koncertaktiviteter ud af husene.

Som en relevant afledt effekt tjener publikums- og formidlingsdimensionen i koncertaktivi-
teterne i stadig stigende grad som genstand for de studerende entreprengrielle leering i
form af f.eks. tilrettelaeggelse, logistik, PR og pressekontakt forud koncerterne. Pa den
made erhverves vardifulde og praksisnaere erfaringer, som i hgj grad er med til at under-
stgtte overgangen til arbejdsmarkedet.

Foruden institutionens egne aktiviteter tjener koncertsale og scener i de respektive huse
desuden som naturlige koncertsteder for en lang rakke af regionens kulturelle aktgrer. Ad
den vej sikres en diversitet i de publikumsrettede aktiviteter, som fglgelig spaender fra
spontane og improviserede koncerter og jams over de faste koncertformater til stgrre op-
saetninger og prasentationer.
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Vi betragter det samlede udbud af arrangementer, som kulturinstitutionen SDMK lzegger
hus til, som komplimenterende og gensidigt befordrende, idet konservatoriets egne kon-
certer selvsagt oftest udspringer af uddannelsesvirksomheden og dermed tager afsat i cur-
riculum og laeringsmal. Saledes er det ikke intentionen at konkurrere pa markedsvilkar eller
ga de etablerede spillesteder og koncertudbydere i bedene. Tvaertimod ligger det os pa
sinde at give frie tgjler og levne plads til det eksperimenterende, det smalle, det skeeve og
"work in progress”. Omvendt giver tilstedeveaerelsen af professionelle ensembler og kunst-
nere en god og teet kontakt til fadekaede, branche og arbejdsmarked.

Rammeaftaleperiodens saerdeles tilfredsstillende resultater i forhold til rammeaftalemalet
om at gge publikumsinteressen betyder imidlertid ikke, at der ikke fortsat udvikles og ny-
taenkes ift. rollen som kulturinstitution. Vi gleeder os derfor til at sparre og dele vores erfa-
ringer med de gvrige kulturministerielle uddannelsesinstitutioner og vil som tovholder pa
institutionernes faelles opgave om at udvikle kulturinstitutiondimensionen bestraebe os pa
at sikre en praksisnaer udmegntning — blandt andet i form af et kickoff-m@de, hvor instituti-
onerne prasenterer ‘best practice’ og i faellesskab identificerer og diskuterer udviklings-
trends inden for kunst, kultur og samfund.

Ogsa nye tiltag og formater, sdsom den internationale orgelkonkurrence Wadden Sea In-
ternational Organ Competition i Ribe/Esbjerg — er kommet for at blive og gentages i 2021.

Forgge publikumsantallet til konservatoriets aktiviteter med gennemsnitligt 5 % pr. Gr i
rammeaftaleperioden

Syddansk Musikkonservatorium opdeler de publikumsrettede aktiviteter i 5 kategorier:

1) SDMK'’s egne arrangementer pa egne scener i henholdsvis Odense og Esbjerg
2) SDMK’s egne arrangementer som huses af institutionens samarbejdspartnere
3) Samarbejdspartneres arrangementer som huses af SDMK i Odense eller Esbjerg
4) Samarbejdskoncerter hvor SDMK deltager, men ikke figurerer som arranggr

5) Eksamenskoncerter

| 2015 defineredes et index pa 20.000 publikummer baseret pa en kombination af optael-
ling og sken. Undervejs i rammeaftaleperioden har tallet dog mattet opjusteres som fglge
af overopfyldelse af malet - til trods for et hgjt ambitionsniveau i udgangspunktet. Al den
stund den kvantitative maengde arrangementer og publikummer i vores optik (som uddan-
nelsesinstitution og ikke kommerciel koncertudbyder) ikke er en indikator pa aktiviteternes
kvalitet, tor vi alligevel godt konkludere, at tallene er med til at understrege den betydning
institutionen spiller som kulturinstitution, og at en endog betydelig skare af borgere tager
del koncerter, events, festivaler og lignende arrangementer.

En del af publikummerne skal naturligvis tilskrives vores samarbejdspartneres (koncertar-
ranggrer, foreninger, klubber, osv.) koncertaktiviteter i vores huse — et samarbejde som er
med til at cementere institutionens betydning og sikre, at et bredt udsnit af befolkningen
oplever SDMK pa naermeste hold og derigennem bliver opmaerksom pa institutionens eget
koncertudbud og hgje aktivitetsniveau.
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Det samlede overblik over koncerter og publikummer i rammeaftaleperioden ser saledes
ud:

2015 2016 2017 2018

Publikumstal SDMK Antal Antal publi- Antal Antal pub- |Antal tntal publi- [Antal tntal publi-

koncerter | kummer koncerter | likummer |koncerter |kummer toncerter ummer
SDMK’s egne arran- 125 6.600 184 11.399 154 7.772 142 8.545
gementer pa egne
scener
SDMK’s egne arran- 75 6.100 87 9.197 127 9.570 85 10.075
gementer som huses
af institutionens
samarbejdspartnere
Samarbejdspartneres 45 3.000 35 3.374 31 2.571 31 3.245
arrangementer som
huses af SDMK
Samarbejdskoncerter 7 2.600 4 3.200 41 11.520 9 4.647
hvor SDMK deltager
men ikke er arranggr
Eksamenskoncerter 86 1.700 96 1.920 95 2.991 86 3.870
lalt 338 20.000 405 29.090 448 34.424 353 30.382

Tabellen viser, at der i 2018 i alt blev afviklet 353 koncerter, hvor Syddansk Musikkonserva-
torium enten var arranggr, medvirkende eller agerede spillested for samarbejdspartnere
og/eller eksterne arranggrer. Dermed har mere end 30.382 publikummer i alle aldersgrup-
per stiftet bekendtskab med Syddansk Musikkonservatorium som kunst- og kulturinstitu-
tion — heraf formentlig en vaesentlig andel stampublikummer.

Som ventet er publikumskurven ikke eksponentielt stigende i 2018, da udmgntningen af
SDMK’s nye centrale placering i Odense (og nyhedens interesse) forventeligt ndede sit kli-
maks i aret efter indflytningen. lkke desto mindre vil SDMK ogsa fremadrettet arbejde med
at konsolidere og styrke den regionale forankring som lokal, regional og national kulturin-
stitution og dermed bidrage med kulturelle oplevelser inden for en bred vifte af de musi-
kalske genrer og specialer institutionen besidder (jf. vision, afsnit 2.1.2).

Aktivitetsniveauet skal samtidig ses som en vigtig del af institutionens interne fokus pa at
modne de studerende som musikere og performere, dels ved at skabe rum til at praesenta-
tion af egen musik for publikum og dels ved at indga i samarbejder med professionelle kul-
turelle aktgrer og dermed at hgste veerdifuld knowhow om den branche og det arbejds-
marked, de uddanner sig til — og ikke mindst ved pa naarmeste hold at kunne iagttage ver-
densklassemusikere for derved at give anledning til refleksion over egen kunstneriske prak-
sis’.

7Ved Odense Symfoniorkesters maratonopfgrelse af Wagners Ringen medvirkede SDMK-studerende eksempelvis som korister, statister og
praktikanter sammen med det professionelle ensemble. Ca. 7000 publikummer overvaerede forestillingerne i maj/juni 2018 i Odeon.
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Foruden de publikumsrettede aktiviteter bidrager SDMK samtidig til en rasekke arrangemen-
ter inden for talent- og vaekstlagsomradet, hvor konservatoriets faciliteter stilles til radig-
hed for musik- og kunstfremmende tiltag inden for SDMK’s virkefelt (Talentcamps, MGK-
traef, Syddansk Folkemusiks Talentskole, Syddansk Akademi for Klassisk Sang, etc.) ligesom
der i institutionens regi foregar en betydelig aktivitet i form af andre besggende pa uddan-
nelsesstederne, f.eks. skoleklasser, musikforeninger eller andre borgere, der er involveret i
institutionens virke, enten som aktivt deltagende i den paedagogiske undervisning, som
udgvere i kor og ensembler eller som gaester i forbindelse med rundvisninger pa institutio-
nen. Det er vores overbevisning, at ogsa denne mere subtile kontakt med borgerne er med
til at forankre positionen som uddannelses- og kulturinstitution og dermed give en positiv
afsmittende effekt pa det omgivende samfund. SDMK vaegter denne dbenhed og tilgaenge-
lighed hgijt.

Afholdelse af koncerter og/eller formidlende arrangementer i mindst 50 % af regionens
kommuner drligt (svarer til 9 -10 kommuner pr. dr)

Til trods for en staerk lokal forankring pa hjemmebanerne i henholdsvis Odense og Esbjerg
er der ikke sa fa muligheder for at stgde pa solister, ensembler eller sagar hele uddannel-
sesretninger fra Syddansk Musikkonservatorium i andre dele af landet. Marmorkirken, Lou-
isiana og Aarhus Domkirke er f.eks. faste stop pa kammerorkestrets arlige turné. Pa samme
made kommer folkemusiklinjen godt rundt i landets geografiske periferi pa deres arlige
turné. Ogsa festivaler og lignende koncertraekker finder gerne sted ude i landet.

Forankringen og forpligtelsen i forhold til regionen star ogsa fortsat staerkt. | 2018 har der
saledes vaeret koncert- og/eller formidlingsaktiviteter i mindst 10 af regionens kommuner,
heriblandt Assens, Kolding, Varde, Faaborg-Midtfyn, Fredericia, Sgnderborg, Vejle, Fang,
Esbjerg og Odense.

Det vurderes, at resultatmalet ”SDMK vil styrke sin position og synlighed som lokal, regio-
nal og national kulturinstitution og spillested for herigennem at nd ud til et endnu stgrre
publikum til konservatoriets aktiviteter ” samlet set er opfyldt.

Resultatmal 9: SDMK vil styrke samarbejdet mellem professionelle kulturinstitutioner, ud-
dannelsesinstitutioner og amatgrmusiklivet og dermed den musikalske fgdekaede

Indledning: Syddansk Musikkonservatorium er som andre kunstneriske uddannelsesinstitu-
tioner indlejret i et komplekst gkosystem, hvor alle fédekaedeniveauer i et eller andet om-
fang er forbundet. Dette forhold er institutionen sig naturligvis bevidst og agerer derfor i en
lang reekke sammenhaenge med netop dette for gje for bedst muligt at kunne meavirke til
at fremme hele musiklivet og de kulturomrader, der knytter sig hertil.
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R R R B R
Operationelle mal 2015 2016 2017 2018 2018

Etablering af netvaerk for regionens musik-

Netveerk etab-| Mgde afholdt Tematisk mgde | Tematisk mgde | Tematisk mgde

leret afholdt afholdes afholdt
livi 2016. Herefter afholdes
arligt et tematisk mgde for netvaerket
Afholdelse af konference/seminar for mu- Konference/semi- [Seminar planlagt| Seminar afhol- | Seminar afholdt
siklivet i regionen i 2016 og 2018 nar ikke afholdt des
Afholdelse af arligt traef for regionens 1 treef afholdt | 1 treef afholdt 1 treef afholdt | 1 treef afholdes | 1 treef afholdt
MGK elever
Mindst 4 arlige samarbejder med professi- 4 4 4 4 5

onelle musikinstitutioner i regionen om
publikumsrettede aktiviteter

Note: Der er aftalt nye fremadrettede mal for ”Afholdelse af konference/seminar”.

SDMK betragter styrkede samarbejder med professionelle kulturinstitutioner, uddannel-
sesinstitutioner og amatgrmusiklivet som en ngdvendig og givende praemis i institutionens
overordnede virke, hvor det ikke alene handler om at optimere de studerendes muligheder
for fa foden indenfor pa de fa eksisterende pladser i det musikalske gkosystem, men ogsa
forpligtelsen til generelt at ggde interessen for musikudgvelse og det musikpaedagogiske
omrade.

| 2018 har SDMK veeret initiativtager til en raekke arrangementer, som understgtter dette
resultatmal:

Tematisk made for regionens musikliv

SDMK etablerede i 2015 Syddansk Musikpaedagogisk Forums, som bestar af en intern styre-
gruppe pa SDMK og reprasentanter fra regionens gvrige musikuddannelser og musiksko-
ler. Forummet har gennem hele aftaleperioden tjent som platform for tvaergaende dialog
og samarbejde og fungerer desuden som bindeled mellem SDMK og regionens musikskole-
sammenslutninger.

Efter de fgrste ars indledende etableringsperiode var netveerket i 2018 forankret i en fast
arbejdsgruppe, som bl.a. udstikker temaerne for netveerkets halvarlige mgder. Syddansk
Musikpaedagogisk Forum tzeller pt. 23 medlemmer fra regionens musikalske fgdekaede,
herunder undervisere og ledere fra hhv. SDMK, musikskoler og folkeskoler.

| 2018 har Syddansk Musikpaedagogisk Forum blandt andet beskaeftiget sig med temaerne
efteruddannelse og praktik samt forskning og udviklingsarbejde.

8 http://musikpaedagogiskforum.sdmk.dk/

39


http://musikpaedagogiskforum.sdmk.dk/

Pa det overordnede plan har initiativet til formal at understgtte det tvaerinstitutionelle mu-
sikpaedagogiske samarbejde i Region Syddanmark og derved styrke den musikalske fgde-
kaede og hgjne det musikpaedagogiske arbejde pa alle niveauer.

Mere konkret har netvaerket den malsaetning at styrke allerede eksisterende samarbejder
mellem konservatorium, musikskoler og folkeskoler bl.a. ved at skabe en rgd trad gennem
musiktilbud og —undervisning fra bgrnehave- til konservatoriestadiet og dermed anspore til
gget samarbejde mellem institutionerne og danne ramme for kollegial sparring pa tveers.

Afholdelse af konference/seminar for musiklivet i regionen i 2018

| ferste uge af 2018 afholdt SDMK i samarbejde med UC SYD over to dage konferencen
‘Musikalsk lzering pa tveers’. Konferencen samlede 350 musikpaedagoger og folkeskolelae-
rere fra store dele af landet til fzelles inspiration, videndeling, efteruddannelse og networ-
king.

Konferencen blev afholdt pa spillestedet Tobakken i Esbjerg og var tematisk opdelt, sa dag
1 adresserede mulighederne i den abne skole og samarbejde pa tvaers, mens dag 2 beskaef-
tigede sig med musiklaererens rolle som undervisende kunstner og mulighederne for at
omsaette kunstneriske oplevelser til lzering. Programmet vekslede i sin afvikling mellem te-
oretisk baserede oplaeg og praksisrelaterede parallelle workshops.

Med UC SYD som ligeveerdig samarbejdspartner inkluderes derved ogsa lzerer- og paeda-
goguddannelsernes musikundervisere i det allerede bredspektrede regionale netveerk med
Syddansk Musikpaedagogisk Forum som omdrejningspunkt. Forummet har i forbindelse
med konferencen desuden spillet en vaesentlig rolle som sparringspartner og advisory
board - bade i forbindelse med planleegning og evaluering.

‘Musikalsk Laering pa Tveers’ afholdes for anden gang i januar 2019.

Afholdelse af arligt traef for regionens MGK elever

| samarbejde med MGK-syd gennemfgrte SDMK i slutningen af oktober 2018 et to-dages
treef i Esbjerg, hvor udvalgte SDMK-undervisere stod for den faglige instruktion og master-
classes for 85 unge musikere fra Kolding, Senderborg, Haderslev og Esbjerg.

Gennem mange ars erfaringer og efterfglgende evalueringer har traeffet fundet sin opti-
male form, hvor det faglige og sociale indhold komplementerer hinanden og hvor delta-
gerne pa naermeste hold mgder konservatoriestuderende, professionelle musikere og un-
dervisere i det miljg, de faerdes i til dagligt. Pa den made udggr MGK-traeffet samtidig et
vigtig ben i SDMK’s rekrutteringsstrategi, hvor veegten er lagt pa potentielle optagelsessg-
gendes direkte konfrontationer med SDMK'’s |aererkraefter og laeringsmiljger.

Via disse autentiske mgder far de aspirerende musikere en forsmag pa konservatorielivet
og de arbejdsmetoder og krav, der stilles pa en videregdende kunstnerisk uddannelsesinsti-
tution. Samtidig far SDMK et indgaende kendskab til potentielle optagelsessggendes ni-
veau, ambitioner, forhabninger og forventninger til en konservatorieuddannelse. SDMK
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konstaterer, at der hvert ar blandt de optagelsessggende er gengangere fra tidligere MGK-
treef.

Mindst 4 drlige samarbejder med professionelle musikinstitutioner i regionen om publi-
kumsrettede aktiviteter

SDMK har i 2018 veeret involveret i en raekke samarbejdsprojekter med professionelle mu-
sikinstitutioner i regionen, herunder fglgende:

Dexter — jazz jams og koncerter

Gennem en arreekke har SDMK opdyrket et intensivt og givende samarbejde med jazzspille-
stedet Dexter. Den taette kontakt til et af landets fgrende jazzhuse sikrer at SDMK’s stude-
rende med jazzprofil bliver en integreret del af miljget og dermed far en glidende overgang
mellem studietiden og det professionelle virke som udgvende musiker.

Odense Symfoniorkester — symfonikoncerter, orkesterakademi og masterclasses

| 2013 indgik SDMK en partnerskabsaftale med Odense Symfoniorkester om bl.a. etablerin-
gen af Carl Nielsen Orkesterakademi. Det formaliserede samarbejde med symfoniorkeste-
ret har lige siden udgjort rammen om koncerter og kunstneriske aktiviteter pa hgjeste ni-
veau, heriblandt samarbejdskoncerter, masterclasses med internationale solister samt
symfoniorkestrets spndagsmatinéer i konservatoriets koncertsal. Samarbejdet udggr en
vaesentlig rugekasse, hvor talentfulde konservatoriestuderende indsluses i det professio-
nelle klassiske musikmiljg.

Den Fynske Opera — operaopsaetninger og caféer

| 2018 har Syddansk Musikkonservatorium og Den Fynske Opera (DFO) samarbejdet om
opsaetningen af musikdramatiske forestillinger og sakaldte ”"Opera-caféer”, hvor publikum
har mulighed for at mgde opera i mindre formelle rammer end den konventionelle kon-
cert-setting. Samarbejdsprojekter af denne karakter rummer desuden veaerdifulde branche-
relaterede erfaringer gjort i praksis — f.eks. samarbejde med teknikere og produktionsfolk,
savel som sparring med instruktgr og den kunstneriske ledelse om stykkets form og udtryk.

Esbjerg Ensemble — nytdrskoncert, workshops, mentorship, mv.

Siden den formelle partnerskabsaftale mellem Syddansk Musikkonservatorium og Esbjerg
Ensemble blev indgaet i 2013 har de fzelles aktiviteter vaeret i kraftig vaekst og er nu udfol-
det til at omfatte aktiviteter spredt ud over studiearet: masterclasses, kammermusikin-
struktion og orkesterprojekter — ikke mindst den arlige nytarskoncert i Musikhuset Esbjerg,
hvor 20-30 af SDMK’s klassiske orkesterinstrumentstuderende udggr en betydelig del af
symfoniorkesteret.

Odense Musikbibliotek

Odense Musikbibliotek har etableret sig som en speendende og innovativ kulturscene, der
danner ramme om en bred vifte af arrangementer med musikken som omdrejningspunkt,
herunder koncerter, artist talks, foredrag og workshops. Syddansk Musikkonservatorium
indgar som fast bidragsyder til musikbibliotekets arrangementsudbud.

Andre samarbejder:
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| begge SDMK’s hjembyer er der etableret samarbejder med de professionelt drevne stu-
denterhuse, hvor SDMK-studerendes koncerter indgar pa lige fod med andre programsatte
professionelle aktgrer.

Det vurderes, at resultatmalet ”SDMK vil styrke samarbejdet mellem professionelle kultur-
institutioner, uddannelsesinstitutioner og amatgrmusiklivet og dermed den musikalske f@-
dekzede ” samlet set er opfyldt.

2.5 Forventninger til det kommende ar

Syddansk Musikkonservatorium ser i 2019 frem til at indlede arbejdet med den ny ramme-
aftale 2019-2022, der bade legger op til ngdvendige samarbejder mellem de videregaende
kunstneriske uddannelsesinstitutioner i Danmark og til en yderligere styrkelse af SDMK’s
position som udbyder af relevante og efterspurgte kunstneriske uddannelser. 2019 vil i gv-
rigt blive et ar, der i saerlig grad vil handle om den strategiske og praktiske forankring af
kvalitetssikringsarbejdet med henblik pa den kommende institutionsakkreditering.

Vi gleeder os i 2019 til at tage fat pa indsatsen som tovholder for det feelles resultatmal
vedrgrende udviklingen af uddannelsesinstitutionerne som kulturinstitutioner. Vi vil som
forste skridt tage initiativ til at etablere et feelles videndelingsforum pa omradet, der skal
have til formal at synligggre erfaringer og metoder, der kan vaere relevante for hele den vi-
deregdende kunstneriske uddannelsessektor.

Pa SDMK Esbjerg vil der som led i bestraebelserne pa at udvikle os som kulturinstitution i
det kommende ar blive etableret et nyt outreach-arbejde malrettet teenagere i ét af Es-
bjergs sociale boligomrader. Indsatsen er udover at vaere et outreach-projekt for unge ogsa
et leeringsprojekt for vore deltagende studerende og et udviklingsprojekt for vore undervi-
sere og institution. Desuden forventer vi, at vi af projektet kan udlede metodiske og faglige
erfaringer, der kan vaere til gavn for den generelle udvikling af de videregaende kunstneri-
ske uddannelsesinstitutioners roller som kulturinstitutioner.

Pa SDMK er vi meget glade for det stadigt mere intense samarbejde med Den Danske Sce-
nekunstskole, der i 2019 vil blive praktiseret gennem en raekke falles “laboratorier” med
deltagelse af bade undervisere og studerende fra begge institutioner. Laboratoriearbejdet
er den fgrste frugt af det tvaerinstitutionelle samarbejde i “Tvaerkunstnerisk center for mu-
sik og scenekunst” og er et vigtigt og centralt skridt i formuleringen af uddannelsesindhold
til et kommende felles kandidatmodul for vore musik- og skuespilleruddannelser i Odense.

| 2019 vil vi arbejde aktivt med at udvikle et aktualiseret og praksisorienteret videngrund-
lag for vore uddannelser gennem isaer to nye initiativer: Forberedelse og fundraising til et
stort padagogisk udviklingsprojekt (Educational Design Research) samt et szerligt fokus pa
paedagogiske og kunstneriske udviklingsaktiviteter i forbindelse med vores uddannelse i
Elektronisk musik og lydkunst (EMOL). Endvidere vil vi fokusere pa relevant anvendelse af
"blended learning”-metodik for herigennem at sikre den bedst mulige anvendelse af de til
radighed vaerende resurser.
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Pa det administrative omrade forventer vi at opgradere med ny administrativ software, der
blandt andet skal give et servicelgft til bade studerende, undervisere og studieadministra-
tion. Desuden vil vi indlede et teettere administrativt samarbejde med Dansk Sprognaevn,
der i foraret 2019 bliver vores nye statslige naboinstitution, nar de flytter til Bogense pa
Nordfyn. Intentionen med samarbejdet er at give begge institutioner gode synergiske ge-
vinster.

Vi forventer, at vi i 2019 som gennemgaende traek bade vil styrke eksisterende samarbej-
der og etablere nye fxlles indsatser med andre institutioner og i nye sammenhaenge. lkke

mindst herigennem forventer vi at udvikle os bade fagligt, administrativt og institutionelt.

SDMK forventer i 2019 en tilfredsstillende malopfyldelse samt et regnskab i balance, som
det fremgar af tabel 5.

Tabel 5. Forventninger til det kommende ar

Grundbudget
Regnskab 2018 2019
Bevilling og evrige indteegter -49.668,4 -49.032,2
Udgifter 48.958,2 49.032,2
Resultat -710,2 0,0

Anm.: Det gkonomiske resultat for 2018 og forventninger til det kommende ar omfatter hovedkonto
§21.41.28
Kilde: Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke), Navision Stat og Grundbudget 2019.

43



3. Regnskab
3.1. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Modernise-
ringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og — bevillinger.

Arsrapporten 2018 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse
af arsrapport samt gvrige regler pa omradet.

SDMK har med henvisning til bekendtggrelse nr. 116 af 19. februar 2018 ingen andringer
til veerdiansaettelsen af skattemaessige tilgodehavender og er ikke indehavende af veerdipa-
rer og har ej heller modtaget kapitalindskud.

Der er ikke sket endringer i den anvendte regnskabspraksis.

Regnskabet er opstillet med udgangspunkt i udtraek fra Statens Koncern System (rapport-
pakke) og Navision Stat.

Regnskabsmaessig handtering af tilskudsfinansierede aktiviteter bestaende af konto 95 Til-
skudsfinansieret forskningsvirksomhed og konto 97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
sker pa separate delregnskaber, hvor der sker registrering af modtagne tilsagn samt af ind-
betalinger pa de enkelte projekter, der holdes adskilt pa saerskilte projektnumre.

Der foretages Igbende registrering af forbruget og laves manedlige afbalanceringer og op-
folgninger, der sikrer, at der ikke sker merforbrug i forholdt til tildelte tilskud.
Almindeligvis skal der aflaegges regnskab over for tilskudsgiver med eventuel tilbagebeta-
ling af ikke-forbrugte midler.

SDMK har ikke i 2018 overfgrt midler fra de tilskudsfinansierede aktiviteter til almindelig
drift til deekning af overhead og lignende.

3.2. Resultatopggrelse mv.

Resultatopggrelsen fremgar af nedenstaende tabel 6. Resultatet for 2018 pa 710,2 t.kr. di-
sponeres til overfgrt overskud jf. tabel 7.

Tabel 6. Resultatopggrelse
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1000 kr., lesbende priser Regnskab | Regnskab Budget
2017 2018 2019

Ordinaere driftsindtegter

Indteegtsfort bevilling

Bevilling -45.600,0 -47.300,0 -46.900,0

Indteegtsfort bevilling i alt -45.600,0 | -47.300,0 -46.900,0

Salg af varer og tjenesteydelser -1.225,1 -1.250,7 -836,2
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -912,0 -1.162,6 -824,2
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydel- -313,1 -88,1 -12,0

ser




Tilskud til egen drift -1.878,2 -1.117,6 -1.296,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordineere driftsindtegter i alt -48.703,3| -49.668,4 -49.032,2
Ordinzre driftsomkostninger

Aindring ilagre 0,0 0,0 0,0

Forbrugsomkostninger

Husleje 8.395,7 10.527,6 10.672,0
Forbrugsomkostninger i alt 8.395,7 10.527,6 10.672,0
Personaleomkostninger

Lonninger 25.874,6 25.485,7 25.814,9

Andre personaleomkostninger 298,2 309,9 195,5

Pension 3.164,8 3.186,4 3.360,1

Lonrefusion -636,0 -468,1 -370,5
Personaleomkostninger i alt 28.701,6 28.513,9 29.000,0

Af- og nedskrivninger 948,9 558,5 532,0

Internt keb af varer og tjenesteydelser 1.370,2 1.500,0 1.520,4

Andre ordinzre driftsomkostninger 8.485,6 7.440,5 6.820,0
Ordinzere driftsomkostninger i alt 47.901,9 48.540,4 48.544,4
Resultat af ordineer drift -801,4 -1.128,0 -487,8
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter 0,0 0,0 0,0

Andre driftsomkostninger 163,4 49,4 69,4
Resultat for finansielle poster -638,0 -1.078,6 -418,4
Finansielle poster

Finansielle indtaegter 0,0 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 379,3 368,4 418,4
Resultat for ekstraordinaere poster -258,7 -710,2 0,0
Ekstraordinsere poster

Ekstraordinsere indtsegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -258,7 -710,2 0,0

Ordinaere driftsindteegter er i 2018 ca. 1,0 mio. kr. hgjere i end i 2017, hvilket skyldes dels
en merbevilling i forbindelse med flytningen af konservatoriet i Odense pa 1,7 mio. kr.
samt et lavere niveau for andre tilskudsfinansierede aktiviteter pa ca. 0,7 mio. kr.

Ordinzere driftsudgifter i 2018 er ca. 0,5 mio. kr. hgjere end i 2017, hvilket dels skyldes den
hgjere husleje i forbindelse med flytningen af konservatoriet i Odense pa 2,2 mio. kr. samt
lavere gvrige omkostninger, hvor der i 2017 var en raekke betydelige fraflytnings- og etab-
leringsomkostninger. Endvidere er udgifterne i forbindelse med andre tilskudsfinansierede
aktiviteter lavere.

Arsagen til at dret endte med et til overskud skyldes, at en budgetteret selvforsikring i 4.

kvartal ikke blev forbrugt, samt at implementering af en ny modulstruktur for uddannel-
serne i studiedret 2018/2019 blev realiseret til et lavere ressourceforbrug end forventet.
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| budgettet, der svarer til grundbudgettet for 2019, er den budgetterede bevilling for 2019
lavere end finanslovsbevillingen pa grund af en forventet regulering via tillaegsbevilling af
huslejekompensation for aret, der skal overfgres til Den Danske Scenekunstskole.

3.2.1. Resultatdisponering

Arets resultat pa 710,2 t.kr. er disponeret til overfgrt overskud.

Tabel 7. Resultatdisponering af arets overskud

1000 kr., lebende priser Regnskab

Note: 2018
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfort overskud 710,2

3.2.2. Forklaring af tilbagefgrte hensattelser og periodiseringsposter

Der er ikke sket tilbagefgrsel af hensaettelser og periodiseringsposter.

3.3. Balancen
Af nedenstaende tabel 8 fremgar balancen pr. 31. december for arene 2017 og 2018.

Tabel 8. Balancen

Passiver
2017 2018 2017 2018
Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Note:

Anlaegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlegsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 1.016,0 1.016,0
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0.0 0.0 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner, patenter, li- Reserveret egenkapital 0,0 0,0
censer m.v.

0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opforelse 0.0 0.0 Bortfald og kontosgendringer 0,0 0,0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0,0 0,0 Udbytte til staten 0,0 0,0
Materielle anleegsaktiver Overfort overskud 790,6 1.500,8
Grunde, arealer og bygninger 890.3 7722 | | Egenkapital i alt 1.806,6  2.516,8
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 705,0 906,8
Transportmateriel 0.0 0.0
Produktionsanlaeg og maskiner 0.0 0.0 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 6.332.5 7.438.3 FF4 Langfristet geeld 6.867,4 6.845,0
Igangvaerende arbejder for egen reg- Donationer 9,4 1.490,6
ning 0,0 0,0
Materielle anleegsaktiver i alt 7.222,8 8.210,5 Prioritets gaeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 1.016,0 1.016.0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0

46




@vrige finansielle anlegsaktiver 0.0 0.0 Langfristet geeld i alt 6.876,8 8.335,7
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.016.0 1.016.0
Anlagsaktiver i alt 8.238.8 9.926.5
Omsaetningsaktiver
Varebeholdning 0.0 0.0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender 6.145.8 649.6 Leveranderer af vare og tjenesteydelser 2.440,9 1.825,3
Periodeafgreensningsposter 0.0 0.0
Verdipapirer 0.0 0.0 Anden kortfristet geeld 3.175,8 2.702,5
Likvide beholdninger 0.0 0.0 Skyldige feriepenge 2.962,2 3.073,0
FF5 Uforrentet konto 9.484.3 7.988.6 Reserveret bevilling 0,0 0,0
Igangveaerende arbejder for fremmed 2.594,2 1.074,6
FF7 Finansieringskonto -2.541,6 4.367,8 regning, forpligtelser
Andre likvider Periodeafgraensningsposter, forpligtel- 791,6 1.111,3
ser
25,9 13,7
Likvide beholdninger i alt 6.9685 11.670.0 Kortfristet gzeld i alt 11.964,7 9.786,7
Omsatningsaktiver i alt 13.114,3 12.319,5 Gealdsforpligtelser i alt 18.841,5 18.122.4
Aktiver i alt 21.353,1 21.546,0 | | Passiver i alt 21.353,1 21.546,0

3.3.1. Aktiver

Stigningen i materielle anlaegsaktiver skyldes oprettelsen af to donationsanlaeg vedrgrende

to koncertflygler.

Det store fald i tilgodehavende fra 2017 til 2018 skyldes primaert, at de var ekstraordinzert
hgje i 2017 som fglge af en fakturering af udlaeg til Den Danske Scenekunstskole pa ca. 3.2
mio. kr. vedrgrende justering af ydelsesomfang, husleje, eksterne drifts- og forbrugsom-

kostninger samt interne drifts- og forbrugsomkostninger.

Reglerne omkring selvstaendig likviditet bevirkede i 2018 en regulering af FF5 uforrentet

konto med 2.195,7 t.kr. baseret pa saldi pr. 31.12.2017.

3.3.2. Passiver

Hensatte forpligtelser vedrgrer aremalsaftaler.

Stigningen i donationer skyldes fire donationer pa i alt 1.500 t.kr. modtaget til anskaffelse

af to koncertflygler.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 9. Egenkapitalforklaring

Note:

1000 kr., lebende priser

2017

2018

Egenkapital primo R-aret

1.547,8

1.806,6
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Startkapital primo 1.016,0 1.016,0
+/Zndring 1 startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1.016,0 1.016,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfort overskud primo 531,8 790,6
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+Overfort fra arets resultat 258,7 710,2
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 790,6 1.500,8
Egenkapital ultimo 1.806,6 2.516,8

Egenkapitalen ultimo 2018 udggr 2.516,8 t.kr., hvoraf 1.500,8 t.kr. er overfgrt overskud,
hvis bestanddele bestar af et overfgrt overskud fra 2018 pa 710,2 t.kr. og et akkumuleret

overfgrt overskud fra tidligere ar pa 790,6 t.kr.
3.5. Likviditet og laneramme

Tabel 10. Udnyttelse af lanerammen

1000 kr., lobende priser 2018
Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 6.719,8
2018

Laneramme pr. 31. december 2018 16.100,0
Udnyttelsesgrad i1 procent 41,7%

Som det fremgar af tabel 10 er lanerammen ikke overskredet. Der har i Igbet af 2018 ikke

vaeret overskridelser af denne.
3.6. Opfglgning pa Iensumsloft

Tabel 11. Opfolgning pa Ignsumsloft § 21.41.28.

1000 kr., lebende priser 2018

Lonsumsloft FL 28.600,0
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 28.900,0
Lonforbrug under lonsumsloft 27.768,5
Difference (mindreforbrug) 1.131,5
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 12.311,3
Akkumuleret opsparing ultimo indevearende ar 13.442,8

SDMK har i 2018 haft et mindre forbrug i forhold til Isnsumsloftet pa 1.132,5 t.kr., der

overfgres til akkumuleret opsparet lgnsum.
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3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 12. Bevillingsregnskab

s Videre-
Eoorrteod- Navn E:;‘:lhngs- Mio kr. | Bevilling I;ei Z Afvigelse | forelse
Ultimo
Drift
91.41.98 Syddansk Musik- | Driftsbevil- | Udgifter 49,2 49,0 0,2 0.7
41, konservatorium ling Indtegter -1,9 2.4 0.5 )

SDMK har i 2018 haft et samlet aktivitetsniveau, der ligger inden for de bevillingsmaessige

rammer.

3.8. Udgiftsbaserede hovedkonti

Er ikke aktuel for SDMK.
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4. Bilag
4.1 Noter til resultatopggrelse og balance

Tabel 13.: Note 1. Immaterielle anlaegsaktiver

Primobeholdning 116,5 0,0 116,5
Opskrivning

Tilgang 0,0 0,0 0,0

Afgan 0,0 0,0 0,0

Akk. afskrivninger 116,5 0,0 116,5
AkKk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Avets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar 5 -

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0

Der er ingen udviklingsprojekter under opforelse.



Tabel 14.: Note 2. Materielle anlagsaktiver

1000 Kkr. Q o] o 3”
: 2 o g g
E. o & n o =S < 3 =2
R ¢ = B2 = R 0 =
g & g 2 E oy =
s 5 2 & g
o0 o — T
Primobeholdning 6.477,6 0,0 75,0 0,0 26.137,7 32.690,4
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2018 (for afskr.) 6.477,6 0,0 75,0 0,0 26.137,7 32.690,4
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 1.564,9 1.564,9
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2018 (for afskr.) 6.477,6 0,0 75,0 0,0 27.702,7 34.255,3
Akk. afskrivninger 5.705,4 0,0 23,1 0,0 20.196,9 25.925,5
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 51,9 0,0 67,4 119,3
Akk. af- og nedskrivninger 31.12.2018 5.705,4 0,0 75,0 0,0 20.264,4 26.044,8
Regnskabsmeassig vaerdi pr.
31.12.2018 772,2 0,0 0,0 0,0 7.438,3 8.210,5
Avets afskrivninger 118,1 0,0 0,0 0,0 391,7 509,8
Avets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 67,4 67,4
Avrets af- og nedskrivninger 118,1 0,0 0,0 0,0 459,2 577,2
Afskrivningsperiode/ar 10-20 - 10 3-40
I gangvaerende
arbejder for
egen regning
Primosaldo pr. 01.01.2018 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til faerdige materielle anlegs-
aktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2018 0,0
Der er ingen i gangveerende arbejder for egen regning.
Tabel 14a.: Note 3. Hensatte forpligtelser
1000 kr.
Hensat i 2018 til Belob
Aremalshensattelse foretaget 1 2018 201,9
Aremalshensaettelse tidligere ar 705,0
Hensaettelser 1 alt 906,8
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4.2 Indtaegtsdxkket virksomhed

Tabel 15.: Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdaekket virksomhed

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Lobende priser, 1000 kr. 2015 2016 2017 2018
Efteruddannelse af organister, 0,0 0,0 0,0 0,0
musikpaedagoger, musikere mv. 70,7 68,5 83,7 94,2

| 2018 er resultatet af indtaegtsdaekket virksomhed et overskud pa 10,5 t.kr., medens der er

overfgrt 83,7 t.kr. fra tidligere ar.

4.3 Gebyrfinansieret virksomhed

Ikke relevant for SDMK, da der ingen gebyrordninger er.

4.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Nedenstaende tabeller viser de tilskudsfinansierede aktiviteter, der ogsa i 2018 har ligget

pa et acceptabelt niveau.

Tabel 18.: Oversigt over tilskudsfinansieret aktiviteter (underkonto 97)
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Over-

fort ) ) ) Over-

over- Arets Arets Arets  skud til

skud fra tilskud wudgifter resultat videre-

tid-li- forsel

Lobende priser, 1000 kr. gere ar

4213, Lydknust 4,4 10,0 10,0 0,0 4,4
4217, Kammermusik 218,4 0,0 151,8 -151,8 66,6
4252, Ale Moéller, adj. prof. 0,0 13,3 13,3 0,0 0,0
4258, Hans-Ola Ericsson, adj. prof. 0,0 7,0 0,0 7,0 7,0
4301-4, Nordplus 0,0 3,0 3,0 0,0 0,0
4305-7, Cirius/Erasmus 12,5 0,0 6,3 -6,3 6,2
4308-9, Nord. Trad. 19,3 10,5 17,5 -7,0 12,4
4316, Percussion Plus 0,0 45,7 45,7 0,0 0,0
4317, Erasmus 2017-2018 115,2 0,0 47,9 -47,9 67,2
4318, Erasmus 2018-2020 0,0 194,9 98,9 96,1 96,1
4412, SCKK 2016 15,0 0,0 15,0 -15,0 0,0
4413, SCKK 2017 10,5 0,0 0,0 0,0 10,5
4414, SCKK 2018 0,0 2,0 0,0 2,0 2,0
4502, Kirkemusik 7,3 0,0 4,7 -4.7 2,5
4506, Musikprojekt pa SVS (MLB) 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0
4512, Statoil 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0
4515, Orgelklubben 30,8 0,0 15,3 -15,3 15,5
4517, Seminariefonden 143,3 0,0 134,2 -134,2 9,2
4519, Studietur, klassisk sang 5,0 7,5 4.4 3,1 8,1
4520, Strygerensemble 47,7 0,0 25,1 -25,1 22,6
4521, Talentcamp Vest 103,5 0,0 68,9 -68,9 34,6




4523, Fonden for entreprenorskab 60,6 0,0 60,3 -60,3 0,3
4524, Balstival 0,0 53,0 38,8 14,2 14,2
4525, Blesertraef (Statens Kunstfond) 0,0 75,0 33,7 41,3 41,3
4526, Folkemusikudd. 25 ars jubileeum 0,0 60,0 60,0 0,0 0,0
4528, Musikalsk Laering P4 Tveers 0,0 30,0 1,2 28,8 28,8
4529, Teenager-opera (Statens Kunstfond) 0,0 46,9 0,0 46,9 46,9
4711, Stategiske initiativer 75,0 0,0 0,0 0,0 75,0
4714, Augustinus Fonden, Odeon 500,0 0,0 500,0 -500,0 0,0
4715, Villum Fonden, Odeon 500,0 0,0 500,0 -500,0 0,0
4716 Aage og Johanne Louis-Hansen,

Odeon 250,0 0,0 250,0 -250,0 0,0
4717, A. P Mollers Fond, Odeon 0,0 250,0 250,0 0,0 0,0
4913, Haydn Skabelsen 52,5 0,0 0,0 0,0 52,5
4914, Per Norgaard 6,6 0,0 0,0 0,0 6,6
I alt 2.217,6 808,8 2.356,0 -1.547,2 670,4

Der er i 2018 overfgrt 1.500 t.kr. fra andre tilskudsfinansierede aktiviteter til oprettelse af
to donationsanlaeg i forbindelse med anskaffelse af to koncertflygler pa basis af fire mod-
tagne donationer (projekt 4714-4717).

Tabel 18a.: Oversigt over tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (underkonto 95)

Over-
fort ) ) ) Over-
over- Arets Arets Arets  skud til
skud fra tilskud wudgifter resultat videre-
tid- forsel
Lobende priser, 1000 kr. ligere ar
4575, Improvisation for klassiske studeren-
de og professionelle 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0
4576, Skabt mellem to stole 226,8 0,0 89,8 -89,8 137,0
4577, Folkemusik improvisation og dans 139,8 0,0 86,2 -86,2 53,6
4578, Genkomst 0,0 150,0 64,0 86,0 86,0
4579, Everybody Comes From Somewhere 0,0 150,0 32,4 117,6 117,6
T alt 376,6 300,0 272,4 27,6 404,2
4.5 Forelagte investeringer
Ikke relevant for SDMK.
4.6 It-omkostninger
Tabel 21.: It-omkostninger
Sammensaetning 1000 kr.
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvik-
ling) 69,7
It-systemdrift 214,6

It-vedligehold 4,2
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It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer til forbrug 80,7
I alt 369,2
4.7 Supplerende bilag
Tabel 23.: Udestaende tilsagn
Hovedkonto Primo-be- Tilgang 1 Afgang i Ultimo-be-
1000 kr. holdning aret aret holdning
§ 21.41.28.95 0,0 300,0 300,0 0,0
§ 21.41.28.97 1.586,0 357,2 1.644,3 298,9

Aftagerpanelets aktiviteter, anbefalinger og kommentarer til beskaeftigelsessituationer

Aftagerpanelets generelle aktivitet

Aftagerpanelet ved SDMK bestod i 2018 af:

- Klara Bernat, ensemblechef, Ensemble MidtVest (nyt medlem fra 2018)

- Kristina Holgersen, autodidakt sanger, komponist og tekstforfatter

- Thomas Rohde, leder af MXD - Music Export Denmark (nyt medlem fra 2018)

- Frederik Birket-Smith, direktgr for Strgm (nyt medlem fra 2018)

- Mads Bille, organist i Herning Kirke, leder af Den Jyske Sangskole og kunstnerisk leder af Sangens Hus
(nyt medlem fra 2018)

- Henrik Jansberg, Spillemand, komponist & underviser

- Hanne Grgnlund, leder af Musik & Billedskolen i Varde, formand for aftagerpanelet (nyt medlem fra
2018)

Aftagerpanelet blev sammensat i foraret 2018 og bestar bade af tidligere - og nye medlemmer.
Panelet har i perioden holdt tre mgder i henholdsvis Esbjerg og Odense.

Ledelsesgruppen fra SDMK deltager i mgderne, som rektor og panelets formand leegger dagsorden for.
Hanne Grgnlund deltager sa vidt muligt i konservatorierddsmgderne ved SDMK, og i et par af ledelses-
mgderne hen over aret.

Panelets mg@der har hver gang indeholdt: information fra ledelsen, debat om aktuelt emne og kontakt til
undervisningen.

| juni maned var det omverdenanalysen, der var hovedemnet, i september maned dimittendundersg-
gelsen, hvor panelet mgdtes med en gruppe studerende for at hgre, hvilke tanker de ggr sig om det ar-
bejdsliv, der venter efter studietiden. Det gennemgaende traek i dialogen drejede sig i hgj grad om stu-
diet med stort fokus pa praksisnaerhed og entreprengrskab og i mindre grad om arbejdsmarkedet. Dog
skinnede det igennem, at de studerende var bevidste om, at et arbejdsliv for de fleste bliver sammensat
af flere elementer.
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| november maned har panelet drgftet udkast til vision og strategi med de falles resultatmal og givet
input til de operative mal, der indgar i rammeaftalen.

Anbefalinger fra aftagerpanelet

Institutionens opfglgning pa anbefalingerne

Fasthold opmaerksomhed omkring de mulighe-
der der ligger i samarbejdet med 'Den abne
skole’, i forhold til at uddanne kvalificerede un-
dervisere.

Ggr gerne brug af den viden og erfaring som de
musikpaedagoger, der er med til at udvikle sam-
arbejdet i praksis, gor sig.

De stiller sig gerne til radighed for praktikforlgb.

SDMK styrker dialogen med folkeskole-feltet via
partnerskabet med specielt UC Syddanmark. Desu-
den er temaet gennemgaende ved de jaevnlige fora
med regionens musikskoler og musikundervisere.
Konkret er opmaerksomheden udmegntet i konferen-
cen "Musikalsk lzering pa tvaers” i januar 2019 med
180 deltagende undervisere fra musik-, kultur- og
folkeskoler, hvor temaet netop er samarbejdet mel-
lem de kommunale musik/kulturskoler og folkesko-
len. | den kommende rammeaftale 2019-22 indgar
nye leengerevarende praktikforlgb pa f.eks. musik-
skoler som et operationelt mal.

Stgt de studerendes muligheder for selv at
agere i musiklivet gennem gget fokus pa entre-
prengrskab, sa de bliver rustet til at kunne
agere bade pa det kommercielle arbejdsmarked
—og inden for det kommunale, statslige og in-
ternationale marked.

Derudover opfordrer panelet SDMK til at taenke
entreprengrskab ind i tvaerfaglige projekter.
Der er behov for at udstyre kandidaterne med
relevante kvalifikationer, sa de kan tage vare pa
eget entreprengrskab.

Vi har i bade Odense og Esbjerg udbredt et bredt fag-
kompleks med fokus pa entreprengrskab, tvaerfagligt
kunstnerisk projektarbejde samt branchekundskab
savel nationalt og internationalt som digitalt.

Ud over det curriculzere indhold tilbyder vi en reekke
entreprengrskabs-workshops i teet samarbejde med
landets brancheorganisationer, arlige karrieredage
samt mulighed for Ipbende individuel projektspar-
ring. Desuden abner vi i foraret 2019 et ”"Karriere-
veerksted”, hvor de studerende under vejledning kan
udvikle, kvalificere og eksekvere deres entreprengr-
skabsprojekter.

Afspg nye praktikmuligheder eller partnerskabs-
aftaler for de studerende inden for aftagerbran-
chen generelt

Det vil styrke de studerendes muligheder og
faglighed, hvis de gennem praktikophold har
veeret i kontakt med nogle af musiklivets mange
kunstneriske organisationer, ensembler og mu-
sikskoler.

| den nye rammeaftale 2019-22 indgar fglgende rele-
vante operationelle mal som opfglgning pa anbefa-
lingen:

"Etablering af nye formaliserede samarbejder med
aftagerbranchen med henblik pa lzengerevarende
praktikophold (mindst 3 uger)”

”Studerende indgar i praksisnaere aktiviteter med
professionelle fagmiljger pa internationalt plan”

Fokus pa samarbejde med og udvekslingsop-
hold pa internationalt anerkendte konservato-
rier bade inden for klassisk og rytmisk musik.

Fra og med 2019 er der indgaet formaliseret udveks-
lingsaftale med Toronto University, Department of
Music. En eksisterende Erasmus-aftale er under revi-
sion med Trinity College of Music, London, England
med henblik pa gget aktivitet (safremt en evt. Brexit-
aftale tillader dette)
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| rammeaftalen for 2019-22 indgar ambitionen om at
oprette samarbejdsaftaler med min. 3 nye relevante
internationale institutioner i de kommende ar

Synligggrelse af SDMK'’s internationale udsyn
overfor potentielle ansggere.

Der er oprettet en szerlig undermenu vedrgrende in-
ternationaliseringsindsatsen pa vores hjemmeside,
som er malrettet omverdenen og potentielle ansg-
gere. Her kan man bl.a. laese om vores internationale
samarbejdspartnere, lzese “postkort” fra SDMK-stu-
derende pa udveksling i udlandet m.m. Desuden har
vi i 2018 udnavnt 3 nye adjungerede professorer fra
det internationale musikliv. En yderligere adjungeret
professor forventes udnaevnt i 2019.

Fokus pa at fa tilknyttet undervisningsprofiler,
der styrker SDMK'’s image og tiltraekker ansg-
gere.

Jf. den nye rammeaftale agter SDMK i de kommende
ar at tilknytte to nye underviserprofiler pa professor-
niveau, der bade undervisningsmaessigt, kunstnerisk
og udviklingsmaessigt skal veere med til at styrke
SDMK’s position og image.

Stimuler lokal forankring af undervisere og stu-
derende.

Vi arbejder fortsat med en langsigtet plan om at
skabe feerre anszettelser med mere indhold for
blandt andet at stimulere den lokale forankring. Des-
uden prioriteres de lokale studiemiljger fortsat hgjt
med vaegt pa feellesmgder, morgensamlinger, de stu-
derendes fredagsbarer m.m. der skal veere med til at
skabe hgjere lokal samhgrighed blandt bade stude-
rende og undervisere.

Fortsaet arbejdet med at forme de to uddannel-
sesadresser som selvstaendige, skarpe profiler
og veldefinerede kompetencecentre.

Vi arbejder seerligt i Esbjerg med et fellesskabsorien-
teret musikalsk fokus, der udspringer naturligt fra
fagomraderne musikpadagogik/brobygning, kirke-
musik, folkemusik m.v. Det ytrer sig ogsa i det stadigt
teettere samarbejde med UC Syddanmark.

| Odense har vi serlige relationer til Den Danske Sce-
nekunstskole og Odense Symfoniorkester, der er
med til at give profil pa uddannelserne. Det ytrer sig i
seerligt performative fag, musikdramatiske projekter,
stuntkonkurrencer, orkesterpraktikordninger m.v.

SDMK som vaesentlig spiller og initiativtager til
relevante lokale samarbejder med andre aktg-
rer i regionens musikliv.

Vi fortsaetter med at udvikle det taette samarbejde
med vore partnerinstitutioner og med musikskolerne
samt det gvrige musikalske felt i vores region. Speci-
elt har vi i vores rammeaftale 2019-22 et saerligt ope-
rationelt mal vedrgrende de lokale talentmiljger.

Aftagerpanelets kommentarer til beskaeftigel-
sessituationen

Institutionens bemaerkninger til aftagerpanelets
kommentarer til beskzeftigelsessituationen
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Generelt klarer SDMK sig godt mht. kandidater-
nes beskaeftigelse nationalt og lokalt. Undersg-
gelsen viser, at den faktor, der g@r sig mest geel-
dende i forhold til at fa job, er netvaerk — derfor
er praktik og partnerskaber i hele musikbran-
chen betydningsfuld for de studerende. Inden
for det paedagogiske omrade anbefaler panelet,
at SDMK fortsaetter med at have fokus pa de
muligheder, der ligger i samarbejdet omkring
'Den abne Skole’. Det kan blandt andet ske ved
at tilbyde de studerende laengerevarende prak-
tikforlgb i samarbejde med nogle af de musik-
skoler, der er med til at udvikle folkeskolesam-
arbejdet i praksis.

Bade pa bachelor- og kandidatuddannelserne arbej-
der vi med praktikforlgb i folkeskolens musikunder-
visning. Det handler bade om klasseundervisning og
mere specifikt instrumentalundervisning pa hold. Vi
har en adjunkt ansat til at varetage netop dette er-
hvervsrettede fokus.
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