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1.  PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Axsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Syddansk Musikkonserva-
torium, CVR nr. 32 46 96 47, er ansvarlig for: § 21.41.28 Syddansk Musikkonservato-
rium, herunder de regnskabsmessige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i for-
bindelse med bevillingskontrollen for 2025.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgorende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og
seedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmsessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af Arsrappor-

ten.

Odense, d. Ig/?) - 2(0

Underskrift

Claus Olesen, bestyrelsesleder /laus Skjold Larsen, rektor
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2. BERETNING

2.1 PREESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Syddansk Musikkonservatorium (SDMK) er en hgjere videregiende uddannelsesin-
stitution under Kulturministeriet og bestér af afdelinger i henholdsvis Odense og Es-
bjerg. Konservatoriets opgaver er fastsat i lov om videregiende kunstneriske uddan-
nelsesinstitutioner under Kulturministeriet, jf. LBK nr. 1133 af 31/10/2024. Denne
arsrapport knytter sig desuden til SDMK’s styringsgrundlag! og de til enhver tid gal-
dende retningslinjer herfor.

2.1.1 Vision

Syddansk Musikkonservatorium er en toneangivende, progressiv og nyteenkende ud-
dannelsesinstitution, der gennem samspil med sine omgivelser, hgjt kvalificeret un-
dervisning og gunstige studiemiljger uddanner musikere, kunstnere og musikpzeda-
goger til beeredygtige karrierer samt til udvikling af kunst- og kulturlivet. Syddansk
Musikkonservatoriums uddannelser er baseret pa et internationalt informeret og ak-
tualiseret videngrundlag der bestér af viden fra professionel kunstnerisk og padago-
gisk praksis, betydende kunstnerisk og peedagogisk udviklingsvirksomhed samt rele-
vant ambitigs forskning. Syddansk Musikkonservatorium er en regional, national og
international kunstnerisk resurse. Konservatoriet beriger, bevaeger og interagerer
med samfund og kulturliv gennem musikalsk og musikpeedagogisk dialog og aktivi-
tet.

2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Arets gkonomiske resultat
Arets gkonomiske resultat for 2025 udggr et underskud pa 380,1 t.kr.

Vurdering af det skonomiske resultat

1 https:/www.sdmk.dk/fileadmin/user_upload/PDF/Maal_og_resultater/SDMK_-_Styringsgrundlag.pdf
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Arets gkonomiske resultat, der fremgar af tabel 1, vurderes som tilfredsstillende, idet
der er givet adgang til forbrug af opsparede midler pa 400 t.kr. til dzekning af tabet ved
tilbagefgrslen af en tillegsbevilling pa 400 t.kr.

TABEL 1. VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtotal

1000 kr., igbende priser 2024 2025 2026
Resultatopgereise

Ordinzere driftsindteegter -54.940,2 -58.019,8 -57.396,1
- Heraf indtaegtsfert bevilling -51.400,0 -54.100,0 -54.200,0
Ordineere driftsomkostninger 56.076,5 58.014,1 56.978,5
Resultat af ordinaer drift 1.136,3 -5,6 -417,6
Resultat far finansielle poster 982,7 46,2 -338,4
Arets resultat 1.346,9 380,1 0,0
Balance

Anleegsaktiver 10.779,9 10.165,9 11.015,9
Omsaetningsaktiver 8.960,2 7.295,2 7.379,8
Egenkapital 1.432,2 1.052,1 1.052,1
Langfristet geeld 9.794,8 9.278,8 10.128,8
Kortfristet gaeld 8.034,7 6.562,1 6.562,1
Lanerammen 16.100,0 16.100,0 16.100,0
Traek pa lanerammen 6.809,6 6.293,9 7.700,0
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 42,3% 39,1% 47,8%
Negativ udsvingsrate 41,0% 3,6% 3,6%
Bevillingsandel 93,6% 93,2% 94,4%
Overskudsgrad -2,5% -0,7% 0,0%
Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 59,5 58,4 58,0
Arsvaerkspris 590,3 615,5 603,4

Anm.:Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal omfatter hovedkonto § 21.41.28.

Note: Vaerdier angivet under 2026 er Grundbudget 2026 udarbejdet med udgangspunkt i
FFL26.

Kilde: Navision Stat, LDV, Statens Koncernrapportering (SKR rapportpakke) og Grundbudget
2026.

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Udnyttelsesgraden af ldnerammen falder fra 42,3% til 39,9% som fglge af arets afskriv-
ninger.

Arets underskud pa 380,1 t.kr. giver en overskudsgrad pa -0,7%. Arets underskud til-
lagt overfgrt overskud fra tidligere ar bevirker, at den negative udsvingsrate falder fra
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41,0% til 3,6%. I budgetter for 2026 er den negative udsvingsrade uasendret, da budget-
ter er i balance.

Bevillingsandelen, der ligger ret konstant, viser, at Syddansk Musikkonservatoriums
virksomhed i langt overvejende grad er bevillingsfinansieret, mens gvrige indtaegter
udgger en begreenset andel.

Udvikling i arsveaerk

Der er et fald i antallet af arsvaerk pa 1,8% fra 2024 til 2025. Der har veeret en stigning
i drsveerkprisen pa 4,2%, hvilket stemmer overens med den almindelige lgnudvikling.

2.2.2 Virksomhedens drift, anleeg og administrative ordninger
Institutions driftskonti

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

bt Overfart
k Bevilling Regnskab
(Mio. kr.) overskud
(FL+TB) 2025 o
Drift Udgifter 57,2 58,4
0,0
Indteegter -3,1 -39

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernrapportering (SKR rapportpakke). Anm.: Tabellen er
baseret p4 tal fra den fremsatte, men endnu ikke vedtagne, TB25 og tager forbehold herfor.

Forskellen mellem bevillingen og regnskabet er et samlet merforbrug pa 380,1 t.kr.,
hvorefter det samlede overfgrte overskud udggr 36,1 t.kr. ultimo 2025.

2.2.3 Overfort overskud

Med disponering af arets underskud pa 380,1 t.kr. til overfgrt overskud udggr dette
36,1 t.kr med udgangen 2025.

2.4 ARETS FAGLIGE RESULTATER

2 »

Syddansk Musikkonservatoriums kunstneriske uddannelsesvirksomhed hviler pa et
internationalt informeret og aktualiseret videngrundlag, der bestar af viden fra profes-
sionel kunstnerisk og peedagogisk praksis” (jf. SDMKs vision). Foruden studiedrets

SYDDANSK MUSIKKONSERVATORIUM ARSRAPPORT 2025 9



skemalagte undervisning, som varetages af en faglig relevant underviserstab, har
SDMK i 2025 bl.a. indfriet uddannelsernes leeringsmal gennem en lang rsekke samar-
bejder med eksterne aktgrer. Disse er med til at sikre praksisnare uddannelsesele-
menter og indgdende branchekendskab — begge dele med henblik p3 at sikre tzet ad-
gang til videngrundlaget og lette dimittendernes overgang til det kunstneriske/pzeda-
gogiske arbejdsmarked.

Som et led i bestraebelserne pé at sikre et gget fokus pa det samfundsvendte, frem-
lagde SDMKSs bestyrelse i 2025 en ny strategi® med en deraf afledt studieordningsre-
form. Her insisteres der i endnu hgjere grad pé at dimittenderne orienterer sig mod
omverdenen og kigger steder hen, som ikke ngdvendigvis er en del af den konventio-
nelle forstaelse af, hvad et musikerskab er. Til at understgtte indsatsen har SDMK i
2025, i samarbejde med Det Jyske Musikkonservatorium, ansat en professor MSO i
”Samfundsvendt Musik og Kunstnerisk Medborgerskab”.

SDMK har i 2025 gjort brug af nye internationaliseringsmuligheder for studerende og
undervisere for at sikre, at videngrundlaget ogsé er internationalt informeret. Flere
studerende end nogensinde far ad den vej erfaringer med at arbejde i en international
kunstnerisk kontekst og mulighed for at deltage i projekter specifikt malrettet deres
seerinteresse, kernefaglighed eller nicheomriade. SDMK har i 2025 desuden veeret veert
for en raekke internationale faglige mgder, der er knyttet direkte op pa specifikke fag-
ligheder for dermed at styrke uddannelsesmiljgerne.

SDMK har i det forgangne ar understgttet en reekke initiativer med henblik p4 at
fremme trivsel, feellesskab og sammenhold blandt de studerende p4 institutionen — pa-
rametre som alle er forudsaetninger for udbytterige uddannelsesforlgb og efterfglgende
for en beeredygtig karriere, nér dimittenderne skal finde balancen i deres musiker-
skab.

Det er SDMKSs malsatning, at alle uddannelsesretninger understgttes af lgbende vi-
denproduktion, herunder ikke mindst peedagogiske og kunstneriske udviklingsprojek-
ter (PUV og KUV). Videnproduktionen er ligeledes med til at sikre, at uddannelses-
virksomheden er funderet pé et opdateret videngrundlag.

12025 er mere end 10 udviklingsprojekter afsluttet samtidig med at der er givet til-
sagn til yderligere projekter. Emnernes diversitet afspejler institutionens meget brede
uddannelsespalet og har siledes udgangspunkt i savel folkemusik, rytmisk, klassisk
og elektronisk musik samt skabende mgder mellem disse. Gennem projekterne udvik-
les f.eks. nye undervisningsmetoder, kunstneriske udtryk eller refleksive undersggel-
ser af eksisterende praksis. Gennem forskellige formidlingsformater: visninger, kon-
certer, publikationer, podcast, etc. sikres det, at den viden, der produceres i kraft af
udviklingsprojekterne, nar ud til en bredere skare af interessenter.

2 https://www.sdmk.dk/fileadmin/user_upload/PDF/Maal_og_resultater/SDMK_Mission__Vision_og_Strategi_2025.pdf
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SDMK udvikler lgbende rollen som kunst- og kulturinstitution og 2025 har vaeret ken-
detegnet ved en bred vifte af publikumsvendte aktiviteter, hvoraf langt de fleste ud-
springer af de fagligheder, der er til stede i husene.

Koncertvirksomhed i klassisk forstand udggr stadig en central del af koncertudbuddet
— det veere sig inden for bade klassisk, jazz, pop, folkemusik, elektronisk musik — og
krydsbestgvninger derimellem. Aktiviteterne spaender fra helt smalle og intime kon-
certer til formater med bredere publikumsappel. Med bide sma scener og koncertsale
samt samarbejder med regionens spillesteder og koncerthuse, er der rig mulighed for
at finde de koncertformater, der bedst understgtter formalet.

Studenterdrevne aktiviteter med afsat i uddannelserne - ikke mindst de &rligt tilbage-
vendende festivaler, turnéer og andre koncertformater - er et af SDMKs serkender.
Disse aktiviteter giver de studerende ejerskab og ansvar og styrker de entreprengrielle
kompetencer.

SDMK har i 2025 varetaget rollen som lokal, regional og national kulturinstitution
ved at stille sig til rddighed som ressource for en raekke forskellige interessenter -
blandt andet i relation til fadekeedeaktiviteter og netveerksdannelse.

Partnerskaber med centrale aktgrer inden for bdde musik og andre fagligheder (f.eks.
museer, orkestre og sundhedsvaesenet) har i 2025 affédt nye koncertformater og tveer-

faglige mgder — ikke kun til gleede for et nysgerrigt publikum — men ogsa til stor
kunstnerisk inspiration for de medvirkende.

2.4.1 Oversigt over arets resultatopfyldelse

Nedenfor fglger afrapportering pa nggletal, jf. styringsgrundlang.

Kerneopgave: Opgave iht. Lov om videregdende kunstneriske uddannelsesin-
stitutioner under Kulturministeriet

Nr. | Opgaver i Nagletal 2023 2024 2025
henhold til
kerneopgave
Lov: At pé Antal ansggere 242 256 266
kunstnerisk
0g, hvor det er Bachelor-niveau 174 168 169

l t, vi- - ;

retevan v.z Kandidat-niveau 42 62 74
denskabeligt

1. | &rundlag at Solist-niveau 26 26 23
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give uddan-
nelse i musik
og musikpee-
dagogik og til-
gransende
fagomrader
indtil det ho-
Jeste niveau.
Og udpve
kunstnerisk
og pedagogisk
udviklings-
virksomhed og
kan, hvor det
er relevant, pda
videnskabeligt
grundlag
drive forsk-
ning inden for
deres fagom-
rader, jf. § 4,
stk. 10g 2

Antal optagne pr.
1. oktober

83

110

94

Antal optagne i
pct. af ansggere

34,30%

43,00%

45,90%

Antal feerdigud-
dannede

89

74

101

Gennemsnitlig
studietidsover-
skridelse bache-
lor (méneder)

24

0.7

0.3

Frafald bachelor

10,80%

4,30%

6,40%

Udenlandske studerende

Antal ansggere

105

100

79

Antal optagne pr.
1. oktober

39

36

35

Antal betalende
udenlandske stu-
derende.

Kerneopgave: Opgave iht. Bekendtggrelse om musikkonservatorierne og Ope-

raakademiet

Nr. | Opgaver i
henhold til
kerneop-

gave

Nogletal

2021

2022

2023

2024

2 Bekendtgg-
relse: At
kualificere

Ledighed fordelt pd uddannelsesniveau

den stude-
rende til be-

Bachelor-niveau

16,1

26,2

31,0

5,2

skaeftigelse
som kompo-
nist, musi-

Kandidat-niveau

22,9

18,4

10,5

10,3

ker og mu-
sikpaedagog

Solist-niveau

30,9

9,4

11,1

12,8

samt til an-
den beskeef-
tigelse inden

Alle niveauer sam-
let

22,3

16,0

14,0

10
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for musik
indtil det
hgjeste ni-
veau. jf. §2,
stk.

Kerneopgave: Opgave iht. Arlige finanslove

Nr. | Opgaver i Nogletal 2023 2024 2025
henhold til

kerneopgave

3. 21.41.28. Syd- | Finansdrsstu-

dansk Musik- derende

konservato- i

rium (Drifts- Antal aktive fi-

bev.) nanséarsstude- 247,5 272,5 245

rende inden for
normeret stu-

dietid

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 4. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Regnskab Grundbudget

2025 2026
Bevilling og avrige indteegter -58.019,8 -57.396,1
Udgifter 58.399,9 57.396,1
Resultat 380,1 0,0

Note: Virksomhedens gkonomiske resultat 2025 og forventninger til det kommende &r omfatter
den virksomhedsbaerende hovedkonto § 21.41.28.

Kilde: Navision Stat, Statens Koncernsystem (SKR rapportpakke) og Grundbudget 2026, der
er baseret pad FFL26.

SDMK har i 2025 arbejdet pa en ambitigs reformproces, hvor institutionens uddan-
nelser er blevet kigget efter i semmene og opdateret i forhold til det omgivende sam-
fund, eksterne input og nye indsigter. Nye studieordninger for alle uddannelser tree-
der i kraft, nar de forste d&rgange pa hhv. bachelor- og kandidatuddannelser tager hul
pa studiearet 2026/27
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Reformen har fordret et nyt mindset ift. hvordan skabende processer, musikersund-
hed, refleksion og gget valgfrihed kan indteenkes i uddannelsesvirksomheden. Det
overordnede gnske er at anlsegge et mere helstgbt billede af musikerskabet.

2026 bliver ogsé aret hvor SDMKSs nyudnaevnte professor i samfundsvendt musik
skal medvirke til at knytte SDMK, undervisere og studerende endnu tattere pa det
omgivende samfund. Ambitionen med det skaerpede fokus er at indtznke dimitten-
derne som en ressource til forandring og forbedring i forskellige samfundskontekster
- uden at g& pd kompromis med den kunstneriske kvalitet og integritet. De sam-
fundsvendte projekter udvikles og udmgntes i samarbejde mellem SDMK og eksterne
interessenter.

12026 forventer SDMK at revidere, justere og udbygge portefgljen af partnerskaber
og samarbejdsaftaler med musik- og kulturskoler, musikpzedagogiske fora og en bred
vifte af gvrige partnere for at sikre fagligt funderede og relevante koblinger til det
kunstneriske og paedagogiske arbejdsmarked.

Organisatorisk set bliver 2026 desuden &ret, hvor anszttelsen af en ny vicerektor,?2
skal veere med til at komplettere den ledelsesgruppe, der skal sikre at de nye initiati-
ver, ambitioner og forventninger indfries.

Bygningsstyrelsen er gdet i gang med et laenge ventet arbejde med at forbedre og ud-
bedre forhold omkring tag, facade og ventilation pa konservatoriebygningen i Es-
bjerg. Vi ser frem til, at vi lidt laengere hen i 2026 kan nyde godt af bedre og sundere
studie- og arbejdsforhold.

SDMK forventer i 2026 et regnskab i balance.

2 Anseettelsen er tradt i kraft pr. 1/1 2026
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3. REGNSKAB

Syddansk Musikkonservatorium géar ud med et underskud pa 380,1 t.kr., hvilket skal
ses 1 lyset af, at der i 2025 er givet adgang til forbrug af opsparende midler i aret pa
400,0 t.kr. pa grund af bortfald af en forudsat tilleegsbevilling p& 400,0 t.kr. til deekning
af merudgifterne til sekretariatsfunktionen for KUR og KUB. Den forudsatte tillaegs-
bevilling bortfaldt, da Kulturministeriets departementet ikke havde vaeret opmaerk-
som p4, at der ikke var hjemmel péa finansloven til dispositionen.

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og -principper, som @ko-
nomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.

Arsrapporten 2025 er opstillet efter @konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af
arsrapport samt gvrige regler pa omradet.

Syddansk Musikkonservatorium har med henvisning til bekendtggrelse nr. 116 af 19.
februar 2018 ingen sendringer til veerdianseettelsen af skattemaessige tilgodehavender
og er ikke indehavende af veerdipapirer og har ej heller modtaget kapitalindskud.

Regnskabet er opstillet med udgangspunkt i udtraek fra Navision Stat, LDV og Statens
Koncernrapportering (SKR rapportpakke).

Den regnskabsmaessige handtering af tilskudsfinansieret virksomhed bestidende af
konto 95: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og konto 97: Andre tilskudsfi-
nansierede aktiviteter sker pa separate delregnskaber, hvor der sker registrering af
modtagne tilsagn samt indbetalinger pa de enkelte projekter, der holdes afskilt pa
sarskilte projektnumre. Der foretages lgbende registrering af forbruget, og der laves
manedlige afbalanceringer og opfglgninger, der sikrer, at der ikke sker et merforbrug
i forhold til det tildelte tilskud. Almindeligvis skal der afleegges regnskab over for til-
skudsgiver med eventuel tilbagebetaling af ikke-forbrugte midler.

Syddansk Musikkonservatorium har i 2025 overfgrt 39,7 t.kr. fra tilskudsfinansieret
virksomhed til almindelig virksomhed til deekning af overhead og lignende.

3.2 RESULTATOPGOQRELSE MV.

TABEL 5. RESULTATOPGORELSE
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1000 kr., lgbende priser

Ordingere driftsindtasgter
Indtaegtsfart bevilling
Bevilling
Indtaegtsfort bevilling i alt
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
Gebyrer
Ordinzere driftsindtaegter i alt
Ordinaere driftsomkostninger
Andring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje
Forbrugsomkostninger i alt
Personaleomkostninger
Lenninger
Andre personaleomkostninger
Pension
Lonrefusion
Personaleomkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Internt kab af varer og tjenesteydelser
Andre ordinaere driftsomkostninger
Ordingere driftsomkostninger i alt
Resultat af ordinger drift
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster
Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for ekstraordineere poster
Ekstraordingere poster
Ekstraordineere indtaegter
Ekstraordingere omkostninger

Arets resultat

2024

-51.400,0
-51.400,0
-1.772,8
-1.297,4
-475,4
-1.767,4
0,0
-54.940,2

0,0

10.604,1
10.604,1

31.795,2
389,3
3.925,1
-681,9
35.427,7
519,9
2.166,3
7.358,4
56.076,5
1.136,3

-174,0
20,5
982,8

0,0
364,1
1.346,9

0,0
0,0
1.346,9

2025

-54.100,0
-54.100,0
-2.328,1
-1.395,6
-932,5
-1.591,7
0,0
-58.019,8

0,0

10.694,6
10.694,6

32.574,3
473,0
4.029,5
-719,7
36.357,1
515,7
2.004,6
8.442,2
58.014,1
-5,6

0,0
51,8
46,2

0,0
3339
380,1

0,0
0,0
380,1

2026

-54.200,0
-54.200,0
-1.792,1
-1.307,9
-484,2
-1.404,0
0,0
-57.396,1

0,0

11.081,2
11.081,2

31.146,5
84,6
4.309,1
-540,2
35.000,0
554,0
2.146,1
8.197,2
56.978,5
-417,6

0,0
79,2
-3384

0,0
338,4
0,0

0,0
0,0
0,0

Note: Veerdier angivet under 2026 er Grundbudget 2026, der er udarbejdet med

udgangspunkt i FFL26.

Kilde: Navision Stat, Statens Koncernrapportering (SKR rapportpakke) og Grundbud-

get 2026.
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Resultatopggrelsen fremgar af ovenstéende tabel 5. Resultatet for 2025 pa -380,1 t.kr.
disponeres til overfgrt overskud jf. tabel 6.

12025 er der en mindre stigning i salg af varer og tjenesteydelser og internt statsligt
salg af varer og tjenesteydelser i forhold til 2024 p4 ca. 0,4 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes
opkraevning for SDMKs varetagelse af arbejdet med faelles KUV aktiviteter fra de gv-
rige uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet.

Andre ordinzere driftsomkostninger stiger med ca. 1,1 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes
merudgifter, der kan henfgres til overgangen til Statens Facility Management.

Budgettet, der svarer til Grundbudget 2026, er i balance og afspejler et normalt
driftsar.

3.2.1 Resultatdisponering
TABEL 6. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

1000 kr., isbende priser 2025
Note: Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfart overskud -380,1

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernrapportering (SKR rapportpakke).

Arets resultat p4 -380,1 t.kr. er disponeret til overfgrt overskud.

3.3 BALANCEN

Af nedenstdende tabel 7 fremgér balancen pr. 31. december for rene 2024 og 2025 for
Syddansk Musikkonservatorium.

Balancen viser en egenkapital pr. 31. december 2025 pa 1.052,1 t.kr., og den samlede
balance udggr 17.41,1 t.kr. mod 19.740,1 aret for, hvilket er et fald pa 2,279,0. Dette er
udtryk for et fald i materielle anleegsaktiver og kortfristet gzeld.

TABEL 7. BALANCEN
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Aktiver

1000 kr. 2024 2025 Passiver 2024 2025

Note: Note:
Anleegsaktiver: Egenkapital

1 Immaterielle anleegsaktiver {Ra?)guleret egenkapital (startkapi- 1.016,0 1.016,0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncenssioner, paten- .
ter, licenser m.v. 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0 0,0
I;Jec:;/:aklingsprojekter under opfg- 0,0 0,0 Bortfald og kontosendringer 0,0 0,0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0,0 0,0 Udbytte til staten 0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver Overfart overskud 416,2 36,1
Grunde, arealer og bygninger 931,0 761,5 Egenkapital i alt 1.432,2 1.052,1
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 478,4 568,0
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanlaeg og maskiner 0,0 0,0 Langfristede gaeldsposter
Inventar og IT-udstyr 8.832,9 8.388,4 FF4 Langfristet geeld 6.840,5 6.422,8
gangvaerende arbejder for egen 0,0 0.0 Donationer 29543  2.856,0
regning
Materielle anleegsaktiver i alt 9.763,9 9.149,9 Prioritets geeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 1.016,0 1.016,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0
@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 Langfristet gaeld i ait 9.794,8 9.278,8
Finansielle anleegsaktiver i alt 1.016,0 1.016,0
Anleegsaktiver i alt 10.779,9 10.165,9
Omszetningsaktiver
Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender 11843 17378 ;gggjr“d“re' af vare og jeneste- 1501,9  1.460,1
Periodeafgraensningsposter 125,2 125,2
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 2.571,0 1.574,6
Likvide beholdninger 0,0 0,0 Skyldige feriepenge 1.274,9 1.355,4
FF5 Uforrentet konto 2.558,5 7.188,6
) - ) Igangveerende arbejder for frem-
FF7 Finansieringskonto 5.077,1 1.769,5 med regning, forpligtelser 2.573,4 2.010,0
- Periodeafgraensningsposter, for-
Andre likvider 15,1 13,2 pligtelser 113,5 162,1
Likvide beholdninger i alt 7.650,7 5.432,2 Kortfristet geeld i alt 8.034,7 6.562,1
Omsaetningsaktiver i alt 8.960,2 7.295,2 Geeldsforpligtelser i alt 17.829,5 15.841,0
Aktiver i alt 19.740,1 17.461,1 Passiver i ait 19.740,1 174611
Kilde: Navision Stat og Statens Koncernrapportering (SKR rapportpakke).
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3.3.1 Aktiver

Der er i 2025 sket en nedgang i anleegsaktiver som fglge af afskrivninger pa 0,6 mio.
kr.

Tilgodehavende stiger med 0,6 mio. kr. som fglge af et hgjere niveau for debitorer pa
grund af nogle stgrre faktureringer teet pd arsafslutningen.

FF5 Uforrentet konto er i 2025 reguleret med 4,6 mio. kr. jf. cirkuleeret om selvstaendig
likviditet.

3.3.2 Passiver

Hensatte forpligtelser udggr forpligtelser vedrgrende ansattes &remalsaftale.

FF4 Langfristet gzeldskonto er i januar 2026 blevet reguleret med bevaegelserne i 4.
kvartal 2025 p4 128,9 t.kr., s der er overensstemmelse med traek pa ldanerammen.

Kortfristet gzld falder i alt med 1,5 mio. kr. Dette skyldes primeert to faktorer: dels et
lavere niveau til tilskudsfinansieret virksomhed (forpligtelser til igangvserende arbej-
der falder med 0,6 mio. kr.), dels et fald i anden kortfristet geeld p& 1,0 mio. kr. (fald i
skyldig moms og ATP, samt lavere forudbetalinger af optagelsesgebyrer mv. og mindre
skyldig lgn).

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

Note: 1000 kr., labende priser 2024 2025
Egenkapital primo R-aret 2.779,1 1.432,2
Startkapital primo 1.016,0 1.016,0
+/Andring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1.016,0 1.016,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/ndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger uftimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/ndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfart overskud primo 1.763,1 416,2
+Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfarte overskud 0,0 0,0
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+Overfort fra arets resultat

- Bortfald af arets resultat

- Udbytte til staten

Overfart overskud ultimo

Egenkapital ultimo

*Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8)

-1.346,9

0,0

0,0
416,2
1.432,2
1.432,2

-380,1
0,0

0,0
36,1
1.052,1
1.052,1

TABEL 8. EGENKAPITALFORKLARING

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernrapportering (SKR rapportpakke).

Egenkapitalen ultimo 2025 udggr 1.052,1 t.kr., hvoraf 36,1 t.kr. er overfgrt overskud,
hvis bestanddele bestér af overfgrt underskud i 2025 pa 380,1 t.kr. og et akkumuleret

overfgrt overskud fra tidligere &r pa 416,2 t.kr.

3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 9. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN

1000 kr., lzbende priser

Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2025
Laneramme pr. 31. december 2025

Udnyttelsesgrad i procent

2025
6.293,9
16.100,0
39,1%

Note: Syddansk Musikkonservatorium har pr. 31. december 2025 donerede anlsegsaktiver for

2.856,0 t.kr.

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernrapportering (SKR rapportpakke).

Som det fremgar af tabel 9, er lanerammen ikke overskredet. Der har i lgbet af 2025

ikke veeret overskridelser.

Treek pa ldnerammen er summen af immaterielle og materielle anlsegsaktiver fra-

trukket donerede anlaegsaktiver.

3.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 10. OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

1000 kr., labende priser

Lensumsloft FL

Lensumsloft inkl. TB/aktstykker
Lgnforbrug under ignsumsloft
Difference (mindreforbrug)
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33.900,0
33.900,0
35.261,4

-1.361,4
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Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 10.341,3
Akkumuleret opsparing ultimo indevaerende ar 8.979,9

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernrapportering (SKR rapportpakke). Anm.: Tabellen er
baseret pa tal fra den fremsatte, men endnu ikke vedtagne, TB25 og tager forbehold herfor.

Syddansk Musikkonservatorium har i 2025 haft et merforbrug i forhold til lgnsums-
loftet pa 1.361,4 t.kr., der fratraekkes i akkumuleret opsparet lgnsum, der herefter
udggr 8.979,9 t.kr.

Der har i 2025 vzeret ekstraordinaert hgjt forbrug, hvilket har sin arsag i, at Syd-
dansk Musikkonservatorium i 2024 har optaget 5,2 % flere studerende (svarende til
272,5 finansarsstuderende) end aftalt med Kulturministeriet. Baggrunden er, at kon-
servatoriet i 4ret inden havde et mindre optag end det forventede.

Syddansk Musikkonservatorium har desuden afholdt lgnudgifter for 712,3 t.kr. uden
for Isnsumsloftet i forbindelse med indteegtsdeekket virksomhed, tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 11. BEVILLINGSREGNSKAB

Hovedkonto Navn Bevilingstype ~ Miokr.  Bevillng  Regnskab  Afuigelse  V'OCreforelse
Drift
Syddansk Mu- e Udglfter 57,2 58,4 1,2
214128,  sik- g”f?lsl. 0,0
konservatorium  PSV!INg Indteegter 31 -39 0,8

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernrapportering (SKR rapportpakke). Anm.: Tabellen er
baseret pé tal fra den fremsatte, men endnu ikke vedtagne, TB25 og tager forbehold herfor.

Syddansk Musikkonservatorium har i 2025 haft et samlet aktivitetsniveau, der ligger
inden for de bevillingsmaessige rammer.
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4. BILAG




4. BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGORELSE OG BALANCE

TABEL 12 - NOTE 1. IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

1000 kr., labende priser

Feerdiggiorte udviklings-  Erhvervede koncessioner,

projekter patenter, licenser mv. Wi
Primobeholdning 116,5 0,0 116,5
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2025 (fer afskr.) 116,5 0,0 116,5
Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025 (far af- 116,5 0,0 1165
skr.)
Akk. afskrivninger 116,5 0,0 116,5
AKK. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
AkK. af- og nedskrivninger
31.12.2025 82 2.0 228:0
Regnskabsmaessig vaerdi pr.
31.12.2025 00 0:0 24
Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Afskrivningsperiode/ar 5 ar R
Kilde: Navision Stat og Statens Koncernrapportering (SKR rapportpakke).
Udviklings-
projekter
under opferelse
Primosaldo pr. 1.1 2025 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025 0,0

Kilde: Navision Statens

Der er ingen udviklingsprojekter under opfgrelse.
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TABEL 13 - NOTE 2. MATERIELLE ANLEGSAKTIVER

O —

e 3 = 2

[=% - Q o 4]

o 2 35 2 5

240 [N D 3 3 2 i
1000 kr. 28 4 2o 2 ® 3
e 8% 5 =

= S ] g s

g R g

L 3 o
Primobeholdning 7.422,8 0,0 75,0 0,0 31.516,6 39.014,4
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2025 (fer af- 7.422,8 0,0 75,0 0,0 31.516,6 39.014,4
skr.)
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025 (far 7.422,8 0,0 75,0 0,0 31.516,6 39.014,4
afskr.)
Akk. afskrivninger 6.661,3 0,0 51,9 0,0 23.060,8 29.773,9
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 231 0,0 67,4 90,6
Alk. af- og nedskrivninger 6.661,3 0,0 75,0 0,0 231282 29.864,5
31.12.2025
Regnskabsmaessig veerdi pr. 761,5 0,0 0,0 00 83884 91499
31.12.2025
Arets afskrivninger 169,5 0,0 0,0 0,0 444.4 614,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 169,5 0,0 0,0 0,0 4444 614,0
Afskrivningsperiode/ar 10 ar - 10 ar - 3-40 ar

Note: Summen af &rets afskrivninger i note 1 og 2 svarer ikke til drets afskrivninger i

tabel 5, idet der her indgar afskrivninger pa doneret anlaeg pa 98,3 t.kr.

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernrapportering (Arsrapportpakke).

Primosaldo pr. 01.01.2025
Tilgang
Nedskrivninger

Overfart til feerdige materielle
anlaegsaktiver

Kostpris pr. 31.12.2025

Iganévarende arbej-
der for egen regning

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

Kilde: Navision Staten
Der er ingen igangvaerende arbejder for egen regning.
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4.2 INDTEGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 14 - SAMMENFATNING AF ELEMENTER | PRISFASTS/ETTELSE (indtaegts-

daekket virksomhed)
Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Lebende priser, 1000 kr. 2022 2023 2024 2025
Institutionens direkte omkostninger i alt 51 8,6 9,8 8,2
Institutionens indirekte omkostninger i alt 0,9 1,4 1,6 1,4
@vrige indregnede omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum 6,0 10,0 11,4 9,6
Indteegter i alt 10,0 22,0 5,5 0,0

Kilde: Navision Stat og egne beregninger.

TABEL 15 OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTEGTSDEKKET

VIRKSOMHED
Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Lebende priser, 1000 kr. 2022 2023 2024 2025
Efteruddannelse af organister,
musikpaedagoger, musikere mv. 127,0 140,4 136,1 126,5

Kilde: Navision Stat.

I 2025 er resultatet er indtaegtsdeekket virksomhed et underskud p& 8,2 t.kr., medens
der er overfgrt 136,1 t.kr. fra tidligere ar.

4.3 Feellesstatslige losninger mv.

Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 17 - OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED ADMINISTRATIVT FASTSAT
TAKST

Er ikke aktuel for Syddansk Musikkonservatorium.
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TABEL 18: OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT TAKST

Er ikke aktuel for Syddansk Musikkonservatorium.

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 19 - OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-

KONTO 95 og 97)
Lebende priser, 1000 kr. gﬁ:ﬁgzﬁr mt;&JSZne Medfinan- Arets udgif-  Arets  Overskud til vide-
gere ar tilskud siering ter resultat refgrsel
4576, Skabt mellem to stole 103,0 0,0 0,0 0,0 0,0 103,0
4581, Health care perfomances 48,7 0,0 0,0 0,0 0,0 48,7
4584, Forteel mig hvad du ser... 58,4 0,0 0,0 0,0 0,0 58,4
4585, Multitemporale beveegelser og .. 311,9 0,0 0,0 2215 -2215 90,4
4205, Very Big Band (VBB) 34,6 80,0 0,0 115,2 -35,2 -0,6
4213, Lydknust 0,0 20,0 0,0 15,4 4,6 4,6
4263, Syddansk Folkemusik Talentskole 162,7 186,0 0,0 278,3 -92,3 70,4
4268, Henry Fairs, adj. prof. 0,0 7,0 0,0 0,0 7,0 7,0
43186, Percussion Plus 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
4319-4324, Erasmus midler 1.168,8 549,8 0,0 494,0 55,8 1.224,6
4331, Nordclassic 0,0 53,4 0,0 32,7 20,7 20,7
4333, NordTrad 3,0 59 0,0 5,9 0,0 3,0
4334, ActinArt 39,9 343 0,0 51,6 -17,3 22,6
4515, Orgelklubben 15,5 0,0 0,0 0,0 0,0 15,5
4518, Orgelkonkurrencen 24,7 0,0 0,0 0,0 0,0 24,7
4619, Studietur, Klassisk sang 38,6 10,0 0,0 1,4 8,6 47,3
4520, Strygeensemble 22,6 0,0 0,0 0,0 0,0 22,6
i}Sa?S, Folk-ensemble i Region Syddan- 3636 0,0 0,0 3102 -310.2 534
4534, Seminariefonden (2024) 64,0 0,0 0,0 21,0 -21,0 43,0
4720, ESO-fond 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0 100,0
4915, NordTrad Steevne 100,0 0,0 0,0 58,7 -58,7 41,3
xxxx, Diverse 12,0 4,7 0,0 8,8 4,1 7,9
| ait 2.573,4 1.051,1 0,0 1.614,5 -563,4 2.010,0

Note 1: Der er i arets udgifter modregnet indtaegter pa 433,6 t.kr.

Note 2: Der er i 2025 overfgrt 39,7 t.kr. til almindelig virksomhed til dekning af over-
head og lignende.

Kilde: Navision Stat.
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4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

TABEL 20.: OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER, MIO. KR.
Er ikke aktuelt for Syddansk Musikkonservatorium.
TABEL 21.: OVERSIGT OVER IGANGVARENDE ANL/EGSPROJEKTER, MIO. KR.

Er ikke aktuel for Syddansk Musikkonservatorium.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 22: IT-OMKOSTNINGER,

Sammenszetning 1000 kr.
It-systemdrift 260,8
It-vedligehold 0,8
Udgifter til it-varer til forbrug 34,0
ialt 295,6

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernrapportering (SKR rapportpakke).

4.8 SUPPLERENDE BILAG

TABEL 23: TILSKUDSREGNSKAB

Er ikke aktuel for Syddansk Musikkonservatorium.

TABEL 24: UDESTAENDE TILSAGN

Hovedkonto - :
Primo-behold- Ultimo-behold-
1000 kr. ning Tilgang i aret Afgang i dret ning
§21.41.28.95 0,0 0,0 0,0 0,0
§21.41.28.97 903,4 1.307,2 1.565,0 645,6

Kilde: Navision Stat.
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