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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden

Syddansk Musikkonservatorium & Skuespillerskole (SMKS) er en statsinstitution under Kulturmini-
steriet og har i henhold til lov om videregaende kunstneriske uddannelser, jf. bekendtggrelse nr.
1245 af 11.12.2009 og bekendtggrelse nr. 1371 af 16.12.2009 til opgave:

”... at varetage den hgjeste uddannelse i musik og musikpaedagogik og i gvrigt bidrage til fremme af
musikkulturen i Danmark”

” ... at udgve kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed og pd videnskabeligt grundlag drive
forskning inden for fagomraderne.”

“... at uddanne skuespillere.”

SMKS er resultatet af en fusion mellem Det Fynske Musikkonservatorium, Vestjysk Musikkonserva-
torium og Skuespillerskolen ved Odense Teater. Fusionen tradte i kraft 1. januar 2010. Institutionen
fik 1. december 2012 ny rektor, Claus Skjold Larsen.

SMKS har siden fusionen arbejdet malrettet pa at formulere et ledelsesgrundlag, der indeholder sa-
vel en vision som en flerarig strategi for den fusionerede institution.
Visionen lyder:

Syddansk Musikkonservatorium & Skuespillerskole vil - nationalt som internationalt - vaere kende-
tegnet ved den hgjeste faglige kvalitet gennem et bredt udbud af kunstneriske og paedagogiske ud-
dannelser i et inspirerende og nyskabende forsknings- og udviklingsmiljg.

| taet samarbejde med regionens gvrige markante kulturinstitutioner vil Syddansk Musikkonservato-
rium & Skuespillerskole udggre et kunstnerisk kraftcenter, der kan Igfte og udvikle regionens rige
kulturliv yderligere.

Institutionens hovedopgaver i forhold til uddannelsesvirksomhed er pa et kunstnerisk og videnska-
beligt grundlag at tilbyde uddannelse inden for klassisk, rytmisk, elektronisk og folkemusik (musik-
padagoger og musikere/sangere). Konservatoriet uddanner bachelorer, kandidater og solister og
tilbyder herudover efter- og videreuddannelse. Skuespillerskolen tilbyder pa et hgjt professionelt
kunstnerisk niveau praksisbaserede uddannelser inden for scenekunst.

Hovedopgaven i relation til forsknings- og udviklingsaktiviteter samt kunstnerisk og almen kulturel
virksomhed er at medbvirke til at udvikle et hgjt niveau for dansk scenekunst, et godt musikliv, en le-
vende musikkultur regionalt, nationalt og internationalt gennem f.eks. udgvende kunstnerisk virk-
somhed, koncert- og scenekunstvirksomhed samt padagogisk virksomhed.

SMKS har i 2011 indgaet en rammeaftale med Kulturministeriet, og det er denne aftale, arsrappor-
ten for 2012 relaterer sig til.

Arsrapporten aflaegges for § 21.41.28 Syddansk Musikkonservatorium & Skuespillerskole.
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1.2. Arets resultater

Som det fremgar nedenfor vurderes Syddansk Musikkonservatorium & Skuespillerskoles faglige re-
sultat i 2012 som tilfredsstillende. Ligeledes vurderes det gkonomiske resultat i 2012 som tilfreds-
stillende. Pa denne baggrund vurderes det samlede resultat for Syddansk Musikkonservatorium &
Skuespillerskole for 2012 som tilfredsstillende.

1.2.1. Arets faglige resultater

Af afsnit 2.1 fremgar det, at alle rammeaftalens mal for 2012 er opfyldt, idet mélene enten er fuldt
realiseret eller en realisering er pabegyndt. Det faglige resultat vurderes derfor at vaere tilfredsstil-
lende. Vurderingen er begrundet i det faktum, at SMKS stadig er en ny institution, der har behov for
at definere sin egen profil igennem analyse og vurdering af den fusionerede institutions samlede
potentialer og faglige muligheder. Flere af malenes fulde realisering sker gennem processer og pro-
jekter, der er igangsat, men ikke afsluttet. De gnskede resultater vil derfor realiseres Igbende gen-
nem rammeaftalens fire ar.

Resultater i forhold til hovedformdlet uddannede

Med henblik pa at realisere malene omkring hovedopgaven ‘uddannede’, herunder ikke mindst at
styrke SMKS’ dimittenders beskeeftigelse pa savel et traditionelt som et udvidet arbejdsmarked er
der gennemfgrt en lang raekke initiativer i 2012, rammeaftalens 2. ar.

| forhold til en styrkelse af beskaeftigelsesmuligheder pa det traditionelle arbejdsmarked for klassi-
ske kandidater er der bl.a. de seneste to ar gennemfgrt en sakaldt ‘Stuntkonkurrence’ pad SMKS. Cel-
list og professor Niels Ullner har taget initiativ til konkurrencerne og beskriver formélet siledes:

Vi tilbyder simpelthen vores studerende at prgve at ga til en konkurrence, der svarer til fgrste runde
i en konkurrence om en symfoniorkesterstilling. Vi forsgger at g@re konkurrencen sg realistisk som
muligt, hvilket f.eks. vil sige, at de studerende spiller bag en skaerm, akkurat som ved de rigtige kon-
kurrencer. PG den mdde ved den eksterne jury ikke, hvem der spiller — det er den rene og skzere vir-
kelighed. Og sa alligevel en paedagogisk situation!”

At klassiske studerende fra SMKS fagligt set er pa hgjeste niveau kan — ud over deres hgje beskaefti-
gelsesgrad - illustreres ved de priser, de henter hjem. En sanger og en pianist vandt konkurrencen
”Unge synger klassisk” og senest har en blokflgjtespiller modtaget Sonnings talentpris for unge mu-
sikere. Ogsa rytmiske og folkemusikstuderende henter priser hjem, ligesom de to dimittender fra
skuespillerskolen i henholdsvis 2010 og 2009, Lila Nobel Mehabil og Rosa Sand Michelsen begge i
2012 blev tildelt Reumerts Talentpris.

Hertil kan tilfgjes, at SMKS star som arranggr af 361 arrangementer med offentlig adgang i hen-
holdsvis koncertsalene i Odense og Esbjerg samt pa skuespillerskolen, hvilket illustrerer, at SMKS
nar ud til en meget bred kreds med den talentmasse institutionen rummer, hvilket igen er med til at
fremme de studerendes muligheder for beskaeftigelse efter endt studium.

Forudsaetningen for det store eksterne engagement er som naevnt klart uddannelsernes hgje faglige
niveau. Der arbejdes derfor Isbende med kvalitetsudvikling af fag og fagkomplekser, for pa denne
made at optimere udbyttet af undervisningen pa SMKS. En gennemgribende revision af alle studie-
ordninger er saledes under vejs, og i denne forbindelse vil SMKS kunne realisere endnu et mal med
fusionen af de tre tidligere institutioner, nemlig skabelsen af stgrre faglige miljger.

_—
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Ligeledes er udviklingen af det paedagogiske element i uddannelserne under nytankning, og malet
hermed er klart en styrkelse af de af SMKS’ uddannelser, der retter sig mod musikundervisning pa
alle niveauer.

| denne forbindelse ser SMKS frem til dimittendundersggelsen, som alle konservatorier i fallesskab
gennemfgrer i januar 2013. Det forventes, at undersggelsen i hgj grad kan vaere med til at praege
den gnskede udvikling af uddannelsernes indhold i de kommende ar.

Endelig arbejdes der malrettet pa at udnytte den synergi, der ligger i at have musiske og scene-
kunstuddannelser i samme institution. Der er gennemfgrt en raekke fallesprojekter — bl.a. forestil-
lingen “Kafka pa Stranden” med musik- og skuespilstuderende og en nyfortolkning af ”Snedronnin-
gen” i klosterkirken i Odense med Tonespacestuderende i samarbejde med otte studerende fra
skuespillerskolen.

Disse feellesprojekter evalueres grundigt i institutionen for bl.a. ad denne vej at uddrage de potenti-
aler, der ligger i krydsfeltet mellem musik og scenekunst, og som kan vaere med til at skabe grund-
laget for udvikling af helt nye uddannelser i dette krydsfelt.

SMKS har siden fusionen i 2010 veeret meget opmaerksom pa ansggertallet til institutionen. Et vi-
gende ansggertal i 2010 var bekymrende, hvorfor en offensiv rekrutteringsstrategi blev formuleret.
Om det er takket vaere strategien eller det er et generelt bedre kendskab til, hvad SMKS i dag star
for, er der ikke foretaget en vurdering af endnu, men faktum er, at antallet af ansggere med SMKS
som 1. prioritet er stadigt stigende, hvilket er tilfredsstillende.

Bachelor Kandidat Solist | alt
2010 56 60 22 143
2011 105 56 23 184
2012 91 94 27 212

Endvidere er SMKS i 2012 blevet positivt akkrediteret. Det har veeret en stor opgave, men der er
uddraget en raekke positive erfaringer igennem arbejdet. Saledes er det igennem bl.a. dette arbej-
de, at erkendelsen af et behov for en gennemgribende revision af studieordninger er udsprunget.
Ligeledes er internationale samarbejdsrelationer systematiseret og indgar nu i et strategiarbejde
omkring internationaliseringstiltag, og et udkast til ny strategi pa forsknings- og udviklingsomradet
er udarbejdet og vil snarest blive behandlet og indarbejdet i institutionens arbejdsprocesser.

Endelig er der ivaerksat et arbejde for at skabe et alumneforum, hvor kontakten mellem dimittender
fra SMKS og institutionen systematiseres og videreudvikles. Formalet hermed er at opprioritere den
feedback, institutionen kan hente fra tidligere studerende for sa vidt angar studiernes kvalitet og
erhvervsrelevans. Samtidig kan man naeppe fa bedre ambassadgrer for institutionen end tidligere
studerende, for hvem det er lykkedes at skabe sig en musisk eller scenekunstnerisk karriere.

[ R e e ————————————
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Resultater i forhold til hovedformalet "forskning, udvikling, kunstnerisk og almen kulturel virk-
somhed”.

For dette hovedformals vedkommende er der i 2012 sket et gennembrud i og med SMKS har faet
sin fgrste Ph.d. studerende blandt institutionens undervisere, Margrethe Langer Bro, der er uddan-
net klassisk pianist fra konservatoriet.

Med projektet MusiCare er det lykkedes at etablere et egentligt forskningsprojekt, der kombinerer
en akademisk forskningsmetode med en kunstnerisk forskningsdimension.

”MusiCare handler om forankring i musik og om at veere til stede, at gribe gjeblikket i musikken - som musiker
og som patient. Som ny diagnostiseret kraeftpatient befinder man sig i et tidsrum hvor alle folelser og eksisten-
tielle vaerdier er under hardt pres. | musikken mgder vi os selv og gennem livet lagres et personligt lydspor af
indtryk, oplevelser og begivenheder. Denne vigtige ressource vil vi aktivere i “MusiCare — levende musik til
kreeftpatienter”. Vi vil falge 105 lymfekraeftpatienter pa Sydvestjysk Sygehus og pa Odense Universitetshospi-
tal og - via spgrgeskemaer og maling af stresshormoner i blodet - undersgge hvordan musikken virker pa den
enkelte patient under deres forlgb med kemoterapi. Grunden til at vi har valgt at spille musik i forbindelse med
netop kemoterapi er, at vi her har en gruppe patienter med samme sygdom, samme behandling, samme set-
up. Hermed kan vi lave et sammenligneligt forlgb og det er afg@rende i videnskabelig sammenhaeng. Metoden
er et sakaldt mixed methods design - en kontrolleret, randomiseret (lodtraeknings) undersggelse hvor der til-
knyttes et kvalitativt aspekt i form af 4 fokusgruppe interview hvor emner som "musikken som modvaegt til
angst, fremmedggrelse og identitetstab” vil veere til diskussion..” (Uddrag af projektformuleringen v./ Margre-
the Langer Bro)

Projektet er et led i Syddansk Musikkonservatoriums strategi om at opdyrke nye publikumsmiljger
og udbrede kunstens/kulturens betydning i det offentlige rum til gavn for flere - ogséa for dem der
ikke selv har mulighed for at ops@ge den - pa sygehuse, hospice, faengsler, institutioner. MusiCare
er opstaet ud fra den filosofi, at levende musik kan vaere en inspirerende og vaerdifuld medspiller i
forhold til patienter, pargrende, personalet og hospitalsmiljpet som helhed.

Forskningsprojektet er det fgrste af sin art og fgrste gang nogensinde, at kunstneriske oplevelser
sammenkobles med denne videnskabelige formel. Det er opfattelsen, at studiet vil fa betydning
(ogsa internationalt) for indfgrelse af musikbehandling i forhold til kemoterapi fremover.
Forskningsprojektet er et samarbejde mellem Krzeftens Bekeempelse, Det Sundhedsvidenskabelige
Fakultet pa Syddansk Universitet, Dansk NeuroCenter, Odense Universitetshospital, Sydvestjysk Sy-
gehus og SMKS.

Endvidere er der gennemfgrt en raekke kunstneriske forsknings- og udviklingsprojekter med det
formal at understgtte vidensgrundlaget for uddannelser pa SMKS. Her er det ikke mindst inden for
det formidlingsmaessige og paedagogiske omrade, institutionen har gjort sig geeldende.

Saledes har professor Mogens Christensen udgivet bogen ”Skriv sange — komponér klange”, der
henvender sig til alle, der gerne vil lzere at skrive sange og ledsage dem af akkorder og arrangemen-
ter. Endvidere er der inddraget savel musikteoretiske og musikhistoriske elementer ind i bogen.
Mogens Christensen har endvidere deltaget i et projekt, hvor professionelle musikere, teaterfolk og
paedagoger sammen med 30 bgrn med indleeringsvanskeligheder opfgrer en musical sammen. Pro-
jektet munder ud i en forskningsrapport om musikkens muligheder for at fremme koncentration og
fordybelse hos bgrn, for hvem det ellers er vanskeligt.

SMKS har i en arraekke udgivet skriftserien PubliMus, der nu er udkommet i 24 udgaver. Skriftserien
er en blanding af meget teoretiske og musikfaglige artikler, skrevet af fagfolk for fagfolk. Saledes er
seneste udgivelse en analyse af Kuhlaus klavermusik. Men ogsa lettere tilgaengelige udgivelser fore-
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kommer, og den mest efterspurgte i 2012 var Sgren Ryges artikel om sine musikvalg til programmer
og hvorfor lydsiden er sa vigtig.

Her ud over er der udgivet en raekke bgger og cd’er med undervisere fra SMKS som forfattere og
kunstnere, f.eks. cd’en Jazz pa Dansk med Martin Schack, rytmisk pianist, cd’en Good People Music
med saxofonisten Marc Bernstein, den rytmiske sangbog ”"Det det det handler om” af rytmisk sang-
leerer Helle Henning og lektor Inge Bjarke har faet sin lzerebog til faget hgrelaere oversat og udgivet i
England. Den klassiske duo DUO Modus, der udggres af henholdsvis lektor Martha Libalova, violin
og lektor Jytte von Riiden, accordion, har udgivet en cd med veaerker af bl.a. Debussy og Carl Niel-
sen.

Pa det kunstneriske omrdde har endvidere professor Helene Gjerris fortolket Per Ngrgards vokal-
musik gennem 60 ar, hvilket er udkommet pa cd samt opfgrt ved en raekke koncerter, og skuespil-
lerskolens Jonathan P. Cook har sammen med sin tidligere laerer, den internationalt kendte schwei-
ziske performer Pierre Byland, givet masterclasses i "Moderne klovnekunst”.

En raekke internationale kunstnere har besggt SMKS og givet klassiske masterclasses og rytmiske
clinics, hvilket bl.a. har resulteret i en invitation til den rytmiske docent Marc Bernstein til at optrae-
de som geesteleerer pa Princeton University i USA.

Et af de eksplicitte indsatsomrader i rammeaftalen vedrgrende kunstnerisk forskning og udvikling er
uddannelsen Tonespace. Det er derfor tilfredsstillende at konstatere, at netop Tonespace i 2012 har
vaeret aktiv i mange sammenhaenge, ikke mindst pa det tvaeraestetiske, men ogsa pa det paedagogi-

ske omrade. For en neermere omtale heraf henvises til afsnit 2.2.

Som nzevnt er der gennemfgrt 361 arrangementer, koncerter, teaterforestillinger m.v. i SMKS kon-
certsale og teaterrum. Heraf er de 46 arrangementer med eksterne arranggrer. Bdde i Odense og i
Esbjerg deltager institutionen szerdeles aktivt i det lokale og regionale kulturliv. Rigtig mange gaester
besgger husene og mange efterspgrger SMKS deltagelse i form af studerende og/eller undervisere
ved lokale og regionale arrangementer.

| begge byer samarbejder SMKS med gvrige uddannelsesinstitutioner omkring f.eks. de lokale stu-
denterhuse og i programmer for nye studerende, og institutionen deltager ligeledes i Kulturnat ar-
rangementer, i festuger og i samarbejdsprojekter med andre kunstarter og —udgvere.

Et synligt udtryk for institutionens rolle i lokalsamfundene er den goodwill, der kommer institutio-
nen til gode fra de to lokale kommuner, fra Region Syddanmark og fra lokale virksomheder og fon-
de. SMKS bliver ofte tilgodeset med gkonomiske midler til konkrete projekter, senest med 52.000
kr. fra 4 fonde til brug for etablering af en orgelklub for bgrn i musikskoler. Institutionen er tak-
nemmelig herfor og opfatter det som en bekraeftelse pa, at SMKS opfattes som en vaesentlig del af
det lokale og regionale kulturliv.

1.2.2. Arets gkonomiske resultat

Tabel 1: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

,1 000 kr., lobende priser 2010 2011 2012
Resultatopgerelse

Ordinzre driftsindtaegter -55.8372,5 -56.117,2 -56.710,0
- Heraf indteegtsfort bevilling -53.250,0 -54.400,0 -54.100,0
- Heraf eksterne indtsegter -2.122,5 -1.717,2 -2.610,0
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Ordinere driftsomkostninger 55.836,7 55.231,9 57.142,0
- Heraf lon 34.040,7 34.877,0 35.940,4
- Heraf afskrivninger 962,9 1.113,2 1.061,6
- Heraf ovrige omkostninger 13.027.8 11.153,4 11.816,7
Resultat af ordinzer drift 464,2 -885,3 432,0
Resultat for finansielle poster 502,0 -776,0 300,4
Arets resultat 1.078,9 -197,6 824,0
Balance

Anlagsaktiver 13.510,2 11.779,9 11.395,4
Omsatningsaktiver 9.121,4 9.265,8 6.922 4
Egenkapital 1.647,3 1.844.9 1.020,9
Langfristet gaeld 12.493,9 11.026,4 10.072,2
Kortfristet gseld 7.959,3 7.643,2 6.706,4
Lanerammen 16.100,0 16.100,0 16.100,0
Treek pa lAnerammen 11.537,5 10.960,6 10.698,1
Finansielle negletal

Udnyttelsesgrad af ldnerammen 71,7% 68,1% 66,4%
Negativ udsvingsrate 62,1% 81,6% 0,5%
Overskudsgrad -1,9% 0,4% -1,5%
Bevillingsandel 96,2% 96,9% 95,4%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 75,5 77,9 77,2
Arsvaerkspris 450,9 4477 465,9
Lonomkostningsandel 61,5% 62,2% 63,4%
Lensumsloft 35.600,0 35.900,0 35.300,0
Lonforbrug 33.429,0 34.329,1 34.970,7

Som det fremgar at tabel 1 kommer SMKS i 2012 ud med et underskud pa 0,8 mio. kr. Da der var
budgetteret med et underskud pa 0,8 mio. kr., ma arets resultat betragtes som vaerende tilfredsstil-
lende. | 2013 forventes resultatet at veere 0.

Stigningen i antallet af arsveerk fra 2010 (75,5) til 2011 (77,9) er i 2012 blevet reduceret til 77,2. Der
forventes en yderligere reduktion i 2013.

1.4. Opgaver og ressourcer
1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indtaegtsfort OQurige ind- Omkostninger
bevilling teegter

Generel ledelse og administration -27147,1 -1413,6 28974,2

Uddannede -24328,3 -1266,8 25965,6

Resultat af forskning mv -2624,6 -136,7 2801,3

Talt _ -54100,0  -2817,0 57741,1

Fordelingen mellem SMKS’ primaere opgaver vurderes at veere tilfredsstillende. Fordelingen er
sk@nsmaessigt fastsat.

. ___ _____ ____ ________ ___ ____________________________ ]
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1.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Antal ansggere, optagne og faerdiguddannede

2009 2010 2011 2012
Antal ansggere 158 177 143 184
Antal optagne pr. 1. oktober 101 101 113 94
Optagne i % af ansggere 64% 57% 79% 51%
Fardiguddannede kandidater 65 59 64 78
Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid
Finansarsstuderende

2009 2010 2011 2012
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret studietid 247,25 252 256,5 259
-heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 2,5 2 1,5 1,5
Aktive F-arsstud. forudsat i forbindelse med resultatkontrakten 259 259 259 259
Afvigelse -11,75 -7 -2,5 0
Efteruddannelsesaktiviteter

2009 2010 2011 2012
Kurser
Antal udbudte kurser 5 8 11 11
Antal gennemfgrte kurser 4 4 5 4
Antal gennemfgrte kurser i pct. af udbudte 80% 50% 45% 36%
Deltagere
Deltagerbetaling (IV, kroner, arets priser) 105000 118500 120500 69900
Antal kursister 21 25 25 15
Antal gennemfgrte kursustimer (totaltimer) 121,5 133 128 67
Antal arskursister 0,10 0,11 0,11 0,06
Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2009 2010 2011 2012
Antal ansggere 2 1 6 0
Antal optagne 2 1 3 0
Optagne i % af antal ansggere 100% 100% 50% -
Antal faerdiguddannede 2 4 2 0
Supplerende udd
annelsesoplysninger

2009 2010 2011 2012
Midler anvendt til efteruddannelse af laerere (1000 kr., 2007-priser) 76 62 61 211

Antal ansggere, optagne og ferdiguddannede ved Skuespillerskolen

AR Antal ansggere Optaget

Faerdiguddannede

2009 599 8

7

__________________________________ __ _______________ |
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2010 597 8 8

2011 638

(o]
[0 ]

2012 713 8 8

Af tabellen over Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid fremgar det, at der isaer i
2009 har veeret et mindre aktivitetsniveau end forudsat i den davaerende resultatkontrakt. Arsagen

hertil har vaeret et usaedvanligt stort frafald af studerende efter studiestart i august. For sa vidt an-

gar arene omfattet af den gaeldende rammeaftale udviser tallene kun et mindre udsving i forhold til
rammeaftalens krav til aktivitetsniveau.

Af tabellen over Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser) fremgar det, at der ikke er op-
taget masterstuderende i 2012, idet de potentielle ansggere valgte at sige fra far studiestart. | inde-

vaerende ar optages der igen studerende pa masteruddannelsen pa SMKS.

Tabellen over Midler anvendt til efteruddannelse af laerere udviser en markant stigning fra 2011 til
2012. Dette skyldes, at en underviser pa SMKS har pabegyndt et Ph.d. studium.

1.4.3. Redeggrelse for reservation

Tabel 3: Reservation, hovedkoqto (§ 21.41.28.]

1000 kr., lebende priser Reserveret &r Reservation Forbrugi  Reservation
primo aret ultimo

Udflytning Skuespillerskolen: 460,0 0,0 460,0

Reservation 1 2009,0 460,0 0,0 460,0

| forbindelse med fusionen indgik Skuespillerskolen med en reservation pa 460 tkr.

1.5. Administrerede udgifter og indtaegter
Syddansk Musikkonservatorium & Skuespillerskole har ingen administrerede udgifter og indtaegter.

1.6. Forventninger til kommende ar

Der er ingen aktuelle planer om at eendre ved strategien bag rammeaftalen. Med afszet i strategien
vil der i Igbet af foraret 2013 blive truffet beslutning om, hvordan fagligheden i hgjere grad kan
samles i klynger med henblik pa at udnytte institutionens samlede faglige potentiale bedst muligt
under hensyntagen til fusionens vigtige praemis: At aktivitetsniveauet bade i Odense og Esbjerg op-
retholdes.

Ved etableringen af fagklynger fokuseres pa uddannelseskvalitet, gode fagmiljger og relevant
tvaereestetisk fokus, herunder fortsaettelse af arbejdet med udvikling af nye tveereaestetiske uddan-
nelser og uddannelseselementer.

Desuden arbejdes i 2013 med harmonisering pa tveers af institutionen med henblik pa regler, ret-
ningslinjer og studieordninger. Beslutninger ventes i al veesentlighed effektueret fra studiear
2014/15.

| det kommende ar tager SMKS initiativ til at udbygge og skabe nye alliancer ud af institutionen. Der
tages kontakt til lzzreruddannelserne pa UC Lillebzelt og UC Syddanmark med henblik pa feelles ind-
sats for styrkelse af laereruddannelserne pa musikomradet. Desuden etableres ny dialog med Oden-

. __ _ _ .. _ _ ________________________________________ _______________________ _____ |
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se Symfoniorkester, Esbjerg Ensemble samt DR Bigband om muligheder for forstarket samarbejde.
Musikskoler og kommuner i regionen er ogsa mal for nye relationer.

SMKS vil endvidere arbejde aktivt pa at integrere entreprengrskab, herunder ikke mindst projekt-
styringsredskaber i de eksisterende uddannelser. Rigtig mange faerdige kandidater oplever, at de
bliver ‘deres egen virksomhed’, og der arbejdes i institutionen derfor med at udvikle bl.a. work-
shops som tilbud til bade nuvaerende og tidligere studerende, hvor de kan tilegne sig supplerende
feerdigheder med henblik pa at handtere et arbejdsliv.

Budgettet for de kommende ar er udarbejdet med respekt for den bevillingsramme, SMKS er tildelt.
I 2013 vil institutionen skulle reducere sit omkostningsniveau med omkring 1 mio. kr., hvorfor det
vil veere ngdvendigt at gennemfgre reduktioner i bade antal arsvaerk og i undervisningsaktiviteter.
Det forventes ikke, at der vil ske egentlige fyringer, men antallet af isaer timelaerere vil givetvis skul-
le reduceres.

For at imgdega negative konsekvenser i forhold til besparelser pa undervisningsaktiviteter, er det
SMKS’ hensigt at opprioritere et fundraising fokus i institutionen. Det kan konstateres, at der er
midler i fonde, puljer og hos private virksomheder, som er tilgaengelige, safremt opmaerksomheden
pa tilstedevaerelsen af disse midler er til stede, og safremt projektansggninger praecist malrettes
den enkelte fond eller pulje.

SMKS vil derfor fremover arbejde hen mod et taettere samspil mellem de kompetencer, administra-
tive medarbejdere har, med de kreative ideer og projekter, laerergruppen har, for ad denne vej bed-
re at kunne omsaette ideer og projekter til ansggninger og ultimativt til gkonomisk mulighed for at
realisere projekterne.

Projekter af relevans i denne sammenhaeng er ikke mindst f.eks. musikdramatiske opsaetninger, der
er kostbare i og med en raekke forskellige kunstneriske fagomrader indgar i disse forestillinger.

Pa det administrative omrade vil implementering af det studieadministrative system, STADS lzegge
beslag pa endog mange ressourcer i studieadministrationen. Indfgrelsen af STADS ses dog som en
investering i en fremtid, hvor de studerende i hgjere grad vil veere selvhjulpne i forhold til en raekke
af de services, de i dag modtager fra administrationen i SMKS.

2. Malrapportering

2.1. Malrapporteringens fgrste del: Skematisk oversigt
Skematisk malrapportering

Tabel 5: Arets re-

sul_tato_jifjildelse : Fil el M S L

Opgave/hovedformal Mal : ___Resultat i 2012

Uddannede Styrker SMKS’ dimittenders beskafti- | |ndikation af, hvorvidt mal for uddannede er op-
gelse pa savel et traditionelt som et | fyldt er bl.a. beskaeftigelsesgraden for dimitten-
udvidet arbejdsmarked ved bl.a.: der fra SMKS. Erhvervsfrekvensen for dimitten-

der fra konservatoriet er over 90 % og for dimit-
; tender fra skuespillerskolen lige knap 90 %. Den
musik- og scenekunstuddannelser | oonnemsnitlige erhvervsfrekvens for kandidater

i teet samarbejde med arbejds- fra kunstneriske og kulturelle uddannelser er
markedet, herunder isar aftager- 87.9%.

panelet

e At udvikle eksisterende og nye

Malt ud fra erhvervsfrekvens opfattes malet sa-

. _____ _ ___ _______ __ ________________ ]
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e At udforske og udnytte uddannel-
sesmuligheder i krydsfeltet mel-
lem musik og scenekunst

ledes som opfyldt.

Segning til nyere uddannelser er en anden indi-
kator for malopfyldelse. SMKS kan registrere en
fremgang i 2012 for sggning til nye uddannelser
som Tonespace, Filmkomposition, Brobygger-
uddannelsen {retter sig mod musikpzedagogik
for bgrn i forskole- og underskolealderen) og
musikerperformeruddannelsen.

Malt ud fra indikatoren sg@gning opfattes malet
ligeledes som opfyldt.

Der er endvidere iveerksat et internt projekt
med henblik pa at formulere og efterfglgende
realisere visionen for udnyttelse af potentialet i
samspillet musik/scenekunst for ad denne vej at
realisere ét af de vaesentligste mal for fusionen
mellem konservatorium og skuespillerskole.

SMKS’s uddannelser indenfor musik-
og scenekunstpaedagogik er pa landets
hgjeste niveau.

Malet om at uddannelsen inden for musikpae-
dagogik skal vaere pa landets hgjeste niveau er
opfyldt, mens malet om at ogsa uddannelsen
inden for scenekunstpaedagogik skal vaere pa
hgjeste niveau er pabegyndt realiseret, hvilket
vil sige, at realisering af malet fglger den fast-
lagte tidsplan herfor. Malet kan saledes siges at
veere

opfyldt.

Opgave/hovedformal

Mal

Resultat 1 2012

Resultater af forskning,
udvikling, kunstnerisk
og almen kulturel virk-
somhed

Kunstnerisk forskning og udvikling skal
understgtte vidensgrundiaget for ud-
dannelser pa Syddansk Musikkonser-
vatorium og Skuespillerskole, herun-
der isar:

e Padagogiske uddannelser
e Tonespace

e ’'Den 3. vej’ — krydsfeltet mellem
musik- og scenekunstuddannelser

Der er | 2012 ivaerksat og viderefgrt en raekke
udviklingsprojekter med fokus pa iszer kortlaeg-
ning af og udnyttelse af potentialet i krydsfeltet
mellem musik og scenekunst.

Der er tale om udarbejdelse af f.eks. Laerebog i
Drama (skrevet af en konservatorieuddannet
underviser), udarbejdelse af materiale omkring
"Stemmer og bioenergi” (et samarbejde mellem
en konservatorieuddannet underviser og en
dramaunderviser)og udvikling af fag pa skue-
spillerskolen af undervisere fra Tonespace.

Ogsa inden for de paedagogiske uddannelser er
der udarbejdet undervisningsmateriale og gen-
nemfgrt udviklingsprojekter med henblik pa en
videreudvikling af paedagogiske og didaktiske
elementer i undervisningen pa savel konserva-
toriet som skuespillerskolen.

- ]
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Malet omkring forskning og udvikling vurderes
saledes som opfyldt.

Lgfte og udvikle regionens kulturliv
yderligere ved at fungere som spille-
sted, kulturformidler og deltager i det
lokale / regionale kulturliv

Som altid er der afviklet mange arrangementer
med en stor diversitet i SMKS'’ regi. Koncerter,
performances, festivals og teaterforestillinger.

| alt er der gennemfgrt 361 arrangementer i
SMKS'’ koncertsale og teaterrum, heraf 46 med
eksterne arranggrer.

Ogsa uden for huset deltager studerende og
undervisere i en raekke lokale, regionale og
landsdakkende arrangementer i f.eks. kirker,
musikforeninger, koncertsale, uddannelsesinsti-
tutioner, m.v. Der er til nesten alle aktiviteter
en stor publikumsinteresse, hvilket SMKS saet-
ter stor pris pa og aktivt fremmer via bl.a. kon-
certbrochurer, hjemmeside og pressemeddelel-
ser.

Uden at have gennemfgrt en systematisk evalu-
ering blandt SMKS’ samarbejdspartnere er det
klart institutionen indtryk, at SMKS er en efter-
spurgt samarbejdspartner for orkestre, ensem-
bler, solister og andre performere.

Malet omkring institutionens forpligtelse til at
Igfte og udvikle regionens kulturliv yderligere og
at deltage i det lokale / regionale kulturliv vur-
deres som opfyldt.

Sammenfattende kan det siges, at den faglige malopfyidelse for SMKS i 2012 er tilfredsstillende, i og

med alle arets mal er opfyldt.

2.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

SMKS har i rammeaftalen to hovedformal, nemlig ‘'Uddannede’ og 'Resultater af forskning, udvik-
ling, kunstnerisk og almen kulturel virksomhed’. Begge disse hovedformal afspejler opgavehierarki-
ets angivelse af institutionens mission, som er ‘at uddanne kandidater inden for musik og scene-

kunst’.

Denne mission er udfoldet, dels i visionen for SMKS - jf. side 4, dels i institutionens strategi.

Strategien rummer 5 pejlemaerker, nemlig ‘at vaere et kunstnerisk kraftcenter’, ‘at have et hgjt fag-
ligt niveau’, “at tilbyde et bredt udbud af uddannelser’, ‘at have et internationalt perspektiv’ og ‘at
rumme et inspirerende og nyskabende forsknings- og udviklingsmiljg’.

Strategien ligger i forlaengelse af og skal understgtte institutionens ambition om at tilbyde stude-
rende ved SMKS optimale vilkar for at kunne ga ud i samfundet, herunder ikke mindst ud pa ar-
bejdsmarkedet, med en uddannelse, der er pa landets hgjeste niveau inden for musik og scene-
kunst.

- O e ]
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Uddybende analyse og vurdering omkring opgaven Uddannede
Malene for denne opgave er:

1. Styrkelse af SMKS’ dimittenders beskeeftigelse pa savel et traditionelt som et udvidet arbejds-
marked.

Malet er opfyldt.

SMKS ser det som sin primaere opgave at uddanne kandidater til beskzeftigelse, jf. uddannelsesbe-
kendtggrelsen for de kunstneriske uddannelser under Kulturministeriet. Dimittenders beskaeftigel-
sesgrad er derfor en indikator for, hvorvidt dette mal er naet.

Som kort naevnt i den skematiske oversigt ovenfor er erhvervsfrekvensen for institutionens feerdige
kandidater hgj — bade relativt og set i forhold til andre videregdende uddannelser. Dette indikerer,
at SMKS formar at realisere strategiens pejlemaerke om ‘at have et hgjt fagligt niveau’.

Dimittender fra konservatorierne ved SMKS har en erhvervsfrekvens pa godt 92 %, hvilket er hgjere
end gennemsnittet pa 87,9 % for kandidater fra gvrige uddannelsesinstitutioner under Kulturmini-
steriet. Til sammenligning ligger dimittender fra de humanistiske videregdende uddannelser pa 88,5
% og for dimittender fra gvrige lange, videregaende uddannelser pa 91,3. Dimittenderne fra Kunst-
akademiets Konservatorskole og dimittenderne fra Syddansk Musikkonservatorium og Skuespiller-
skole (musik) udviser de stgrste stigninger i erhvervsfrekvensen fra 2010 til 2011 - jf. Beskzeftigel-
sesrapporten for 2012. 1 2010 var tallet for SMKS ca. 90 %.

Beskeeftigelsesgraden for musikdimittender fra SMKS er derfor tilfredsstillende.

Lidt lavere ligger dimittender fra skuespillerskolen, hvor erhvervsfrekvensen er ca. 88 %, hvilket dog
er den hgjeste erhvervsfrekvens blandt de tre scenekunstskoler. Her bgr det endvidere tages med i
betragtning, at arbejdsmarkedet for skuespillere er relativt diffust med mange kortere engagemen-
ter og meget fa fastansattelser, samt at antallet af dimittender fra scenekunstskolerne er lavt, hvil-
ket betyder, at opggrelserne er mere fglsomme overfor enkeltpersoner.

2. At udvikle eksisterende og nye musik- og scenekunstuddannelser i taet samarbejde med arbejds-
markedet, herunder iszer aftagerpanelet
Malet er opfyldt.

Imidlertid arbejder SMKS aktivt pa at skabe et endnu bedre fundament for vore kandidaters integra-
tion pa arbejdsmarkedet. Det kommer til udtryk pa en raekke forskellige mader, bl.a. praktikforlgb
og aktiv bistand til studerende i forbindelse med at skaffe sig jobs under studiet.

Endvidere arbejder SMKS aktivt pa at integrere entreprengrskab, herunder ikke mindst projektsty-
ringsredskaber i de eksisterende uddannelser. Rigtig mange faerdige kandidater oplever, at de bliver
'deres egen virksomhed’, og at de som fglge heraf skal mestre opgaver som kommunikation, kon-
traktindgaelse, gkonomi og planlaegning pa et niveau, deres uddannelse ikke har givet dem forud-
saetninger for.

Det forsgger SMKS at afhjaelpe ved i hgjere grad end tidligere at bygge undervisningsforlgb op om-
kring projekttanken, hvor projektstyring indgar som en integreret del af faget.
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Der arbejdes i institutionen endvidere med at udvikle workshops som tilbud til bide nuvaerende og
tidligere studerende, hvor de kan tilegne sig supplerende faerdigheder med henblik pa at handtere
et arbejdsliv.

Et veerdifuldt input til udvikling af eksisterende uddannelser er den kvalitative dimittendundersggel-
se, der netop er gennemfgrt for musikstuderende ved SMKS. Heraf fremgar det bl.a. hvilke kompe-
tencer, den enkelte dimittend ikke har faet med sig gennem sit studium, men som efterspgrges af
det arbejdsmarked, hvorpa den feerdige kandidat nu skal etablere sig. Dimittendundersggelsens re-
sultater vil i 2013 blive analyseret pa alle niveauer pa SMKS.

Indsatsen i forhold til dimittenders vellykkede integration pa arbejdsmarkedet omfatter endvidere
videreudvikling og nyskabelser af selve uddannelsesudbuddet. Der skal stadigvaek uddannes violini-
ster til orkestrene og skuespillere til teatrene, men ser man pa det potentielle arbejdsmarked for
musikere og scenekunstnere, omfatter det ogsa sundhedssektoren, undervisningssektoren, spil- og
computerindustrien, film- og tv branchen, osv.

SMKS ser det derfor som sin forpligtelse at forholde sig til disse arbejdsmarkeder og integrere en
bevidsthed om et bredere arbejdsmarked hos de studerende, samt at tilbyde redskaber i uddannel-
serne pa SMKS og i tilbuddene om efter- og videreuddannelse, der muligggr beskaeftigelse pa et
bredt arbejdsmarked.

SMKS har endvidere etableret egentlige nye uddannelser som resultat af en efterspgrgsel pa bl.a.
musiklaerere med en bredere profil samt den elektroniske musiks stadig st@rre rolle i musikproduk-
tionen. Tallene for sggning til de nyeste uddannelser pa SMKS fremgar af nedenstaende tabel.

2011 2012
Brobyggere (klassisk/rytmisk pae- 7 8
dagogisk uddannelse)
Filmkomponister 8 15
Tonespace (musikelektronisk ud- 8 9
dannelse)

3. At udforske og udnytte uddannelsesmuligheder i krydsfeltet mellem musik og scenekunst

Mailet er opfyldt.

SMKS har et mal om at udforske og udnytte uddannelsesmuligheder i krydsfeltet mellem musik og
scenekunst, hvilket skal formuleres i en egentlig vision for metoder til at udnytte potentialet i sam-
spillet mellem musik og scenekunst. Dette mal er et vigtigt mal for SMKS, men samtidig et vanskeligt
og ambitigst mal. Helt konkret er der et arbejde i gang med at udvikle en form for musikproducer-
uddannelse, hvor savel en scenisk som en musisk faglighed er ngdvendige elementer.

De to uddannelser, scenekunst- og konservatorieuddannelsen er imidlertid rent strukturelt forskel-
lige i dag. Hvor konservatoriet uddanner bachelorer og kandidater i et 5-arig uddannelsesforlgb, er
skuespilleruddannelsen 4-arig, baseret pa faste hold og argange og med et stort undervisningstime-
tal hver uge.

Det ggr det umiddelbart vanskeligt at gennemfgre stgrre integrationer mellem de to uddannelser
rent undervisningsmaessigt, men for at afhjalpe dette, er der indarbejdet fzelles projektuger i seme-
strene, saledes at faellesprojekter kan gennemfgres, hvilket ogsa er sket med succes. Det betyder
imidlertid, at det iseer er pa laererniveau, der foregar et samarbejde om at udforske det uddannel-
sesmaessige potentiale, der ligger i krydsfeltet mellem musik og scenekunst.
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SMKS har igennem mange ar vaeret fgrende inden for det musikpaedagogiske og formidlende felt.
Denne viden arbejdes der i dag pa at videreudvikle og integrere i skuespilleruddannelsen, der ikke
har haft samme tradition. Pa skuespillerskolen opfattes det paedagogiske supplement som en klar
abning over for et bredere jobmarked pa linje med de muligheder, der i dag er indeholdt i den mu-
sikpaedagogiske uddannelse.

4. SMKS’s uddannelser indenfor musik- og scenekunstpaedagogik er pa landets hgjeste niveau.
Malet er opfyldt.

SMKS har i 2012 opnaet en positiv akkreditering af savel bachelor- som kandidatuddannelsen Mu-
sikpaedagog. De musikpaedagogiske uddannelser opfylder dermed kvalifikationsrammens krav til lae-
ringsudbytte for 1. og 2. cycle uddannelser.

Den danske solistuddannelse er endnu ikke anerkendt som en 3. cycle uddannelse, men der arbej-
des herpa blandt konservatorierne.

For skuespillerskolen gzelder det, at uddannelsen baserer sig pa en kunstnerisk praksismodel, hvor
en egentlig fagdidaktik kun i mindre omfang har vaeret udviklet. Der er i SMKS ivaerksat et egentligt
arbejde omkring udvikling af en scenekunstpaedagogik, og ifglge projektets tidsplan vil en sddan fo-
religge inden for denne rammeaftales tidshorisont.

Uddybende analyse og vurdering omkring opgaven Forskning, udvikling, kunstnerisk og almen
kulturel virksomhed
Malene for denne opgave er:

1. Kunstnerisk forskning og udvikling skal understgtte vidensgrundlaget for uddannelser pa Syd-
dansk Musikkonservatorium og Skuespillerskole, herunder isaer:
e Padagogiske uddannelser

o Tonespace
e 'Den 3. vej’ — krydsfeltet mellem musik- og scenekunstuddannelser

Malet er opfyldt.

Et af pejlemaerkerne i institutionens strategi er gnsket om ‘at rumme et inspirerende og nyskabende
forsknings- og udviklingsmiljg’.

Tonespace med lektor Hans Sydow i spidsen har vaeret initiativtager til udviklingsaktiviteter for bade
bgrn og voksne, hvor de studerende fra Tonespace sammen med Esbjerg Kunstmuseum involverer
tilhgrerne i skabelsen af en lydside til de udstillede kunstveerker. Ligeledes er der med Tonespace
som idemager i 2012 etableret tre indbyrdes forbundne interaktive lyd legepladser i henholdsvis
Odense, Vejle og Eshjerg, sponsoreret af de tre kommuner, regionen, Syddansk Universitet og
SMKS. Endelig har Tonespace studerende udstillet lydinstallationer i Rundetarn, sammen med andre
kunstnere og kunsthandveerkere fra Region Syddanmark.

Disse konkrete projekter er resultatet af den kunstneriske kompetence, lzerergruppen ved Tonespa-
ce rummer. lkke mindst lektor Hans Sydow anvender sig egen kunstneriske karriere som udgangs-
punkt for undervisningen pa Tonespace, og at lyddesign indtager en stgrre og stgrre plads i det
kunstneriske landskab bekraeftes bl.a. af kunstfondens bestilling hos Hans Sydow af et permanent
lydkunstveerk til Musiktorvet pa Amager.

- __ ____ _______________ __ _________________ ]
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Som det blev klart i forbindelse med akkrediteringen af SMKS er det imidlertid begraenset, hvilke af
institutionens aktiviteter, der kan kvalificere sig til betegnelsen forskning i ordets akademiske be-
tydning. Med projektet MusiCare er det dog lykkedes at etablere et projekt, der kombinerer traditi-
onel videnskabelig forskning med kunstneriske oplevelser.

Som det fremgar af den skematiske malrapportering er der produceret en raekke kunstneriske, pae-
dagogiske og formidlingsmaessige resultater i SMKS’ regi i 2012. Grundlzeggende har der dog mang-
let en klar strategi pa dette omrade for SMKS, sa de kunstneriske udviklingsprojekter, der er ivaerk-
sat og gennemfgrt, er for en stor dels vedkommende udsprunget af enkeltpersoners ideer og kom-
petencer, mere end af en institutionel klar strategi pa omradet.

Dette er der i 2012 radet bod pa i og med der er udarbejdet en forsknings- og udviklingsstrategi for
SMKS. | denne tages der udgangspunkt i det udredningsarbejde, der har fundet sted i Kulturministe-
riet, og som i foraret 2012 resulterede i rapporten "Kunstnerisk Udviklingsvirksomhed. Udredning
om vidensgrundlaget pa de videregaende kunstneriske uddannelser”.

Med udgangspunkt i rapportens definition af kunstnerisk udviklingsvirksomhed er det i strategien
formuleret, at der i tilknytning til kunstnerisk virksomhed pa SMKS skal foreligge en redeggrelse for:

e  Placering af egen kunstnerisk praksis i forhold til eget fagomrdde nationalt og internatio-
nalt

e Hvordan projektet bidrager til udvikling inden for fagomradet

e Kritisk refleksion over proces (kunstneriske valg og metode, dialog med netvaerk og fagmil-
joer m.m.)

e Kritisk refleksion over resultat (egenvurdering i forhold til projektbeskrivelse)

e Refleksionerne over den kunstneriske udviklingsvirksomhed skal vaere offentligt tilgengelige
og af blivende karakter.

Ved at formulere disse krav forventer SMKS i langt hgjere grad at kunne nyttigggre den kunstneri-
ske udviklingsvirksomhed, der foregar i institutionen og herved indfri malet om at ” Kunstnerisk
forskning og udvikling skal understgtte vidensgrundlaget for uddannelser pG Syddansk Musikkonser-
vatorium og Skuespillerskole”.

Der arbejdes saledes i dag pa tveers af musik- og scenekunstomradet under betegnelsen Tvaeraeste-
tiske fusionsformer, og dette arbejde samt de projekter, der realiseres i denne forbindelse, f.eks. fo-
restillingen Snedronningen, er centralt for realiseringen af rammeaftalens mal omkring udvikling af
‘Den 3. vej’ — krydsfeltet mellem musik- og scenekunstuddannelser.

Formidling — af musik og scenekunst, om musik og scenekunst og med musik og scenekunst er yder-
ligere et centralt omrade for SMKS. Ogsa pa dette omrade vil institutionen styrke de kunstneriske
udviklingsaktiviteter, men allerede i dag er der synlige resultater af indsatsen pa omradet. Bl.a. har
nye paedagogiske uddannelser oplevet en fin sggning i indevaerende ar, ligesom der er produceret
en raekke lzerebgger og artikler af institutionens undervisere pa netop dette omrade.

Endelig har Paul Harris, der er adjungeret professor ved SMKS, ansat pa Royal Academy of Music i
London og internationalt anerkendt for sit arbejde inden for musikformidling og musikpaedagogik
bidraget vaesentligt til videreudvikling af musikpaedagogikken pa institutionen gennem arlige
masterclasses med studerende og foredragsvirksomhed for institutionens medarbejdere.

2. Lgfte og udvikle regionens kulturliv yderligere ved at fungere som spillested, kulturformidler og
deltager i det lokale / regionale kulturliv

=
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Malet er opfyldt.

SMKS har i sin strategi formuleret en malsaetning om at vaere et kulturelt kraftcenter. Det er derfor
tilfredsstillende at se, i hvor mange eksterne sammenhaenge studerende fra SMKS indgar.

De 4. ars studerende fra skuespillerskolen opfgrte deres prasentationsforestilling dels pa Odense
teater, dels pa Folketeatret i Kebenhavn, Kammerorkestret spillede en udsolgt koncert med Andres
Brantlid pa Louisiana, i Marmorkirken og pa Valdemar slot, foruden koncerter pa en lang raekke sko-
ler og i musikforeninger samt 3 naesten udsolgte nytarskoncerter i Esbjerg og Odense med James
Price som dirigent. Cellister indtog svgmmehallen i Odense pa Kulturnatten og spillede ved bassin-
kanten i tusmgrke, mens de klassiske sangere samme eftermiddag brgd ud i sang i Bilka i Esbjerg,
hvor ud af der kom en flash mob, finansieret af Esbjerg kommune.

Afvikling af Good Music festival i september i Esbjerg, stor repraesentation fra SMKS i Sommerjazz i
Odense, Tonespacefestival over 2 dage i maj i Esbjerg, klassiske, rytmiske og Tonespace laerere og
studerendes deltagelse i Vadehavsfestivalen, samme bredde plus folkemusikstuderende i afslut-
ningskoncerten pa Amfiscenen ved Brandt Klaedefabrik i Odense i juni og rigtig stor deltagelse af
rytmiske lzerere, studerende og dimittender ved arets jazzfestival i Kebenhavn.

Nar hertil laegges de 361 arrangementer, herunder 70 afsluttende eksamenskoncerter, 231 koncer-
ter arrangeret af SMKS, 46 koncerter med eksterne arranggrer og 14 forestillinger med offentlig ad-
gang i henholdsvis koncertsalene i Odense og Esbjerg samt pa skuespillerskolen, sa er diversiteten i
institutionens kulturelle interaktion med det lokale og regionale kulturliv evident. En egentlig optael-
ling af publikum til disse arrangementer finder ikke sted, i og med arrangementerne er gratis, men
SMKS finder publikumsinteressen stor.

Ligeledes foregar der rigtig mange aktiviteter under overskriften kunstnerisk og almen kulturel virk-
somhed i et frugtbart samspil med musikskoler, spillesteder, kommuner og andre kunstneriske ak-
torer sdvel lokalt i Odense og Esbjerg som i hele Region Syddanmark.

Ogsa aftagerpanelet er en vigtig aktgr i institutionens udadvendte virksomhed, idet panelet gennem
sine netvaerk og egen kunstneriske aktiviteter bidrager med inspiration og retning til SMKS.

SMKS planlaegger en styrkelse af partnerskabsmodellen, hvor institutionen i endnu hgjere grad end i
dag indgér i forpligtende relationer med andre kunstneriske institutioner og lokale myndigheder for
ad denne vej at udvide engagementet i det lokale og regionale kulturliv. Med henblik pa at kunne
finansiere sadanne partnerskaber planlaegger institutionen en styrkelse af kompetencerne i admini-
strationen omkring fundraising og ‘overvagning’ af State of the Art generelt pa det kulturelle omra-
de bade nationalt og internationalt.

3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Moderniseringssty-
relsen har opstillet for omkostningsregnskaber.

Der er i arsrapporten anvendt tal fra Navision Stat, som stemmer overens med SKS.

3.2. Resultatopggrelse

I R R R e ——
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Resultatopggrelsen fremgar af nedenstaende tabel 6. Resultatet for 2012 pa -824,0 tkr., disponeres

til overfgrt overskud jf. tabel 7.

Ordinzere driftsindteegter er fra 2011 til 2012 steget med ca. 600 tkr., hvilket bl.a. skyldes et hgjere

niveau for andre tilskudsfinansierede aktiviteter i 2012.

Tabel 6: Resultatopgerelse
1000 kr., lebende priser

e:

Ordinzre driftsindtaegter
ndtegtsfort bevilling
Bevilling

Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger
Reserveret af indeveerende ars bevillinger
Indteegtsfort bevilling i alt 2

- Salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
- Gebyrer

Ordinsre driftsindtsegterialt
Ordineere driftsomkostninger
Andring i lagre
orbrugsomkostninger
Husleje
Personaleomkostninger
Lonninger

dre personaleomkostninger
Pension
Lonrefusion

Af- og nedskrivninger

dre ordinsere driftsomostniner _ 11.153,4  11.816,7 9.912,0
rdinzre driftsomkostninger i alt 55.281,9 57 5

Andre driftsposter

eerdrift === === == .8853

2011

-54.400,0
0,0
0,0
-54.400,0

2012 2013

-54.100,0  -52.900,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-54.100,0  -52.900,0

-1.100,2 -1.372,1 -1.260,2
-617,1 -1.238,0 -500,0

| 0,0 0,0
-56.117,2  -56.710,0  -54.660,2
0,0 0,0 0,0
8.088,3 8.323,4 8.503,2

32.866,5
343,7
3.625,7
-1.958.9

32.852,6 31.680,1
1.107,9 385,1
3.483,8 3.148,5

-1.503,9 -909,6

34.877,0 359404  34.304,1

1.113,2

1.061,6 1.185,8

Andre driftsindteegter 0,0 -203,7 0,0
dre driftsomkostninger 1093 721 104,0
Resultat for finansielle poster 1760 3004 -651,1
Finansielle poster
inansielle indtesegter -10,3 -3,3 -6,0
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Finansielle omkostninger

kstraordinsere indteegter

Ekstraordinsere omkostninger

cgnskab  Budget

_"U..‘l 2 - "' 013

Regnskab

Disponeret til bortfald 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapi- 0,0 0,0 0,0
tal

Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfort overskud 197.6 -824,0 20,7

3.3. Balancen
Tabel 8: Balancen

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0,0 0,0
Erhvervede koncenssioner, patenter, eserveret egenkapital 0,0 0,0
Bortfald af arets resultat 0,0 0,0

dbytte til staten 0,0 0,0

faterielle anleegsaktiver Overfort overskud

Grunde, arealer og bygninger 1.779,5
0,0

Transportmateriel 0,0

roduktionsanleeg og maskiner 0,0
8.984,4

angfristede geldsposter
FF4 Langfristet gaeld 10.960,6 10.015,8
FF6 Bygge og IT-kredit 0,0 0,0

Donationer 65,8 56,4

Statsforskrivning . . I Prioritetsgaeld 0,0 0,0
den langfristet gaeld 0,0 0,0

@vrige finansielle anleegsaktiver

.. . _______________ |
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Finansielle anlegsaktiver i alt Langfristet gzld i alt 11.026,4 10.072,2
1.016,0 _1.016,0,
| Anlsegsaktiver i alt 11.779,9 11.395.4
Omszetningsaktiver: .
‘Varebeholdning 0,0 0,0.  Kortfristede geeldsposter
Tilgodehavender Leveranderer af varer og tjene- 380,7 1.627,9
3.117,4 1.694,1  isteydelser
Veerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet gaeld 1.712,6 1.380,2
_;Likuide beholdninger 'Skyldige feriepenge 2.794,2 3.012,6
'_1‘FF5 Uforrentet konto 5.741,8 5.0 18,7‘é ';Reserveret bevilling 460,0 460,0
FF7 Finansieringskonto Igangveerende arbejder for 2.295,8 225,8
368,3 170,2  fremmed regning
Andre likvider 38,2 39,5  Periodeafgrsensningsposter 0,0 0,0
Likvide beholdninger i alt 6.148,3 5.228,4  Kortfristet gzeld i alt 7.643,2 6.706,4
Oms=etningsaktiver i alt 9.265,8 6.922,4 Geeld i alt 18.669,6 16.778,7
_Aktiveri alt 21.045,7 18.317,8 Passiveri alt 21.045,7 18.317.8

Reglerne omkring selvstaendig likviditet bevirkede i 2012 en regulering af FF5 Uforrentet konto med

723,1 tkr. baseret pa saldi pr. 31.12.2011.

Faldet dels i tilgodehavender og dels i igangvaerende arbejder for fremmed regning skyldes en tilba-

gefarsel af et tidligere bogfert tilsagn under andre tilskudsfinansierede aktiviteter pa 1,4 mio. kr.,

der ikke er blevet anvendt.
Hensatte forpligtelser vedrgrer aremalsaftaler.

3.4. Egenkapitalforklaring
Tabel 9: Egenkapitalforklaring

1000 kr., lebende priser

mote: 2011 2012
Egenkapital primo R-aret 1.647.3 1.844.9
Startkapital primo 1.016,0 1.016,0
+Andring i startkapital 0,0 0,0
|Startkapital ultimo 1.0160  1.016,0
| Opskrivninger primo 0,0 0,0
+Andringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
'Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+Andring i reserveret egenkapital _ 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
' Overfoert overskud primo 631,3 8289
+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overforte overskud 0,0 0,0
+QOverfort fra arets resultat 197,6 -824,0
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten L 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 8289 4,9
Egenkapital ultimo R-aret 1.844,9 1.020,9
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Egenkapitalen ultimo 2012 udger 1.020,9 tkr., hvoraf 4,9 tkr. er overfgrt overskud, hvis bestanddele
bestar af et overfgrt underskud fra 2012 pa 824,0 tkr. og overfgrte overskud fra tidligere ar p3 828,9
tkr.

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen

Tabel 10: Udnyttelse af lAineramme

1000 kr., lebende priser ' 2012
Sum af imm. og mat. anlsegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2012 10698,1
Léneramme pr. 31. december 2012 16100,0
Udnyttelsesgrad i procent 66,4%

Beregningen af udnyttelsesgraden af lanerammen er i 2012 zndret fra at tage udgangspunkt i sal-
doen pa FF4 kontoen til at tage udgangspunkt i summen af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver fratrukket donationer.

Som det fremgar af tabel 10 er lanerammen ikke overskredet. Der har ikke i Igbet af 2012 vaeret
overskridelser af denne.

3.6. Opfolgning pa Ignsumsloft
Tabel 11: Opfglgning pa Iensumsloft [§ 21.41.28.]

11000 kr., Isbende priser 2012
Lonsumsloft FL 35300,0
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker 35300,0
Lenforbrug under lensumsloft 34970,7
Difference 329,3
Akkumuleret opsparing ultimo 2011 9479,0
Akkumuleret opsparing ultimo 2012 9808,3

SMKS har i 2012 ikke overskredet Iensumsloftet.

3.7. Bevillingsregnskabet
Tabel 12: Bevillingsregnskab (§ 21.41.28.)

1000 kr., lebende priser . Regnskab
Regnskab 2011 Budget 2012 2012 Difference  Budget 2013

Nettoudgiftsbevilling -54400,0 -53900,0 -54100,0 200,0 -52900,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter -1727,5 -1760,3 -2817,0 1056,7 -1766,2
Indtzgter i alt -56127,5 -55660,3 -56917,0 1256,7 -54666,2
Udgifter - 55929,9 56470,6 57741,1 -1270,5 54645,5
;Arets resultat -197,6 810,3 824,0 -13,7 -20,7

SMKS har i 2012 haft et samlet aktivitetsniveau, der ligger inden for de bevillingsmaessige rammer.
At der er budgetteret med et underskud skyldes et gnske om at konsolidere den fusionerede insti-
tution sa hurtigt som muligt, hvilket har betydet ekstra omkostninger i 2012.

e
— ]
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Syddansk Musikkonservatorium & Skue-
spillerskole, CVR nr. 32 46 96 47, er ansvarlig for § 21 41 28, herunder de regnskabsmaessige forkla-
ringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2012.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. Atadrsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destggrende.

2. Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af aftaler og sadvanlig
praksis.

3. Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Odense, den // Kgbenhavn, den Z/L/ ’/f

SO S e e

CIaus/SlZ({}(d’ Larsen, Rektor Departementschef Kar@meldsen

=
Arsrapport 2012 / version 2 / Bl Side 25



5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Immaterielle anleegsaktiver

1000 kr.

Akk. afivninger - - ,0 B ,0 0,0
Akk. nedskrivning 0,0 0,0 0,0

Arets nedskrivninger 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0
Afskrivningsperiode/ar 5 -

ilgang i 0,0
Nedskrivninger 0,0

- o
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Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Primobeholdning 6235,2 0,0 0,0 0,0 25583,9 31819,1
] Mo 0,0 0,0 0,0 070

Tilgang 00 00 00 00 6864 6864
7233 00 00 00 3863  1109,6

_ats . : et 12 11 o A St — (v} ) 1 31396,0
Akk. afskrivninger 3957,1 0,0 0,0 0,0 17059,5 21016,6
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ar- og
<€) s

0,0 17059,5 21016,6

CAGPAVAYA s e e s IGEENe e e ] 6 103794
Arets afskrivninger 2248 0,0 0,0 0,0 846,2  1071,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 224,8 0,0 0,0 0,0 846,2 1071,0
Afskrivningsperiode/ar 10-20 - - - 3-40 _

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til faerdige materielle

______________________ ]
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Bilag 1: Akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed
: Ultimo Ultimo Ultimo  Ultimo

Lebende priser, 1000 kr. 2009 2010 2011 2012
Efteruddannelse for organister,
musikpsedagoger, musikere mv 0,0 62,2 50,8 54,4

| 2012 er resultatet for indtaegtsdaekket virksomhed 3,6 tkr., medens der er overfgrt 50,8
tkr. fra tidligere ar.

Bilag 2: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)

Modtagne
Lebende priser, 1000 kr. tilskud Udgift
4301 - Nordplus, studerende 38,9 38,9
4302 - Nordplus, laerere 30,0 30,0
4303 - Nordpuls, studerende 15,0 15,0
4305 - Cirius/Erasmus, studerende 53,3 53,3
4306 - Cirius/Erasmus, lerere 35,4 35,4
4308 - Nordtrad, studerende 21,9 21,9
4310 - Nordteas, studerende 39,2 39,2
4311 - Nordteas, leerere 451 45,1
4312 - Leonardo 2,9 2,9
4313 - Nordteas, administration 208,0 208,0
4314 - Nordteas, formandskab 90,8 90,8
4315 - Nordteas, medlemsgebyr 37,9 37,9
4401 - SCKK (ABM) 52,9 52,9
4403 - SCKK (MM) 8,7 8,7
4404 - SCKK (VH) 11,3 11,3
4405 - SCKK (AM) 33,9 33,9
4406 - SCKK (JF) 8,0 8,0
4409 - SCKK (JA) 6,6 6,6
4502 - Kirkemusik (KMKC) 20,9 20,9
4503 - Talentudvikling 25,3 25,3
4506 - Musikprojekt SVS (MLB) 110,0 110,0
4508 - Lydlegeplads 2,6 2,6
4514 - Orgelfestival 2012 164,7 164,7
4909 - Scenisk Performance 1750 ____175,0
Talt o : 12384  1.2384

I I —
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Bilag 3:
Aftagerpanelet ved Syddansk Musikkonservatorium & Skuespillerskole — status 2012.

Aftagerpanelet ved SMKS bestar af

- Irene Becker, komponist og musiker

- Benedicte Westergaard (Dicte), sangskriver og komponist
- John Frandsen, komponist og organist

- Jacob Nielsen, pianist og stifter af Visual Classics

- Martin Tulinius, teaterdirektgr ved Teater Republique

- Mikkel Hemmingsen, regionsdirektgr Region Syddanmark
- Birgit Bergholt, redaktgr DR, formand for panelet

Mgder
Vi har holdt 3 mgder i det forgangne ar - to pa konservatoriet i Odense og et pa konservatoriet i Es-

bjerg i forbindelse med ToneSpace-festivalen.

Sa vidt det kan lade sig ggre deltager hele ledelsesgruppen fra SMKS i mgderne, som rektor og pa-
nelets formand laegger dagsorden for.

Birgit Bergholt deltager desuden i skoleradsmg@derne ved SMKS, og i et par af ledelsesmgderne hen
over aret.

John Frandsen har deltaget i SMKS’ visionsmgde som optakt til en revision af studiestruktur og stu-
dieordningerne.

2012 - endnu et ar med fusion og vision

Ifplge bekendtggrelsen er aftagerpanelets opgave at ‘radgive rektor om uddannelsens kvalitet, rele-
vans for samfundet samt om udvikling af nye og eksisterende uddannelser og udvikling af nye un-
dervisnings- og prgveformer’.

Aftagerpanelet kan ikke og skal ikke med tre mgder om aret vaere med i detaljeret udviklingsarbejde
af uddannelserne og institutionen. Vores opgave er at tage et helikoptersyn pa de tanker og nye
ideer som SMKS arbejder med. Derfor skal mgderne vaere det frirum, hvor vi sammen med ledelsen
giver plads til kreative og vidtlgftige tanker, men ogsa giver dem et realitetstjek. Panelet kan netop
med vore forskellige baggrunde bidrage med erfaringer og ideer fra ’'det virkelige liv' — det musik-
og teaterliv, som de studerende skal finde plads i efter uddannelsen.

Aftagerpanelet har nu gennem tre ar fulgt SMKS, hvor den store udfordring har vaeret at gennemfgp-
re en fusion af tre uddannelsessteder og —institutioner og udvikle de visioner og muligheder, som
sammenlaegningen abner op for. Det har vaeret og er stadig et keempe arbejde for ledelse og admi-
nistration (og undervisere) at fa sa stor en fusion til at lande og fa skabt solide rammer om de visio-
ner, som ligger og venter pa at blive flyvefeerdige. Samtidig opstar der en uhensigtsmaessig ventetid,
nar der skal ansattes ny rektor midt i fusionen.

Det er aftagerpanelets opfattelse, at de administrative, ledelsesmaessige rammer om SMKS er ble-
vet styrket. Der er skabt klare og nye funktioner i administrationen med henblik pa at styrke SMKS’s
indsats indenfor internationalisering, fundraising, markedsfgring, intern kommunikation, studie- og
karrierevejledning. Hjemmesiden er blevet revitaliseret, de sociale medier bliver brugt og viser et
SMKS der teenker nyt, ungt men ogsa professionelt og kvalificeret.

_
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Vi har i arets lgb isaer forholdt os til:

SMKS’ profil
Vi mener stadig, at SMKS skal arbejde med en profil, der klart adskiller sig fra de andre konservato-

rier. Med musik- og scenekunst under samme tag skal det veere muligt og @nskeligt at udvikle helt
nye uddannelser i krydsfeltet mellem drama og musik og skabe en institution, hvor ssmmensmelt-
ningen af teater og musik maerkes i alle aspekter af uddannelserne,- sa f.eks pianisterne bliver un-
dervist i performance/dramaturgi og skuespilafdelingen bruger filmkomponiststuderende til at to-
neszette deres teater.

En staerk musikdramatisk profil vil give SMKS et szerkende, der kan fa lzerere og studerende til at
vaelge netop SMKS.

Vi har samtidig diskuteret og vendt, hvordan de to konservatorie-afdelinger kan nytankes sa hver
afdeling far sin egen profil samtidig med at der fastholdes aktive og musikalsk givtige studiemiljger i
begge afdelinger.

Vi ser frem til en fortsat debat og afklaring pa SMKS’s profil ssmmen med den nye rektor og SMKS’
ledelse.

Scenekunstuddannelsen

Vi har fulgt arbejdet med 'udredning af scenekunstuddannelserne’, hvor Peder Dahlgaard har re-
preesenteret SMKS. Pa opfordring har aftagerpanelet formuleret sine tanker om mulighederne in-
denfor scenekunstuddannelserne: "Vi ser gerne en uddannelse, der reelt ligestiller musikken og tea-
teret - og en uddannelse, der retter sig mod musikdramatikken som 'gesamtkunstform'. Dvs. med
fokus bade pa det skabende (komposition, koncept/libretto, instruktion, dramaturgi), det udgvende
(skuespil, sang, musiker/performer), det producerende (projektstyring, gkonomi, management etc)
og formidlingsaspekterne (scene? dvd? virtuelle universer?). Det er vaesentligt, at en sddan uddan-
nelse samtidig kan udvikle sig som et virkeligt kompetencecenter, der opsamler og bearbejder viden
og erfaring.

Det vil vaere muligt at realisere nogle af disse ambitioner i SMKS' regi. Men gerne ogsa med inddra-
gelse af universiteternes dramaturgi- og musikuddannelser. Og maske tillige i samarbejde med kul-
turgkonomiske studier”

Og alt det andet

Derudover har vi som de andre ar diskuteret beskaeftigelsessituationen for de faerdiguddannede
musikere og skuespillere, rekrutteringsstrategi, fadekeede-problematik, nye muligheder for forsk-
ning og samspil med universiteterne.

Februar 2013 - Birgit Bergholt

6. Supplerende noter
Syddansk Musikkonservatorium har ingen supplerende noter i 2012.

L __ . _______________ ]
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