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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Syddansk Musikkonservatorium
CVR nr. 3246 96 47,1 2015 er ansvarlig for: § 21 41 28 Syddansk Musikkonservatorium,
herunder de regnskahsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse
med bevillingskontrollen for 2015.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. Atarsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentiige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestggrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af
aftaler og seedvanlig praksis.

3. Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en pkonomisk hensigtsmaessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrap-

porten.

Odense, d. 29/2 iOlEn Kgbenhavn, d. 4 /5 - {6
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2. Beretning

2.1. Praasentation af virksomheden

Syddansk Musikkonservatorium (SDMK) er en videregaende uddannelsesinstitution under
Kulturministeriet og bestar af uddannelsessteder i henholdsvis Odense og Esbjerg.

SDMK har indgaet en rammeaftale med Kulturministeriet for perioden 2015-2018, og det
er denne aftale, arsrapporten for 2015 relaterer sig til.

Arsrapporten aflaegges for § 21.41.28 Syddansk Musikkonservatorium.

Syddansk Musikkonservatoriums mission

Syddansk Musikkonservatorium har til opgave pa kunstnerisk og, hvor det er relevant, vi-
denskabeligt grundlag at give uddannelse i musik og musikpaedagogik og tilgreensende fag-
omrader indtil det hgjeste niveau.

Endvidere skal Syddansk Musikkonservatorium udgve kunstnerisk og padagogisk udvik-
lingsvirksomhed og kan pa videnskabeligt grundlag drive forskning inden for institutionens
fagomrader.

Endelig har institutionen til opgave at fremme vores kunstomrade og det kulturliv, der
knytter sig hertil, samt at udbrede kendskabet til arbejdsmetoder og resultater inden for
vores fagomrader.

Syddansk Musikkonservatoriums vision

Syddansk Musikkonservatorium uddanner musikere i international klasse, der kan og vil ta-
ge ansvar for egen karriere som udgvere, undervisere og ivaerkszttere.

Gennem aktualiseret videnproduktion i samspil med uddannelserne skaber SDMK udvikling
p4 sit felt og er samtidig en markant kulturinstitution, der bidrager til kunst- og kulturople-
velser lokalt, regionalt og nationalt.

2.2, Virksomhedens omfang

Tabel 1: Virksomhedens samlede aktivitet

(Mio. kr.) Bevilling Regnskab
Drift Udgifter 47,0 46,7
Indtaegter 1,9 1,6
@vrige administrere- | Udgifter 0,0 0,0
de udgifter og ind-
teegter Indtaegter 0,0 0,0
Anizeg Udgifter 0,0 0,0
indteegter 0,0 0,0




2.3 Arets resultater

Af nedenstaende fremgar det, at Syddansk Musikkonservatoriums faglige resultater i 2015
vurderes sam tilfredsstillende, Ligeledes vurderes det gkonomiske resultat i 2015 som til-
fredsstillende. Pa denne baggrund vurderes det samlede resultat for Syddansk Musikkon-
servatorium for 2015 som tilfredsstillende.

2.3.1. Arets faglige resultater
Syddansk Musikkonservatorium har i 2015 levet op til sin mission og vision gennem falgen-
de faglige resultater:

Dimittender fra SDMK har fortsat et staerkt fodfzaeste pa arbejdsmarkedet i kraft af et hgijt
fagligt niveau kombineret med efterspurgte faglige profiler. Vore uddanneisers indhold
seetter et staerkt fokus pa at komhbinere et hgjt kunstnerisk niveau med de studerendes er-
hvervsmuligheder gennem kunstnerisk entreprengrskab, tvaerfaglighed, formidling, paeda-
gogisk praksisnaerhed og brancherelateret viden. Som det fremgar af den seneste beskaef-
tigelsesstatistik, ligger SDMK fortsat hgjt blandt de kunstneriske uddannelser i forhold til at
bringe dimittender i arbejde.

1 2015 har SDMK styrket videnproduktionen gennem indfgrsel af en ny KUV-strategi for
2015-2018. Videnproduktionen integreres som falge heraf mere intenst | konservatoriets
uddannelser for at sikre fornyelsen af uddannelserne og deres vidensfelt samt for at skabe
viekstiag for videnproduktion blandt de studerende. Med institutionens nye KUV-strategi
er der dermed taget veesentlige skridt i forhold til at sikre en teettere gensidig sammen-
haeng mellem udviklingsaktiviteterne og uddannelserne.

Syddansk Musikkonservatorium har ogsa i 2015 vaeret en markant aktgr i kulturfivet. Inklu-
deres samtlige aktiviteter i 2015 anslas det, at der arligt udspringer i omegnen af 330 ar-
rangementer med udgangspunkt i Syddansk Musikkonservatorium som kulturinstitution.
Det betyder et samlet publikumstal pa ca. 18.000 personer. SODMK har i 2015 taget initiativ
til oprettelsen af Syddansk Musikpaedagogisk Forum bestaende af repraesentanter for hen-
holdsvis de jyske og de fynske musikskoler. Netvaarksdannelsen er initieret med henblik pa
at styrke samarbejde og fadekeederelationer for musiklivet. Institutionen leverer dermed
samlet set et vaesentligt bidrag til et lokalt, regionait og nationalt musikiiv.

SDMK har i arets Igb lagt stor veegt pa at skabe praksisnzerhed og sammenhaeng med afta-
gerfeltets behov i uddannelserne gennem aktive formaliserede partnerskaber med Odense
Symfoniorkester (Carl Nielsen Orkesterakademi), Esbjerg Ensemble, UC Lillebaelt og UC
Syddanmark. | samarbejdet med orkestret og ensemblet er der fokus pa de klassiske in-
strumentalisters kompetenceudvikling i farhold til en professionel hverdag og virkelighed.
Med professionshajskolerne har der veeret szerligt fokus pa folkeskolens og musikskolernes
nye virkelighed, og der er konkret arbejdet med udvikiingen af et diplommodul i musikdi-
daktik med fokus pa bernekorledelse og morgensang samt udviklingen af et modul i klasse-
rumsledelse specielt i forhold til folkeskolens musikundervisning

Vore nye uddannelsessamarbejder gennem de tveeraestetiske puljemidier med Det Kgl.
Danske Kunstakademis Billedkunstskoler og Den Danske Filmskole fra 2015 omkring hen-
holdsvis lydkunst og filmmusik har skabt ny tvaerkunstnerisk synergi og nye praksisnaere



forlgh for de studerende og fagmiljgerne pé de involverede uddannelsesinstitutioner (se
desuden afrapporteringen vedr. tvaerinstitutionelle mal s. 14).

| forbindelse med Finansministeriets dispositionsbegransning fra maj maned blev der gen-
nemfart en tilpasning til de nye budgetmaessige rammer ved prioriteringer pa alle instituti-
onens hovedomrader. Det har pa det faglige omrade betydet reduktion af undervisnings-
uger fra studiearet 2015/16.

Foraniediget af det politisk besluttede omprioriteringsbidrag pa 2 % pr. ar blev det i efter-
aret 2015 nadvendigt at forberede yderligere gennemgribende og langsigtede spareforan-
staltninger. Rektor offentliggjorde efterfglgende en plan for en inddragende proces, hvor
kollegiale organer, studerende, undervisere, faggruppeledere og koordinatorer bidrog med
input og idéer om uddannelsernes fremtidige struktur og sammensatning. Det forelgbige
resultat blev et sparekatalog med idéer og oplaeg, der herefter danner grundlag for den vi-
dere proces, hvor ledelsen i januar 2016 offentligger forslag til, hvordan de fremtidige be-
sparelser skal handteres.

Blandt andet som fglge af 2endrede gkonomiske vilkar har SDMK i december 2015 intensi-
veret sin fundraising-indsats, hvor eksterne midler i hgjere grad end tidligere ma bidrage til
realiseringen af institutionens ambitioner for aktivitetsniveauet.

P& ovenstaende baggrund vurderes det samlede faglige resultat for SOMK i 2015 som til-
fredsstillende.

2.3.2. Arets gkonomiske resultat

Tabel 3: Virksomhedens pkonomiske hoved- og nggletal

1000 kr., lgbende priser 2013 2014 2015
Resultatopggrelse

Ordineere driftsindtaegter -54,705,4  -55.269,6 -46.745,9
- Heraf indtaegtsfert bevilling -53.300,0 -53.500,0 -45.100,0
- Heraf eksterne indtzegter -1.405,4 -1.769,6 -1.645,9
Ordinaere driftsomkostninger 54.132,8 54,138,2 45,978,9
- Heraf lgn 33.020,5 33.914,8 29.317,2
- Heraf afskrivninger 1.041,4 1.031,1 1.010,8
- Heraf gvrige omkostninger 11.522,6 10.598,2 8.470,6
Resultat af ordinaer drift -572,6 -1.131,4 -767,0
Resultat f@r finansielle poster -529,7 -483,2 -512,5
Arets resultat -4,7 16,1 -47,5
Balance

Anlzegsaktiver 11.079,9 10.422,7 9.529,6
Omsatningsaktiver 6.630,6 6.922,3 6.684,9
Egenkapital 1.025,6 1.009,5 1.057,1
Langfristet geeld 10.021,5 9,503,3 8.630,0
Kortfristet geeld 6.139,7 6.310,6 6.268,8
Lanerammen 16.100,0 16.100,0 16.100,0



Trzek pa lanerammen 10.016,9 9.439,0 8.485,4
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 62,2% 58,6% 52,7%
Negativ udsvingsrate 0,9% -0,6% 4,0%
Overskudsgrad 0,0% 0,0% 0,1%
Bevillingsandel 97,4% 96,8% 96,5%
iKPI - karakter for udgiftsopfeigning

Personaleoplysninger

Antal arsvaerk 71,1 74,0 59,7
Arsvaerkspris 464.,4 458,3 491,1
Lenomkostningsandel 60,4% 61,4% 62,7%
Lansumsloft 34.200,0 34.100,0 28.900,0
Lenforbrug 32.403,4 33.238,5 28.962,5




2.5. Opgaver og ressourcer
2.5.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 4: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., Igbende priser Indtaegtsfart @vrige ind- Ombkostninger Andel af drets
bevilling taegter omkostninger
Generel ledelse, administration
og hjelpefunktioner 249124 700,5 25586,6 55%
Uddannelse 18987,3 663,8 19631,0 42%
Forskning og udvikling 1105,5 281,9 1386,3 2%
Kunst og kulturinstitution 94,8 0,0 94,7 0%
Ialt 45100,0 1646,2 46698,6 100%
Fordelingen mellem SDMK’s primaere opgaver vurderes at veere tilfredsstillende. Fordelin-
gen er skpnsmeessigt fastsat.
2.5.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Tabel 4a: Antal ansggere, aptagne og feerdiguddannede
2012 2013 2014 2015
Optag
Bachelor
Antal ansggere til bacheloruddanneisen 106 92 104 118
- heraf 1. prioritetsansggere 80 65 79 92
Antal optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 50 63 53 46
Optagne i % af ansggere 47,2% 68,5% 51,0% 39,0%
Gennemsnitlig karakter for optagne 7.9 7,9 8,6 9,3
Antal feerdiguddannede bachelorer 35 52 36 39
; Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (maneder) 3,0 2,9 2,8
Frafald opgjort i % 10,0% 7,9% 3,8% 4,3%
Kandidater
Antal anspgere til kandidatuddannelsen 57 71 66 69
- heraf eksterne ansggere 21 36 43 44
Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 39 50 42 41
Optagne i % af anspgere 68,4% 70,4% 63,6% 59,4%
| Antal faerdiguddannede kandidater 35 29 36 39
| Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (maneder) 9,8 9,3 11,9
Frafald opgjort i % 7,7% 8,0% 9,5% 4,9%
Solister
Antal ansggere til solistuddannelsen 24 28 25 38
- heraf eksterne ansggere 18 22 18 25
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_Aﬁt_aprtagne pa solistuddannelsen pr. 1. oktober 5 9 5 13
Optagne i % af ansggere 20,8% 32,1% 20,0% 34,2%
Antal feerdiguddannede solister 2 ! 6 5 7
Frafald opgjort i % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Udenlandske studerende
Antal ansggere (BA, KA og SOLIST) 35 | 42 46 64
- heraf ansggere til KA 14 18 13 19
- heraf ansggere til SOLIST 6 10 7 13
Ansggere i % (udenlandske ansggere i % af samtlige 18,7% 22,0% 23,6% 1 28,4%
ansggere) i
Antal optagne 16 16 14 20
- heraf optagne til KA 6 7 11
- heraf optagne til SOLIST 4 2 1 4
Optagne i % (udenlandske optagne i % af samtlige 17,0% 13,1% 14,0% 20,0%
optagne)
falt

| Antal ansggere (BA, KA og SOLIST) 187 191 195 225

[Antal optagne pr. 1. oktober (BA, KA og SOLIST) 94 122 100 100
Optagne i % af anspgere (BA, KA og SOLIST) 50,3% | 63,9% | 51,3% 44,4%
Antal feerdiguddannede (BA, KA og SOLIST) 72 87 77 85
Aktive Finansarsstuderende indenfor normeret studietid
Finansarsstuderende

2012 2013 2014 2015
Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret stu- 291 289 284,8 259

{ dietid

| - heraf konverteret til efter- og videreuddannelse 1,5 1 0,5 0
Aktive Fi-stu. forudsat i rammeaftalen 291 291 291 259
Afvigelse 0 -2 -6,2 0
Efteruddannelsesaktiviteter

! 2012 2013 | 2014 2015

402 !

Antal udbudte kurser 11 15 14 15
Antal gennemfgrte kurser 4 6 5 3
Antal gennemfgrte kurser i pct. af udbudte 36,4% 40,0% 35,7% 20,0%
Deltagere | oo v e o]

 Deltagerbetaling (IV, kroner, drets priser) 69.900 | 88.200 | 73.250 13.117
Antal kursister 15 28 | 18 12
Antal gennemfgrte kursustimer (totaltimer) 67 84 79,5 18
Antal arskursister 0,06 0,07 0,07 0,02

i

Videreuddannelse {master- og diplomuddannelser)
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[ 2012 2013 2014 | 2015 |
Antal ansggere 0 3 1 2
Antal optagne 0 1 0 1
Optagne i % af antal ansggere 0,0% 33,3% 0,0% 50,0%
Antal feerdiguddannede 0 3 0 0
| L I— e — —
| Supplerende uddannelsesoplysninger
B - 2012 | 2013 | 2014 | 2015
| Midler anvendt til efteruddannelse af leerere (1000 kr.) 211 | 382 83 123

Bemeaerkninger til tabel 4a:

Der har siden 2012 veeret en samlet tilvaekst pa 20 % i antallet af ansggere til SDMK’s ud-
dannelser. Vaeksten indbefatter ogsa en stigende interesse fra udenlandske anspgere. Det
generelt stigende ansggertal gger konkurrencen blandt de optagelsesspgende og giver et

stadigt gunstigere udgangspunkt for udviklingen af hgj kvalitet af fremtidens kandidater fra

SDMEK. Det stigende indgangsniveau for de optagne afspejles i karakterniveauet. | 2016 vil
der grundet indfarsel af gebyr for optagelsesprgver vaere et lidt lavere ansggertal, men
kvalitetsniveauet forventes ikke at blive pavirket af dette, idet gebyret stimulerer et gene-
relt godt forberedelsesniveau hos ansggerne.

Efter/videreuddannelsesomradet pd SDMK er under omstilling jf. malene i rammeaftale
2015-18. Nye tilbud udbydes fra 2016. | den forbindelse er tidligere efter/videreuddan-
nelsestilbud under udfasning, hvilket afspejles i det lave antal gennemfarte kurser for
2015. Fremover vil SDMK séledes udvikle efteruddannelsestilbud som i hgjere grad afspej-
ler arbejdsmarkedets reelle behov frem for institutionens egne kompetencer og gnsker.

| 2015 er der produceret 259 finansarsstuderende, hvilket er rammeaftalens forudsaetning.

Der skal dog herudover frem til udgangen af 2019 overproduceres samlet set 11 finansars-
studerende grundet underproduktion i rammeaftaleperioden 2011-14.




2.6. Malrapportering

2.6.1. Malrapporteringens forste del: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Skematisk malrapportering

OPSEV&

Tabel 5: Arets malopfyldelse

|Resultati2015

Tvaergéende mél.

SDMK vil i rammeaftaleperio-
den intensivere udforskningen
af de kunstneriske felter mel-
lem fagdisciplinerne pa tveers
af de kunstneriske uddannel-
sesinstitutioner.

Opfyldt

SDMK vil i rammeaftaleperio-
den intensivere og styrke
kvalitetssikringen af uddannel-
serne i samarbejde med de gv-
rige kunstneriske

Opfyldt

Opgave

uddannelsesinstitutioner.

Mal

Resultati2015

Uddannelse

SDMK vil uddanne musﬁ(ere
der med en kunstnerisk og
handvaerksmaessig ballast kan
og vil tage ansvar for egen kar-
riere som udgvere, undervise-
re og iveerkseettere

Opfyldt

SDMK vil bidrage til udviklin-
gen af fremtidig musikdrama-
tik, performance og musiktea-
ter pa nordisk plan

Opfyldt

SDMK vil udvikie nye solist-
overbygningsuddannelser pa
SDMK, der bidrager til et bred-
spektret elitzert musikliv, og
som kan veere fyrtarne for
konservatoriets gvrige uddan-
nelser

Opfyldt

Opgave

_|MalL

 |Resuitatizots

Forskning og udvikling

SDMK wI styrke kunstnerlsk og
paedagogisk udviklingsvirk-
somhed for herigennem at bhi-
drage til videreudvikling af un-
dervisningens videngrundlag

Opfyldt
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SDMK vil sikre et kompetence- | Opfyldt
lgft til egne studerende og til
musik- og folkeskolelzrere
gennem forskning i og udvik-
ling af peedagogisk/didaktiske
problemstillinger

Opgave Mal Resultat i 2015

Kunst- og kulturinstitution SDMK vil styrke sin position og | Opfyldt
synlighed som lokal, regional
og national kulturinstitution
og spiliested for herigennem
at na ud til et endnu stgrre
publikum til konservatoriets
aktiviteter

SDMK vil styrke samarbejdet | Opfyldt
mellem

professionelle kulturinstitutio-
ner, uddannelsesinstitutioner
og amatgrmusiklivet og der-
med den musikalske fedekae-
de

De 2 tvaergdende mal samt 7 ud af 7 resultatmal er opfyldt. Den samlede vurdering er der-
for, at den faglige malopfyldelse for SDMK i 2015 er tilfredsstillende.

2.6.2. Mélrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

SDMK har i rammeaftalen 2015-18 to mal af tveargaende karakter og derudover tre institu-
tionelle hovedopgaver: 'Uddannelse’, 'Forskning og udvikling’ og 'Kunst- og kulturinstituti-
on’, Alle opgaverne er teet relateret til institutionens mission og vision.

2015 markerer samtidig ar 0 efter udspaltningen af skuespillerskolen, dvs. at Syddansk Mu-
sikkonservatorium nu maske nok star med en renere (musik-)profil men uden samme grad

af iboende tvaaraastetiske muligheder. Som det fremgar andetsteds i naerveerende rapport,
sages det fortsatte samarbejde med skuespillerskolen deekket ind ved at etablere et center
for musikdramatik og tvaeraestetik og ikke mindst ved den kommende samlokalisering af de
to institutioner i det centrale Odense.

Tvaergaende mal:
1) Syddansk Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden intensivere udforskningen

af de kunstneriske felter mellem fagdisciplinerne pa tvaers af de kunstneriske uddannel-
sesinstitutioner

14



Syddansk Musikkonservatorium finder det veesentligt og givtigt at samarbejde pa tvaers af
de videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner bade pga. det kunstneriske udvik-
lingspotentiale, men ogsa for at etablere tveeraestetiske samarbejdsrelationer, som kan ud-
gore et karrierefremmende netvark for de studerendes videre karriere pa et sammensat
arbejdsmarked. SDMK har i 2015 formaliseret samarbejde med samtlige af kulturministeri-
ets pvrige uddannelsesinstitutioner i fglgende 7 stgrre uddannelses- og udviklingssamar-
bejder. SDMK er ansvarlig institution for to af disse projekter.

"Lydkunst — rum teknologi og konceptualisering” — Projektet er iveerksat i efterdret 2015
og lgber frem til 31. december 2016. Samarbejdspartner: Det Kgl. Danske Kunstakademis
Billedkunstskoler. SDMK er ansvariig institution.

"Samarbejde om musikdramatik og tvaeraestetik — forberedelse af faelles centerdannelse”
— Projektet er ivaarksat i foraret 2015 og Igber frem til 31. december 2016. Samarbejds-
partner: Den Danske Scenekunstskole. SDMK er ansvariig institution.

"Den lange film"” — Projektet er ivaerksat | efteraret 2015 og lpber frem til 31. december
2016. Samarbejdspartner: Den Danske Filmskole {(Ansvarlig institution)

"Fokus pa ny kompositionsmusik” — Projektet er ivaerksat i efterdret 2015 og Igber frem til
1. oktober 2016. Samarbejdspartner: Det Jyske Musikkonservatorium (ansvarlig instituti-
on), Det Kgl. Danske Musikkanservatorium

“Antologi om kunstnerisk udviklingsvirksomhed” — Projektet er iveerksat i efteraret 2015
og lgber frem til 31. december 2016. Samarhejdspartnere: Det Kgl. Danske Musikkonserva-
torium (ansvarlig institution), Den Danske Filmskole, Den Danske Scenekunstskole, Det Jy-
ske Musikkonservatorium, Det Kgl. Danske Kunstakademis Billedkunstskoler og Rytmisk
Musikkonservatarium.

"To seminarer for udgvere af kunstnerisk udviklingsvirksomhed” — Projektet er ivaerksat |
efterdret 2015 og Igber frem til 31. december 2016. Fgrste seminar er afviklet pa DKDM i
november maned 2015. Samarbejdspartnere: Det Kgl. Danske Musikkonservatorium (an-
svarlig institution), Den Danske Filmskole, Den Danske Scenekunstskole, Det Jyske Musik-
konservatorium, Det Kgl. Danske Kunstakademis Billedkunstskoler og Rytmisk Musikkon-
servatorium.

"Udvikling af feelles undervisningsmoduler i sprog for sangere” — Projektet er endnu ikke
ivaerksat men afsluttes senest 31. december 2016. Samarbejdspartnere: Det Kgl. Danske
Musikkonservatorium {ansvarlig) og Det Jyske Musikkonservatorium.

P4 denne baggrund vurderes det tveergaende mal: "Syddansk Musikkonservatorium vil i
rammeaftaleperioden intensivere udforskningen of de kunstneriske felter mellem fagdisci-
plinerne pa tvaers of de kunstneriske uddannelsesinstitutioner” at veere opfyldt for 2015.

2) Syddansk Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden intensivere og styrke kvali-

tetssikringen af uddannelserne i samarbejde med de gvrige kunstneriske uddannelsesin-
stitutioner
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Syddansk Musikkonservatorium indgar pa lige fod med de gvrige uddannelsesinstitutioner
under Kulturministeriet i den feelles arbejdsgruppe, der har til opgave at udarbejde forslag
til et koordineret kvalitetssikringssystem for omradet, og til hvordan der fremadrettet kan
sikre videns- og erfaringsudveksling om kvalitetssikring mellem institutionerne. Arbejds-
gruppen arbejder blandt andet med de kommende institutionsakkrediteringer for gje.
SDMK's repraesentant i arbejdet er kvalitetssikringskoordinator Anne Stokkendal Linde. Ar-
bejdsgruppen har indledt sit arbejde i efteraret 2015, og det er planlagt at skulle afsluttes
til marts 2016.

[ foraret 2015 gennemfarte SOMK som led i kvalitetssikringsarbejdet en Undervisningsmil-
jovurdering blandt sine studerende. En spgrgeskemaunderspgeise ledte til nedsasttelsen af
en raekke arbejdsgrupper inden for temaerne: Det sociale miljg, Studievejledning, Helbred
og velbefindende, Studieadministration, generel information og IT (internet og hjemme-
side}, undervisning og undervisere, rad og nzevn. Arbejdsgupperne inkluderede bade stu-
derende og medarbejdere. Underspgelsen og arbejdsgruppernes bearbejdning af materia-
let udme@ntes i en handlingsplan, der iveerkseettes i 2016.

Fra efteraret 2015 har SDMK endvidere nedsat en arbejdsgruppe, der arbejder med at gore
designet af vore undervisningsevalueringer mere hensigtsmaessigt og brugbart. Indsatsen
farventes at koble evalueringerne endnu taettere til studieordningernes laeringsmal, at sik-
re en bedre forventningsafstemning blandt de studerende til evalueringen samt at komme
med Igsningsforslag til de specielle problemer, der kan knytte sig til evaluering af én-til-én
undervisning, hvor anonymisering f.eks. ikke er mulig. Desuden laegges der op til en hgjere
grad af dialog mellem studerende og undervisere i evalueringsfasen.

P4 denne baggrund vurderes det tvaergaende mal “Syddansk Musikkonservatorium vil i
rammeaftaleperioden intensivere og styrke kvalitetssikringen af uddannelserne i samarbej-
de med de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner” at veere opfyldt i 2015.

Uddybende analyse og vurdering omkring opgaven "Uddannelse”

Resultatmal 1.
"SDMK vil uddanne musikere, der med en kunstnerisk og hdndvaerksmaessig ballast kan og
vil tage ansvar for egen karriere som udgvere, undervisere og ivaerksaettere”

B R 8 B 8
Nggletalfindikator 2015 2015 2016 2017 2018
Ledighedsprocenten blandt vore dimittender skal vaere i Opfyldt X A X
blandt de tre laveste for Kulturministeriets uddannel-
sesinstitutioner (opgeres arligt)
Afholdelse af 2 drlige karrieredage for 2 g 2 : 2
studerende og alumner
Etablering af 3 nye efteruddannelsestilbud 1 o i i
indenfor det kirkemusikalske og/eller det orkesterfagli-
ge omrade




For at forberede kandidaterne til en god beskzeftigelsessituation er uddannelserne pa
SDMK rettet mod en sammensat karriere bestaende af tre kerneelementer: Udgvelse, un-
dervisning og ivaerksezetteri. Dette kan ikke opnas ved curriculzert indhold alene, men méa
ogsa baeres frem ved de veerdier, der lzegges til grund for institutionens virke. Refleksion,
mod og handlekraft er kerneord | SOMK's vaerdigrundlag, der kommer til udtryk gennem
den eksplicitte forventning til, at den enkelte studerende ved sine studier ggr sig klar til at
bringe sit musikerskab i spil — ogsa uden for de konventionelle rammer.

Et afggrende malepunkt for opfyldelsen af resultatmalet er den aktuelle beskaeftigelsessi-
tuation for vore kandidater, Desuden er det ogsa en veesentlig parameter i forhold til mal-
opfyldelsen, at vi agerer aktivt og stimulerende i forhold til de studerendes proaktivitet og
ivaerksaetteri. Pa efteruddannelsesomradet skal vi fglge aktuelle behov og give musikpro-
fessionelle mulighed for at opdatere sig inden for vort virkefelt.

Resultatmalets opfyldelse understgttes derfor af realiseringen af folgende tre operationel-
le mal:

1) Ledighedsprocenten blandt vore dimittender skal vaere blandt de tre laveste for Kul-
turministeriets uddannelsesinstitutioner (opggres arligt)

Ledighedsprocenten for dimittender fra Syddansk Musikkonservatorium har historisk set
vaeret stabilt lav, hvilket peger pa at institutionens uddannelsesudbud og antallet af dimit-
tender matcher arbejdsmarkedets efterspgrgsel. Langt den overvejende del af institutio-
nens studerende finder saledes beskaftigelse efter endt studium.

Tabellen herunder viser, at dimittender fra musikkonservatorieuddanneiserne har de lave-
ste ledighedsprocenter blandt de kunstneriske uddannelser, og at Syddansk Musikkonser-
vatorium i perioden 2011-2014 har ligget stabilt som én af de tre uddannelsesinstitutioner
med laveste ledighed blandt dimittenderne.

Ud over at vaere storleverandgr til det udgvende og paedagogiske arbejdsmarked i regio-
nen, har SDMK samtidig en markant kandidatandel, der finder fodfzeste andre steder i lan-
det — herunder Region Sjeelland. Institutionens kandidatproduktion er dermed ikke forbe-
holdt et lokalt/regionalt arbejdsmarked men i hgj grad ogsa et nationalt.

Det skal dog med rette anfgres, at ledighedsprocenten for de kunstneriske uddannelser er
meget felsom for udsving, da populationen af dimittender er forholdsvis lille.

Ledighedsprocent i 2011-2014, fordelt pd uddannelsesinstitution (brutto-ledighed)
Enhed: Procent

2011 2012 2013 2014
Det Kgl. Danske Musikkonserva- | 7 7,4 8 6
torium
Rytmisk Musikkonservatorium 6,2 7,1 8,4 7.1
Det Jyske Musikkonservatorium | 5,7 6,6 6,9 7.4
Syddansk Musikkonservatorium | 6,2 6,4 7 7,1
og Skuespillerskole {musik)
Syddansk Musikkonservatorium | 25,6 25,2 22,1 21,4
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og Skuespillerskole {scenekunst)

Statens Scenekunstskole* 16,5 18,1 14,3 14,8
Skuespillerskolen Aarhus Teater | 25,4 21,1 21,9 27
Kunstakademiets Billedkunst- 24,6 26,3 24,1 24,8
skoler

Den Danske Filmskole 11,8 14,4 13,9 15,3
Kilde: Kulturstatistikken

| kraft af Isbende monitorering af uddannelsernes kvalitet gennem undersggelser og eva-
lueringer samt via kvalitativt input fra eksempelvis institutionens aftagerpanel, justerer
SDMK uddannelsernes indhold lgbende for at imgdekomme krav og forventninger fra
branche (aftagere), politisk side og de studerende selv. Sammen med institutionens kvali-
tetssikringssystem er udviklingen af uddannelserne med til at sikre tilfredsstillende tal |
blandt andet ledighedsstatistikken.

2) Afholdelse af 2 3rlige karrieredage for studerende og alumner

Et af de omrader med de meste markante resultater i 2015 har veeret den endelige imple-
mentering af de aktiviteter, der under en samlet betegnelse kan refereres til som "kunstne-
risk entreprengrskab’.

Som det fremgar centralt i institutionens vision, ser SDMK det som en vaesentlig opgave, at ud-
danne musikere, der med en kunstnerisk og handvaerksmaessig ballast kan og vil tage ansvar for
egen karriere som udg@vere, undervisere og ivaerksaettere.

Denne opgave Igftes gennem bade curriculeere og ekstracurriculeere tiltag:

e Faget entreprengrskab er implementeret som teoretisk og praktisk stattefag pa BA, KA
og solistklasseniveau.

e Afholdelsen af 2 arlige karrieredage for studerende og alumner

e 5-10 arlige workshops med fokus pa karriere- og branchekundskab

e Enarligt uddelt entreprengrskabspris til opmuntring af saerligt entreprenante studerende

Som en sarlig karrieremaessig indsats har SDMK siden 2014 afholdt to drlige karrieredage
for alle interesserede studerende samt institutionens alumner. | 2015 fandt karrieredagene
sted hhv. d. 13. marts i Odense og d. 23. oktober i Esbjerg.

Formalet er at skabe fokus pa de karrieremaessige spgrgsmal, udfordringer og muligheder,
der matte veere efter endt uddannelse - og som med fordel kan adresseres allerede under
studietiden.

Tanken er dels at imgdekomme konkrete behov for branchekundskab og viden om temaer
som f.eks. finansiering, skatteforhold for kunstnere og rettigheder, dels gennem alumne-
fortaellinger og oplaeg fra aktarer, at inspirere og skabe refleksion over egne karrieremaes-
sige muligheder og udfordringer.
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Dagene tilrettelaegges sam en blanding af faglige oplzeg, workshops og paneldebat, sa stu-
derende og alumner mgder branchen fra forskellige vinkler og har mulighed for at ga i dia-
log med bade hinanden og karrieredagens aktuelle gaester. Karrieredagene afsluttes med
netvaerkscafé, hvor der er mulighed for at mgdes pa tveers og fortsatte under mere ufor-
melle rammer.

En saerdeles god respons og hgj deltagelse i karrieredage og workshops vidner om, at de
studerende efterspgrger viden og kunnen pa omradet. Indsatsen fortsaetter saledes i 2016.

3) Etablering af 3 nye efteruddannelsestilbud indenfor det kirkemusikalske og/eller det
orkesterfaglige omrade (Etablering af 1 tilbud i 2015)

Ogsa pa andre mader forbereder Syddansk Musikkonservatorium de studerendes indtrae-
den pa arbejdsmarkedet. For de klassiske orkesterinstrumentstuderende geelder det, at der
ogsa tidligere med jeevne mellemrum har vaeret afholdt sakaldte "stunt-konkurrencer” —en
simulering af en prgvespilsituation, som den ville tage sig ud, nar man sgger ansattelse i et
(symfoni-)orkester.

Denne aktivitet er nu en integreret del af Carl Nielsen Orkesterakademiet, der er vokset ud
af partnerskabsaftalen mellem Odense Symfoniorkester og Syddansk Musikkonservatori-
um. Konkurrencerne er abne for alle orkesterinstrumentstuderende og obligatoriske for
studerende pa BA3 og KA1 og KA2.

Ved at simulere en typisk prgvespilsituation med ekstern jury, spil bag skeerm og lodtraek-
ning i forhold til raekkefplge, sikres man en praksisnaer aktivitet, der giver de studerende
veerdifulde indsigter og erfaringer. Hertil kommer en feedback-del, der fremhzeves som et
helt centralt element i forhold til de studerendes udbytte. Her indkaldes deltagerne en-
keltvis og modtager respons fra hvert enkelt jurymedlem med efterfplgende mulighed for
at pve og korrigere.,

Konkurrencerne forbereder saledes ikke hlot deltagerne pa den barske konkurrencesitua-
tion de kommer til at std i, nar de efter endt uddannelse spger job i et orkester, men udsty-
rer dem ogsa med nogle fokusomrader og veerktgjer tit deres videre udvikling som musike-
re — noget som kan vaare vanskeligt at tilegne sig i den daglige undervisning.

Som noget nyt tilrettelaegges det efterhanden velprgvede koncept nu ogsa som efterud-
dannelsestilbud mgntet pa feerdiguddannede orkesterinstrumentalister, der endnu ikke er
lykkedes med at vinde en plads i et professionelt arkester/ensemble, samt orkestermusike-
re, der gnsker at optimere deres mulighed for at konkurrere sig til en anden/bedre stilling.

Der lzegges desuden vaegt pa dialogen mellem SDMK's studerende og de faerdiguddannede
efteruddannelseskursister for at give de studerende mulighed for at sparre i forhold til er-
faringer og udfardringer musikerlivet matte rumme.

Efteruddannelsestilbuddet er brugerbetalt. Deltagerpris udregnes pa baggrund af udgifts-

niveau og anslaet deltagerantal. Kurset er udviklet i 2015 og klar til ferstkommende udbud,
der er i foraret 2016.

19



P4 baggrund af ovenstaende vurderes det, at resultatmalet "SDMK vil uddanne musikere,
der med en kunstnerisk og héindvaerksmaessig ballast kan og vil tage ansvar for egen karrie-
re som udgvere, undervisere og ivaerksaetter” samlet set er opfyldt.

Resultatmal 2:
“SDMK vil bidrage til udviklingen af fremtidiq musikdramatik, performance og musikteater
pa nordisk plan”

B R B B B
Nogletalfindikator 2015 2015 2016 2017 2018
Nedsaettelse og igangsaettelse af arbejdsgruppe 8 j\rbejdsgruppe
med henblik pa etablering af center for Musik- e
dramatik og Tvaerastetik
Udvikling af milepelsplan for 2016-18 for etable- X o
ring af Nationalt Center for Musikdramatik og fiovat
Tvaeraestetik | samarbejde med Den Danske Sce-
nekunstskole

| &rene 2010-2014 var skuespillerskolen i Odense en del af Syddansk Musikkonservatorium
og Skuespillerskole. lgennem de fire ar som fusioneret institution lykkedes det at fa nye sy-
nergier til at opsta mellem de musikalske og scenekunstneriske specialer. Dette blev mani-
festaret i en raekke faelles vellykkede musikdramatiske projekter og gennem revideret per-
formativ faglighed pa bade bachelor- og kandidatniveau i studieordningerne pa Syddansk
Musikkonservatoriums uddannelser i Odense. Ikke mindst derfor har SDOMK-uddannelserne
i Odense en enestaende profil blandt konservatorieuddannelserne i Danmark.

| 2017 flytter Syddansk Musikkonservatorium og Den Danske Scenekunstskole — Skuespil-
lerskolen i Odense sammen i det nye musik- og teaterhus Odeon. Resultatmalet er derfor
udsprunget af en ambition om at viderefgre og udvikle dette szerlige Odense-speciale i et
nationalt Center for Musikdramatik og Tvaerasstetik. Endvidere forfglger SOMK dette mal
med afsat i udvalgsanbefalingen fra Kulturministeriets "Udredning om scenekunstens ud-
dannelser” fra 2013 om netop at fortszette den synergiske udvikling mellem musikken og
scenekunsten i et sadant center i Odense. Den Danske Scenekunstskole er i gang med en
stor og kompleks opgave med at konsolidere sig som samlet institution, men har alligevel
prioriteret det gensidige udviklingssamarbejde med SDMK med engageret og aktiv delta-
gelse.

Ambitionen er at centret pa sigt kan blive et nordisk samlingspunkt for bade skabere og
udavere inden for det tvaerkunstneriske ved at kombinere SDMK'’s og Den Danske Scene-
kunstskoles nordiske netvaerk inden for henholdsvis musik og scenekunst.

1) Nedsa=ttelse og igangsaettelse af arbejdsgruppe med henblik pa etablering af center
for Musikdramatik og Tvaeraestetik

Arbejdsgruppen der skal etablere Center for Musikdramatik og Tvaaraestetik er nedsat og
har holdt sine farste maeder. Gruppens medlemmer er sammensat pa tveers af de nu admi-
nistrativt adskilte institutioner Syddansk Musikkonservatorium og Den danske Scenekunst-
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skole/Skuespilleruddannelsen i Odense og bestar af i alt 8 personer med hhv. kunstnerisk
og administrativ baggrund.

Udvalget arbejder med praecisering af en vision for centret, der teenkes at blive en ramme
for en helt ny og udvidet made at taenke koblingen af musik og dramatik pa. Udvalget ar-
bejder med en preecisering af hvardan taznkningen kan udmentes inden for metodeudvik-
ling, kunstneriske og/eller paedagogiske udviklingsprojekter, fokus pa kommende kandi-
datprogrammer pa henholdsvis SDMK og DDSKS-Odense samt pa nye efteruddannelsestil-
bud. Det videre arbejde er planlagt i henhold til en milepeelsplan for 2016-18.

2) Udvikling af milepaelsplan for 2016-18 for etablering af Nationalt Center for Musik-
dramatik og Tvaeraestetik i samarbejde med Den Danske Scenekunstskole
Milepaelsplanen er faerdigudarbejdet og tiltradt af ovenstaende arbejdsgruppe. Planen
skitserer projektets progression fra begrebsafklaring og indsamling af viden til implemente-
ring og evaluering af pilotprojekt samt udbud af efter/videreuddanneisestilbud. Milepaels-
planen satter mal op for de kommende &rs arbejde med centerdannelsen.

Pa baggrund af ovenstaende vurderes det, at resultatmalet ” SDMK vil bidrage til udviklin-
gen af fremtidig musikdramatik, performance og musikteater pd nordisk plan” samlet set
er opfyldt.

Resultatmal 3:
“SDMK vil udvikle nye solistoverbygningsuddannelser, der bidrager til et bredspektret eli-
taert musikliv, og som kan vaere fyrtdrne for konservatoriets gvrige uddannelser,”

B R B 8 B
Negletalfindikator 2015 2015 2016 2017 2018
Udvikling af nye specialer til solistklassen Tilretteleggelse | Proces # u A
af proces tilrette-
lagt
Udvikling af nyt curriculaert indhold til solistklas- Tihelelmggelse Proces 2 > o
af proces tilrette-
sen med bl.a, fokus pd entreprengrskab og lagt
kunstnerisk udviklingsvirksomhed

Solistklassen pa SDMK har til formal at videreuddanne den studerende ti! at virke pa det
hojeste kunstneriske niveau. Dette indebzerer blandt andet, at den studerende skal kunne
honorere professionelle krav fra savel det institutionaliserede som det ikke-
institutionaliserede arbejdsmarked. Udviklingen og plejen af den enkelte studerendes saer-
egne talent er undervisningens centrale element, hvilket afspejles i tilretteleeggelsen af
studieforlgbet. imidiertid er der i lighed med vore gvrige uddannelser et gget behov for at
solistuddannelsens hpje faglige specialisering ledsages af relevante vaerktgjer, der forbed-
rer beskaeftigelsesmulighederne pa et arbejdsmarked, hvor antallet af traditionelie institu-
tionaliserede arbejdspladser for professionelie musikere er for nedadgaende, men hvor der
samtidigt er nye markeder og muligheder, der dbner sig. Vores strategiske satsning pa om-
radet er at udstyre de solistklassestuderende med flere entreprenarielle kompetencer og
samtidigt understrege den kunstneriske dimension i uddannelserne ved at ggre uddannel-
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sen til et kunstnerisk udviklingsprojekt i sig selv. Den generelle ggede fokus pa den kunst-
neriske udviklingsvirksomhed gnsker vi at stimulere pa forskelligt niveau pa alle vore ud-
dannelser. | solistklassen far den kunstneriske udviklingsvirksomhed sin mest tydelige posi-
tionering i uddannelserne.

Hidtil har SDMK udelukkende udbudt solistklassen med specialer inden for det klassiske
fagomrade. Det rytmiske fagomrade er meget velkonsolideret pa Syddansk Musikkonserva-
torium, og gennem de seneste ars arbejde med profilering af de rytmiske uddannelser i
henholdsvis Odense og Eshjerg, tegner der sig en klar og enestaende jazz-profil for vore
rytmiske uddannelser i Odense. Danmark har en lang tradition for et professionelt jazzliv
pa hgjeste internationale niveau. Der er derfor behov for, at der bliver draget omsorg for
feltet pa et tidspunkt, hvor de gvrige relevante danske konservatorier har valgt andre ret-
ninger. Et yderligere rationale for at indfgre speciale pa det rytmiske omrade under solist-
klassen er blandt andet at sikre uddannelserne en stgrre forankring pa de respektive ud-
dannelsessteder, da studerende pa solistniveau og deres afledte koncertaktiviteter samti-
dig tjener som inspiration for uddannelsesstedet gvrige studerende, sidelgbende med at
solisterne forbereder sig til mpdet med et sammensat arbejdsliv pa et mangfoldigt ar-
bejdsmarked.

1) Udvikling af nye specialer til solistklassen

SDMK har 2015 udviklet et nyt rytmisk speciale til solistklassen. Studieordningen for det ny
speciale er behandlet og forhandsgodkendt i studienaevn og konservatorierad. Uddannel-
sen er sendt til ministeriet med henblik pa endelig godkendelse, og der er nu iveerksat en
faerdiggarelsesproces efter dialog med departementet. Det forventes, at uddannelsen kan
udbydes fra studiearet 2016/17. Den operationelle malsaetning for 2015 var at tilretteleeg-
ge en proces for udviklingen af nye specialer, og denne proces er allerede ved at satte sin
farste frugt.

2) Udvikling af nyt curriculzert indhold til solistklassen med bl.a. fokus pa entreprengr-
skab og udviklingsvirksomhed

Der er udviklet nyt curriculzert indhold til solistklassen, der er giver et eksplicit fokus

pa entreprengrskab og kunstnerisk udviklingsvirksomhed. Begge disse omrader fungerer
som stgttefag til hovedfagskomplekset. Blandt de nye lzeringsmal fremgar det hermed "at
den studerende ved afslutning of faget har tilegnet sig viden og feerdigheder, der styrker
evnen til at skabe og hdandtere en karriere som udgvende musiker pd hgjeste niveau” samt
"at den studerende ved afslutning af faget har opndet erfaringer med kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed (KUV) pé baggrund af den ved optagelsesproven fremlagte projektbeskri-
velse og/eller ved deltagelse i eksisterende KUV projekter”.

studerende i solistklassen pa SDMK bliver en integreret del af institutionens udviklingsmil-
jo, der ud over deres undervisere ogsa rummer medstuderende og eksterne partnere. Li-
gesom konservatoriets egne undervisere kan solistklasse-studerende radfgre sig hos insti-
tutionens KUV-udvalg, der bestar af undervisere med stor KUV-erfaring. Det er ambitionen,
at uddannelsens stzerke element af kunstnerisk udviklingsvirksomhed pa sigt kan medvirke
til at ggre dimittender fra solistklassen kvalificerede til uddannelses- og udviklingsstillinger
ved institutioner pa konservatorieniveau.
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Det vurderes at resultatmalet "SDMK vil udvikle nye solistoverbygningsuddannelser, der bi-
drager til et bredspektret eliteert musikiiv, og som kan veere fyrtdarne for konservatoriets gv-
rige uddannelser” samlet set er apfyldt.

Pa baggrund af ovenfor beskrevne aktiviteter/resultater vurderes malene for opgaven
"Uddannelse” at vaare opfyldt.

Uddybende analyse og vurderinger i forhold til opgaven "forskning og udvikling”
Resultatmal 1:

“SDMK vil styrke kunstnerisk og peedugogisk udviklingsvirksomhed for herigennem at bi-
drage til videreudvikling af undervisningens videngrundlag”

B R B B8 B
Negletal/indikator 2015 2015 2016 2017 2018
| samarbejde med de @vrige konservatorier vil ® Opfyldt
SDMEK fastsaette institutionelle kriterier for kva-
litet i kunstnerisk udviklingsvirksomhed
| samarbejde med de @vrige konservatorier vil X Ikke opfyldt
SDMIK fastseette institutionelle kriterier for kva-
litet | paedagogisk udviklingsvirksomhed
Udvikling af min. 1 nyt refleksionsvaerkta) x fieisicomme & . .
pr. &r til kunstnerisk udviklingsvirksomhed tej udviklet

| 2015 blev der taget initiativ til at tage det kunstneriske udviklingsarbejde pa SDMK op til
fornyet overvejelse. Resultatet blev en ny strategi for kunstnerisk udviklingsvirksomhed pa
SDMK 2015-18. Den har sam overardnet mal at udvikle og styrke en tydelig og inkluderen-
de KUV-kultur, der modsvarer institutionens mission, vision og veerdier, samt de mal der er
opstillet pa omradet i SDMK's rammeaftale.

KUV-strategien skal i farste omgang sikre en fokuseret indsats for at udvikle et attraktivt,
struktureret og inkluderende KUV-miljg pa Syddansk Musikkanservatorium. Derudover skal
der med strategien skabes grundlag for, at der pa SDMK lgbende finder kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed pa hpjeste niveau sted, samt at kendskab til, deltagelse og undervisning i
sadanne aktiviteter bliver en integreret de! af de studerendes uddannelse pa institutionen.
KUV-ansggningers kvalitetssikring, facilitering af refleksionsopgaven ved KUV-projekter, de
studerendes involvering i KUV-arbejdet samt formidlingsopgaven ved KUV-projekter er sa-
ledes de centrale elementer i strategien.

SDMK’s KUV-strategi er i hgj grad hlevet udviklet og modnet efter deltagelse i det tvaerin-
stitutionelle netvaerksarbejde blandt Kulturministeriets institutioner.

1) | samarbejde med de gvrige konservatorier vil SDMK fastszette institutionelle kriterier
for kvalitet i kunstnerisk udviklingsvirksomhed

SDMK indgar i et tvaerinstitutionelt netveerk for kunstnerisk udviklingsvirksomhed sammen
med Det Kongelige Danske Musikkonservatorium (koordinerende instans), Rytmisk Musik-
konservatorium, Det Jyske Musikkonservatorium, Den Danske Scenekunstskole, Den Dan-
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ske Filmskole og Billedkunstskolerne. | netveerket arrangeres der dels tvaergaende formid-
lings- og erfaringsudvekslingsaktiviteter, senest i form af et 2-dages seminar i Kgbenhavn,
hvor KUV-udgvere praesenterede deres projekter for hinanden og sparrede med hinanden
omkring dem, og dels diskuterede rammerne for og udviklingen af KUV i Danmark. Sidst-
naevnte omfatter bl.a. en Ipbende afdaskning af kvalitetskriterier for KUV-projekter, hvor
der er bred enighed om vigtigheden af at projekterne har fokus pa den KUV-udgvende
kunstners egen kunstneriske praksis, samt udviklingen af det praksisfelt vedkommende ta-
ger afsaet i, mens seerligt balancen mellem de akademiske krav til KUV-udpverne og @nsket
om at skabe en bred og inkluderende KUV-kultur er til fortsat diskussion. Endelig arbejdes
der i netvaerket ogsa pa at etablere en feelles digital platform, der skal danne ramme om
tvaerinstitutionel videndeling omkring de KUV-projekter, der finder sted pa netvaarkets
medlemsinstitutioner.

2) | samarbejde med de gvrige konservatorier vil SDMK fastszette institutionelle kriterier
for kvalitet i paadagogisk udviklingsvirksomhed

Konservatoriernes samarbejde om institutionelle kriterier for kvalitet i det peedagogiske
udviklingsarbejde er endnu ikke realiseret.

Syddansk Musikkonservatorium har i 2015 lagt vaegt pa, at institutionens paedagogiske ud-
viklingsprojekter eksplicit har relevans i forhold til uddannelsesportefgljen, samt at rele-
vante studerende integreres i udviklingsprojekterne. Desuden er der lagt veegt pa, at pee-
dagogiske udviklingsprojekter inddrager eksterne bidragydere/samarbejdspartnere, her-
under bl.a. det Jyske Musikkonservatorium. Pa linje med de kunstneriske udviklingsprojek-
ter laegges der vaegt pa en saglig og relevant dokumentation af refleksionen omkring de
paedagogiske udviklingsprojekter. Med dette som udgangspunkt indgar SDMK i konserva-
toriernes samarbejde omkring institutionelle kriterier for kvalitet i det paedagogiske udvik-
lingsarbejde.

3) Udvikling af min. 1 nyt refleksionsveerktgj pr. ar til kunstnerisk udviklingsvirksomhed
For at skabe et faelles metodisk udgangspunkt og sprog for KUV-udpverne pa SDMK er der
blevet udviklet en grundlaeggende metadisk tilgang til KUV-arbejdet, som udgverne kan ta-
ge afsaet i. Hensigten med metoden er at styrke de enkelte projekters strukturelle rammer
og forsyne udgveren med et projektveerktgj, der kan hjzelpe hende/ham til at fastholde
overblikket over sit projekt, samt danne referenceramme far erfaringsudveksling pa tvaers
af projekter. Projektmaodellen er af iterativ karakter og omfatter fire faser alle projekter
bevaeger sig igennem: research/observatian, udvikling, test og ny praksis. Projektarbejde
vil bevaege sig imellem de fire faser alt efter behov.

Udviklingen af refleksionsveerktajer er planlagt til at omfatte ét redskab arligt i perioden
2015-2018, men SDMK har valgt at lave en overordnet plan, der baserer sig pa en grund-
lzeggende refleksionsmode!, og samles i et portfolio. Den grundlaeggende refleksionsmodel
"Refleksionsstjernen” er faerdiggjort i 2015.

Modellen er en visuel stilladsering af vinkler pa refleksion, der samlet set skal styrke hel-

hedstaenkning i KUV-projekterne. Modellen er en relationsmodel, der tydeligggr sammen-
haenge imellem projektets overordnede spgrgsmal, og dermed indbyder til refieksion over
temaer, som umiddelbart kunne ligge i periferien af projekt-ejerens opmaerksomhedsfelt.
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Til den grafiske model knytter sig en stribe spprgsmal med afseet i 3 centrale refleksionsfel-
ter i KUV processen, nemlig projektstart, proces, og produkt og formidling. Spergsmalene,
der kan bringes i spil efter behov, er udfaerdiget ud fra 4 refleksionsniveauer: overordnet
metodisk niveau, praktisk konkret niveau, emotionelt niveau og socialt niveau.

Det vurderes at resultatmalet "SDMK vil styrke kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirk-
somhed for herigennem at bidrage til videreudvikling af undervisningens videngrundlag”
samlet set er opfyldt.

Resultatmal 2:
“SDMK vil sikre et kompetencelgft til egne studerende og til musik- og folkeskolelzrere
gennem forskning i og udvikling af peedagogisk/didaktiske problemstillinger

B R 8 B a

Neggletalfindikator 2015 2015 2016 2017 2018
jUddannelsenUddannelserne| Uddannelsen

1-2 moduler til paedagogisk diplomuddannelse
i samarbejde med UC Syd og/eller UC Lillebalt etableres | eretableret | wudbydes

udvikles i 2015 og udbydes i 2016

2 nye efteruddannelsestilbud indenfor det paeda- Uddame/sen Uddannedsen
udbydes udbydes
gogisk/didaktiske omrade udvikles og udbydes i
henholdsvis 2016 og 2018
X opfyldt X X X

Alle kunstneriske og paadagogiske udviklingspro-
jekter involverer de studerende som aktive re-

fleksionspartnere.

Folkeskolereformen, musikskolernes rolle i forhold til folkeskolens understgttende under-
visning samt kommende nye overenskomster pa musikskoleomradet er aktuelle og for-
bundne grunde til at overveje, hvordan vi bedst forbereder vore studerende pa et musi-
kalsk arbejdsmarked i stadig forandring. SDMK ser desuden sig selv som en offentlig musi-
kalsk resurse, der ma saette sin viden og sine kompetencer i spil i en bredere uddannelses-
maessig sammenhang. Ikke mindst derfor har SDMK allerede i 2013 indgaet formaliserede
strategiske partnerskaber med de to professionshgjskoler i vores region: UC Lillebzelt og
UC Syddanmark, der bl.a. star for folkeskoleleereres uddannelse. | 2015 har vi endvidere
taget initiativ til en fornyet teet dialog med musikskolerne i vores region ved en raekke mg-
der i bade Esbjerg og Odense.

Resultaterne er en raekke initiativer inden for udviklingen af det paedagogisk/didaktiske
omrade omkring musikfaget, som i 2015 blandt andet har resulteret i faelies kursusforigh
om klasserumsiedelse for vore kandidatstuderende i Odense og de leererstuderende pa UC
Lillebeelt.

1) 1-2 moduler til paedagogisk diplomuddannelse i samarbejde med UC Syd og/eller UC

Lillebaelt udvikles i 2015 og udbydes i 2016
En generel nedprioritering af musikfaget pa professionshgjskolernes lzereruddannelse over
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en lang drraekke har skabt behov for, at musiklzrere i folkeskolen rustes bedre til at fore-
sta musikaktiviteter som morgensang og skolekorledelse pa et hgjere fagligt niveau. Kon-
kret foreligger der anbefaling fra SDMK's aftagerpanel om, at vi bar have skaerpet opmeerk-
somhed omkring netop de musikpaadagogiske kompetencer, der efterspgrges i folkesko-
len. Desuden oplyser Danske Kultur- og Musikskoleleder et stort behov for undervisere til
folkeskolen med kompetence inden for bernekorledelse.

Til at supplere lzerernes nuvarende kompetencer er der saledes udviklet et efteruddannel-
sestilbud, som desuden inkluderer et samarbejde med Esbjerg Sangakademi. Oplaegget til
modulet behandles i gjeblikket pa UC Syd med henblik pa udbud i 2016. Modulets faglige
indhold rummer omrader som: stemmedannelse, sangundervisning, brugsklaver, hgrelaere,
barnekorledelse, direktionsteknik, klasseledelse, teoretisk peedagogik og didaktik.

2) Alle kunstneriske og paadagogiske udviklingsprojekter involverer de studerende som
aktive refleksionspartnere

SDMK har vedtaget, at det er et krav til alle internt bevilligede KUV-projekter, at institutio-
nens studerende inddrages som refleksionspartnere pa et eller flere tidspunkter i projek-
tets forlgh. De aktive kunstneriske og pzedagogiske projekter, der modtog bevilling i 2015,
og som afvikles i lgbet af 2015/16, griber refleksionsarbejdet an pa forskellig vis. | nogle
projekter indgar de studerende saledes i hele projektets proces pa savel et kunstnerisk
som et refleksivt niveau, mens de i andre inddrages ved workshop-seancer, hvor de invite-
res til at give respons péa projektet. Fzelles for alle projekter er, at de studerende er direkte
involverede i refleksionsarbejdet omkring dem.

Desuden optraeder kravet om inklusion og inddragelse af studerende som refleksionpart-
nere eksplicit i institutionens KUV-strategi.

Det vurderes at resultatmalet "SDMK vil sikre et kompetencelgft til egne studerende og til
musik- og folkeskolelzrere gennem forskning i og udvikling af paedagogisk/didaktiske pro-

blemstillinger " samlet set er opfyldt.

Pa baggrund af ovenfor beskrevne aktiviteter/resultater vurderes malene for opgaven
"forskning og udvikling” at vaere opfyldt.
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Uddybende analyse og vurderinger i forhold til opgaven "Kunst- og kulturinstitution”

Resuitatmal 1:

“SDMK vil styrke sin position og synlighed som lokal, regional og national kulturinstitution
og spillested for herigennem at nd ud til et endnu starre publikum til konservatoriets aktivi-
teter ”

Nggletalfindikator 2015 2015 2016 2017 2018

Afholdelse af international orgelkonkurrence

i 2016

Forgge publikumsantaliet til konservatoriets index 20.000 X+5 X+5 AF5

aktiviteter med gennemsnitligt 5 % pr. ar | ramme-

aftaleperioden

Afholdelse af koncerter og/eller formidlende
arrangementer | mindst 50% af regicnens kommu-

ner arligt (Svarer til 9 -10 kommuner pr. ar)

SDMK oplever, at en loyal skare benytter sig af koncerttilbuddene pa institutionens respek-
tive adresser. Derudover melder eksterne samarbejdspartnere om god s@gning til de fieste
SDMK-koncerter i deres regi.

November maned 2015 satte formentlig rekord med 47 programlagte arrangementer og
blev dermed som tidligere ar én af SDMK's travleste maneder i forhold til publikumsrette-
de aktiviteter.

Blandt de "gamle" og velpravede koncertformater i denne maned alene kan naevnes soire-
er, frokostkoncerter og torsdagscaféer samt SDMK's arlige kammermusikfestival, som i
2015 bespgte 10 steder i Odense og omegn med en enkelt afstikker til Esbjerg. Derudover
gentog Eshjergs "Good Music Festival" succesen fra tidligere ar med en studenterbaren
endagsfestival med 12 forskellige orkestre. Blandt nyere initiativer blev det intime kon-
certformat "Opspil" initieret af folkemusikafdelingen og afholdt i rustikke rammer pa
Frandsens Fabrik i Esbjerg.

Men ogsa henover resten af 2015 var der rige muligheder for publikum som gnskede at
stifte bekendtskab med talentfulde musikere i alle afskygninger: Odense Jazz Week med 7
arrangementer pa Jazzhus Dexter, Jam Days Odense, kammerorkesterkoncerter i hele lan-
det, Lydknust Festival (for elektronisk musik og lydkunst), Carl Nielsen Masterclass i Assens,
Folkemusikturné i hele landet (7 skoiekoncerter + 7 spillestedskoncerter), Folk & Fzestival
(folkemusikfestival i Esbjerg) foruden en rakke faste formater med instrumentfokus, ek-
samenskoncerter og solistdebuter. Hertil kommer naturligvis en raekke spontant opstaede
koncerter, jam sessian, osv. som ikke er programlagt.

Carl Nielsen-aret blev i 2015 markeret med en raekke aktiviteter: en udvidet udgave af Carl
Nielsen Masterclass i samarbejde med SDMK'’s partnerkonservatorium i Vilnius, Carl Niel-
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sen-foredrag samt flere koncerter med et eksplicit Nielsen-fokus og liedmasterclass i As-
sens. Herudover deltog SDMK pa lige fod med andre kulturinsitutioner i DR’s Nielsen-portal
pa www.carlnielsen.org.

Som offentlig institution, hvor uddannelsesaspektet har det primaere fokus, er det steerkt
begraenset hvor mange midler Syddansk Musikkonservatorium bruger pa annoncer og PR
for koncerter og andre arrangementer. | stedet kommunikeres der i stigende grad via digi-
tale platforme og sociale medier. Det vil ogsa sige at der drosles ned pa fysisk distribution
af koncertoversigter og plakater — dels fordi portoudgifterne til disse aktiviteter efterhan-
den udger en betragtelig belgh, dels fordi faerre og feerre efterspgrger fysiske formater,
men i stedet foretraekker at konsultere online tjenester for at blive informeret. Dog er der
blandt SDMK’s zeldre publikumssegment stadig praaference for fysisk information man kan
tage med sig og gemme. SDMK forsgger at finde den rette balance for at imgdekomme
publikums gnsker.

Samtidig er en stadig stgrre del af formidlingen omkring koncertaktiviteter lagt i haender pa
de studerende, som et resultat af SDMK'’s praksisnazre tilgang til de entreprengrielle stpt-
tefag.

Den lokale og regionale presse bringer flittigt omtaler og anmeldeliser af koncerter og festi-
valer, hvilket kan tolkes i retning af at SDMK betragtes som en betydelig aktdr i regionen.
Flere gange i ipbet af 2015 var SDMK, uddanneiserne eller de studerende genstand for po-
sitiv opmaerksomhed og sendetid pa landsdakkende TV.

1) Afholdelse af international orgelkonkurrence i 2016

Syddansk Musikkonservatorium er i fuld gang med at etablere en international orgelkon-
kurrence med udgangspunkt i Ribe og Esbjerg. Der sigtes mod at skabe et kunstnerisk fyr-
tarn, som vil udggre en vaesentlig drivkraft i forhold til orgelmusikken i Danmark. Samtidig
indtaenkes paedagogiske vinkler for at styrke den musikalske fadekaede. Arbejdet med at
fundraise kgrer planmazessigt, og der er indtil videre hentet 450.000 kr. via eksterne fonde.

Ved research af lignende europaeiske konkurrencers tidsmaessige placering, har SDMK
imidlertid besluttet at lzegge konkurrencen i januar maned 2017 (frem for i efteraret 2016
som oprindeligt planlagt}. Det betyder ogsa, at resultatmalet om afholdelse af en interna-
tional orgelkonkurrence i 2016 teknisk set ikke kan indfries til fulde.

Med en argelkonkurrence af internationalt format, gives der optimal opmaerksomhed til et
af de aldste instrumenter i den vestlige musikalske tradition. Et instrument som sin stgr-
relse til trods, ofte oplever at blive glemt nar musikskoleelever skal vaelge instrument -
med en ubalance i den musikalske fadekaede som resultat. Landets konservatorier har
f.eks. de senere ar noteret en vigende interessere for uddannelsen som organist.

Det er malet, at SDMK med en konkurrence af denne kaliber - ledsaget af paadagogiske til-
tag - kan vaere med til at vende denne tendens.

| spidsen for kankurrencen, der har arbejdstitlen "Wadden Sea International Organ Compe-
tition”, sidder Marianne Granvig, SDMK's forhenvaerende konstituerede vicerektor og
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mangearige leder af Carl Nielsen konkurrencerne i Odense, som ogsa indtil for nylig havde
titel af generalsekretaer | World Federation of Music Competitions.

2) Forpge publikumsantallet til konservatoriets aktiviteter med gennemsnitligt 5 % pr. ar
i rammeaftaleperioden
Syddansk Musikkonservatoriums publikumsaktiviteter kan groft set opdeles i 5 kategorier:

1) SDMK's egne arrangementer pa egne scener i henholdsvis Odense og Esbjerg
2} SDMK’s egne arrangementer som huses af institutionens samarbejdspartnere
3) Samarbejdspartneres arrangementer som huses af SOMK i Odense eller Esbjerg
4) Samarbejdskoncerter hvor SDMK deltager, men ikke figurerer som arranggr

5) Eksamenskoncerter

| det omfang det har vaeret muligt, har SDMK optalt publikum til de afholdte arrangemen-
ter i 2015. Da det ikke er muligt at have SDMK-repraesentanter til stede til samtlige publi-
kumsaktiviteter, er visse forhold i nedenstaende tabel baseret pa kvalificerede skgn. Der
gares opmaerksom pa, at der samtidig kan vaere forhold, der vanskeliggpr en egentlig defi-
nition af publikumsantallet ved givne arrangementer, f.eks. ved SDMK’s deltagelse i uden-
darsfestivaler, hvor publikum kommer og gar. SOMK udarbejder en mere prascis metode til
at opggre publikumstallene i 2016.

Publikumstal SDMK 2015 Antal koncerter | Antal publikummer
SDMK's egne arrangementer pa egne 125 6.600
scener

SDMK's egne arrangementer som huses 75 6.100
af institutionens samarbejdspartnere

Samarbejdspartneres arrangementer som 45 3.000
huses af SDMK

Samarbejdskoncerter hvor SDMK delta- 7 2.600
ger men ikke er arranggr

Eksamenskoncerter 86 1.700
| alt 338 20.000

Som det fremgar af tabellen, foregik der i institutionens regi i 2015 mere end 300 koncer-
ter, hvor omkring 20.000 bgrn, unge og ldre publikummer deltog. Hermed udggr SDMK
en vaasentligt aktgr som lokal, regional og national kulturinstitution og spillested ved at bi-
drage med kulturelle oplevelser inden for en bred vifte af musikalske genrer.

Ud fra dette 2015-indeks vil SDMK fremover ivaerksaette tiltag, der yderligere styrker insti-
tutionens position og synlighed som kunst- og kulturinstitution for herigennem at na ud til
et endnu stgrre publikum til konservatariets aktiviteter i rammeaftalens periode.
Institutionens mission om at fremme kunstemradet og det kulturliv som knytter sig til det
samt udbrede kendskabet til arbejdsmetoder og resultater inden for vores fagomrade vur-
deres ligeledes som opfyldt. Pa samme tid bidrager SDMK's koncertaktiviteter til, at institu-
tionens kandidater allerede under studierne stifter indgadende bekendtskab til det udgven-
de arbejdsmarked med det formal at lette kandidaternes overgang til arbejdsmarkedet ef-
ter endt uddannelse.
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Udover et decideret publikumstal som beskrevet i rammeaftalemalet for 2015-18, danner
Syddansk Musikkonservatorium desuden ramme om adskillige aktiviteter, hvor skolekias-
ser, foreninger eller andre besggende er involveret i institutionens virke, enten som aktivt
deltagende i for eksempel den paedagogiske undervisning, som udgvere i kor og ensembler
eller som geester i forbindelse med rundvisning pa institutionen. Dette betydelige antal be-
sggende er ikke omfattet af denne opggrelse.

3) Afholdelse af koncerter og/eller formidlende arrangementer i mindst 50 % af regio-
nens kommuner arligt (svarer til 9 -10 kommuner pr. ar)

SDMK har traditionelt set hovedvaegten af institutionens koncerter pa egne scener eller i
samarbejde med andre institutioner i hhv. Odense og Esbjerg. Der er dog tradition for, at
flere af institutionens uddannelsesretninger tager pa turnéer elter afholder andre former
for koncertaktivitet i hele landet — dog uden at have dette som decideret mal i sig selv.
Blandt andet har SDMK Kammerarkester de senere ar haft succesfulde koncerter i Mar-
morkirken i Kebenhavn og pa Louisiana i Humiebaek foruden en raekke slotte og herregar-
de. Men SDMK’s studerende har ogsa i det forgangne ar vaeret pa besgg i en lang razkke
kommuner i Region Syddanmark.

Foruden Odense og Esbjerg kommuner, hvor institutionens uddannelsessteder er hjem-
mehgrende, har SDMK saledes i 2015 haft koncertaktiviteter i:

1) Nordfyns Kommune (Kammermusikfestival, @struplund, Otterup, november 2015)
2) Faaborg-Midtfyn Kommune (Folkemusik, Husmandsstedet, Arslev, september 2015)
3) Fang Kommune (Folkemusikturné, Spnderho Forsamlingshus, januar 2015)

4) Spnderborg Kommune (Kammerorkesterkoncert, Alsion, november 2015 )

5) Kolding Kommune (Folkemusik/Barok-koncert, Sgstrehuset, Christiansfeld, juni 2015)
6) Varde Kommune (Orgeikiubben, paedagogik/formidling, labende projekter)

7) Tender Kommune (Folkemusikturné, Hagges Musikpub, januar 2015}

8) Vejle Kommune (Vinterjazzstaevne pa Engelsholm Slot, januar 2015}

9) Fredericia Kommune (Folkemusikturné, Det Bruunske Pakhus, januar 2015)

10) Nyborg Kommune (SDMK Kammerorkester, Holkenhavn Slot, september 2015)

11) Haderslev Kommune (Orgelklubben, paedagogik/formidling, Isbende projekter)
12) Assens Kommune(Carl Nielsen Masterclass, oktober 2015)

SDMK har saledes i 2015 haft koncertaktiviteter og formidlende aktiviteter i mindst 14 af
regionens 22 kammuner.,

Det vurderes at resultatmalet "SDMK vil styrke sin pasition og synlighed som lokal, regional
og national kulturinstitution og spillested for herigennem at nd ud til et endnu stgrre publi-
kum til konservatoriets oktiviteter " samlet set er opfyldt.

Resultatmal 2:

“SDMK vil styrke samarbejdet mellem professionelle kulturinstitutioner, uddannelsesinstitu-
tioner og amatagrmusiklivet og dermed den musikaiske fadekaede”
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B R B 8 B

Negletalfindikator 2015 2015 2016 2017 2018
Etablering af | Netvaerk |Tematisk mg- | Tematisk mg-| Tematisk
netvaerk etableret | de afholdes | de afholdes |m@de afhol-

Etablering af netvaerk for regionens musikliv i 2016.

Herefter afholdes

arligt et tematisk mgde for netvaerket e
Afholdelse af konference/seminar for musiklivet i re- S ®
gionen i 2016 og 2018
Afholdelse af arligt traef for regionens MGK elever 1 1 treef af- 1
holdt
4 4 4 4 4

Mindst 4 arlige samarbejder med professionelle mu-

sikinstitutioner
i regionen om publikumsrettede aktiviteter

Syddansk Musikkonservatorium skal som kulturinstitution ikie blot vaere koncertgiver men
ogsa veere et naturligt centralt samlingspunkt for musiklivet. Man kan betragte musiklivet
som et komplekst pkosystem, der er bygget op af gensidige afhaengighedsforhold mellem
de forskellige aktgrer: Arbejdsmarked, faglig afheengighed, forretningsmeessig afhangig-
hed, interessefaellesskaber, fadekaeder, logistisk afhaengighed m.m. Som hgjere viderega-
ende kunstnerisk uddannelsesinstitution skal vi ikke alene forberede vore studerende til at
indga kvalificeret pa de professionelle pladser i det musikalske gkosystem men ogsa veaere
opmeerksom pa, at vi skal bidrage til at fremmme hele musiklivet og de kulturomrader, der
knytter sig hertil. Derfor har vi forpligtet os til i 2015 at leve op til en reekke operationelle
mal, der knytter sig til dette resultatmal:

1) Etablering af netvaerk for regionens musikliv i 2016. Herefter afholdes arligt et tema-
tisk mgde for netveerket

Syddansk Musikkonservatorium har i 2015 etableret Syddansk Musikpeedagogisk Forum
bestaende af en intern styregruppe pa SDMK og reprasentanter fra regionens gvrige mu-
sikuddannelser og musikskoler. Malszetningen er at afhalde regionale dialog- og samar-
bejdsmpder samt konferencer med nationalt fokus, hvor der vil veere oplaeg fra ferende in-
ternationale kapaciteter pa omradet, workshops og mulighed for videndeling.

Syddansk Musikpaedagogisk Forum er et samarbejdsinitiativ, som har til formal at under-
stgtte det tvaerinstitutionelle musikpzedagogiske samarbejde | Region Syddanmark, styrke
den musikalske fadekaede og hgjne det musikpzedagogiske arbejde pa alle niveauer.

Inden for de seneste ar har folkeskolereformen endvidere skabt et gget behov for en mal-
rettet feelles paedagogisk indsats inden for musikundervisningen. Refarmen har skabt en ny
virkelighed for musikskolerne, og dermed ogsa en ny virkelighed for konservatoriets dimit-
tender, som kan se frem til at bringe en raekke andre kompetencer i spil, end det hidtil har
veeret tilfaaidet.

Syddansk Musikpaadagogisk Forum har til formal at:

o Afdakke behov for en mairettet indsats pa det musikpaedagogiske omrade

e Styrke det musikpzedagogiske arbejde i Danmark

e Styrke den musikalske fedekzede

e Sikre en rgd trad gennem musiktilbud og -undervisning. Fra bgrnehave til konser-
vatoriestadiet
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e Styrke allerede eksisterende samarbejder mellem konservatorium, musikskoler og
folkeskoler

e Anspore til og sikre gget samarbejde og dialog mellem konservatorium, musiksko-
ler og folkeskoler

e Skabe en ramme for kollegial sparring pa tvaers af institutionerne

Det regionale musikpaedagogiske forum henvender sig til undervisere og ledere pa alle trin
af den musikpeedagogiske fedekazde i hele Region Syddanmark - dog primeaert fra kanser-
vatorier og musikskoler, Endvidere vil konservatoriets studerende blive inviteret til at del-
tage i aktiviteterne som led i det overordnede musikpaedagogiske fokus pa SDMK’s uddan-
nelser.

Ved udgangen af 2014 nedsatte SDMK en "musikpaedagogisk task force” bestdende af
SDMK's vaesentligste undervisere inden for det musikpaedagogiske omrade, som i fgrste
omgang havde til opgave at komme med anbefalinger til etableringen af et musikpsedago-
gisk forum som alternativ til den netop afviklede Dansk Hgrelzere Forening.

Som fglge af disse anbefalinger blev der i foraret 2015 afholdt mgder med regionens mu-
sikskoler, som alle ytrede stor opbakning til initiativet. Syddansk Musikpaedagogisk Forum
vil fremadrettet afholde tre arlige mgder, som skal danne udgangspunkt for samarbejdsini-
tiativer, debat og information. To af mgderne afholdes i lokait regi, mens det sidste mgde
er et feelles regionalt mgde.

2) Afholdelse af arligt traef for regionens MGK elever

&5 MGK-elever fra hele Region Syd mgdtes i oktober maned 2015 pa Syddansk Musikkon-
servatorium i Esbjerg. Gennem et intensivt program med masterclasses, workshops, kon-
certer, jam, fest og meget mere var det SDMK's malsaetning at stable et arrangement ud
over det sadvanlige pa benene far regionens klassiske, rytmiske, elektroniske og folkemu-
siktalenter.

Ud over at stille de fysiske rammer til radighed bidrog SDMK med en raskke af institutio-
nens hgjt profilerede undervisere foruden administrativ arbejdskraft.

Eftersom der ikke er mange begivenheder i lgbet af aret, der samler alle MGK-elever fra de
forskellige afdelinger i regionen, er MGK-traeffet hpjt skattet blandt de deltagende institu-
tioner. P4 denne made bliver der bl.a. lejlighed til at spejle sig i andre og se og hare, hvad
de kan. Samtidig far de aspirerende musikere en farsmag pa konservatorielivet og de ar-
bejdsmetoder og krav, der stilles pa en videregaende kunstnerisk uddannelsesinstitution.

Foruden det faglige indhold er der desuden indlagt en raekke sociale aktiviteter, som veerd-
saettes hgjt af den aktuelle aldersgruppe. Gennem adskillige ars erfaring og tilpasning via
deltagerevaluering har MGK-traeffet dermed fundet det optimale format i forhold til at an-
spore potentielle konservatoriestuderende til at forfalge drammen.

3) Mindst 4 arlige samarbejder med professionelle musikinstitutioner i regionen om pub-
likumsrettede aktiviteter
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SDMK har i 2015 haft givende samarbejder med en raekke professionelle musikinstitutioner
i regionen:

Den Fynske Opero - operaopsatninger

| april 2015 genopsatte Den Fynske Opera "Andre bygninger” med en reekke SDMK-
studerende og alumner pa rollelisten | savel bzerende partier sam supplerende roller.
Efterfglgende kunne operachef og SDMK-alumne Jesper Buhl sammen med de studerende
og resten af de medvirkende fejre, at Den Fynske Operas stgrste satsning i mange ar blev
karet til arets opera, da der den 19. juni blev uddelt Reumert-statuetter. Regionale og nati-
onale aviser uddelte ligeledes roser for preestationerne.

Musikken var kamponeret af Andy Pape og librettoen skrevet af SDMK-alumne Rasmus
Zwicki, der ogsa underviser pa Syddansk Musikkonservatorium.

Flere gange i lgbet af dret praesenterer Den Fynske Opera sangstuderende fra Syddansk
Musikkonservatorium, enten som led i opsaetninger eller i forbindelse med matinéer og ca-
fékoncerter.

Jazzhus Dexter — samarbejde om jazz jom og Odense Jazz Days

Syddansk Musikkonservatorium og Musikhuset Dexter gik | 2015 sammen om at sgsztte et
nyt og ambitigst festivalprojekt i Odense. Odense Jazz Week var en fem dage lang festival,
der satte fokus pa samarbejdet mellem det etablerede professionelle jazzmiljg, og den ta-
lenternes rugekasse et musikkonservatorium udgar.

At der ved Odense Jazz Week er tale om et mpde mellem lokale talenter og internationalt
etablerede jazz-musikere kom tydeligt til udtryk i festivalprogrammet, som bgd pa koncer-
ter med konservatoriets studerende og med internationale jazzstjerner fra ind og udland,
herunder Jerry Bergonzi, Phil Grenadier, Niels HP og Anders Mogensen selv. Ud over kon-
certer afholdtes | samme forbindelse workshops for SDMK's studerende, elever pa regio-
nens musikskoler og andre interesserede pa Jazzhus Dexter og Syddansk Musikkonservato-
rigim.

Odense Symfoniorkester — symfonikoncert i Odense Koncerthus

| studiedret 2015 deltog en reekke klassiske studerende i en stor symfonisk produktion i
samarbejde med SDMK’s partnere i Odense Symfoniorkester, da de i januar 2015 medvir-
kede til at opfare Rachmaninovs monumentale karsymfoni Klokkerne fra Ekatarinburg
sammen med Ural Symphonic Choir og dirigenten Alexander Vedernikov i Odense koncert-
hus. Pa samme made har et antal studerende deltaget i 4 stgrre produktioner som led i
SDMK'’s partneskabsafale med Odense Symfoniorkester i forhold til Carl Nielsen Orkester-
akademi.

| forbindelse med symfoniorkesterets andre produktioner har SDMK indgaet samarbejde

om masterclasses for studerende med orkesterets solister eller andre hgjtprofilerede mu-
sikere.
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Esbjerg Ensemble — nytdrskoncert i Musikhuset Esbjerg

| starten af januar 2015 medvirkede en raekke kiassiske orkesterinstrumentstuderende i
den traditionsrige nytarskoncert i musikhuset. Koncerten er i samarbejde mellem Eshjerg
Ensemble, Den Ny Opera og Syddansk Musikkonservatorium og havde den gstrigske stjer-
neviolinist og dirigent Ernst Kovacic i front. Koncerten spillede for en godt fyldt sal med
1000 publikummer.

Kort for studiestart 2015 abnede Esbjerg Ensemble ligeledes dgrene for SOMK-studerende
til en masterclass i forbindelse med den hgjtprofilerede Esbjerg International Chamber
Music Festival.

Det vurderes at resultatmalet ” SDMK vil styrke samarbejdet mellem professionelle kultur-
institutioner, uddannelsesinstitutioner og amatgrmusiklivet og dermed den musikalske fa-
dekaede " samlet set er opfyldt.

P& baggrund af de beskrevne aktiviteter/resultater vurderes opgaven” Kunst- og kutturin-
stitution” at vaere opfyldt.

2.8 Forventninger til kommende ar
Aret 2016 vil blive praeget af store beslutninger omkring fremtidens SDMK som fglge af de
generelle besparelser pa de statslige udgifter.

Det arlige 2% omprioriteringsbidrag bliver pa SOMK udmgntet inden for tre hovedomra-
der:

e Reduktion af administrationen
e (Aget ekstern finansiering
¢ Implementering af ny mere omkostningseffektiv uddannelsesmodel

| inbet af fgrste halvar 2016 reduceres administrationen med to arsveerk. Dette sammen-
holdt med de gvrige besparelser pa uddannelsesomradet vedtaget i maj 2015 gor det mu-
ligt at tilpasse omkostningsprofilen for SDMK til konsekvenserne af omprioriteringsbidraget
for 2016.

Der er igangsat en proces med henblik pa at identificere de fonde, der kan veere med til at
finansiere ikke curriculum-belagte aktiviteter pa SDMK. Samtidigt foretages en vurdering af
hvilke af SDMK’s fremtidige projekter, der vil kunne egne sig til af blive finansieret via eks-
terne fonde. Denne vurdering er faretaget i december maned 2015, og fondsansggninger
fremsendes lghende fra starten af januar 2016.

| lyset af de udmeldte fremtidige akonomiske rammer er det ngdvendigt for SDMK at ind-
fore gennemgribende og langsigtede refarmer af institutionens uddannelsesstruktur. Det
er ledelsens vurdering, at en intern sakaldt “grgnthgster”-besparelsesmodel gennem ud-
dannelserne, som de er struktureret nu, kan skabe problemer med den faglige integritet i
tilretteleeggelsen af SDMK's kerneydelser.

Det er ledelsens ambition, at institutionen ogsa med den reducerede bevillingsprofil skal
prioritere hgj faglig kunnen som det barende fundament for de kunstneriske uddannelser
der udbydes.
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Opgaven bestar derfor i at sikre grundlaget for Syddansk Musikkonservatoriums akkredite-
rede videregaende kunstneriske uddannelser, sa de fremadrettet lever op til kravene ved-
rgrende faerdigheds-, kompetence- og videnstilegnelse. Det er derfor ngdvendigt, at insti-
tutionen vurderer, hvilken samlet ny struktur, der bedst muligt imadekommer disse centra-
le elementer i uddannelserne, nar de gkonomiske resurser mindskes betydeligt.

Dette arbejde kommer i hgj grad til at praege teenkningen og fremtidssynet pa SMDK i
2016.

En langsigtet optimal resurseanvendelse hanger i hgj grad sammen med at fa skabt en
hensigtsmaessig relation mellem tid og indhold pa uddannelserne inden for bevillingens
raderum. Sammenhazngen vil afthaenge af en veidefineret uddannelsesstruktur, der samti-
dig befordrer faglig kvalitet i videst muligt omfang. Besparelserne betyder ogsa reducerede
administrative resurser, hvilket stiller krav om generel god administrerbarhed af struktu-
ren. | praksis vil det sige, at rammen skal veare enkel men kunne rumme den ngdvendige
kompleksitet.

SDMK har derfor formuleret et kommissorium for det udvalg, der far til opgave at komme
med kvalificerede forsiag til en ny struktur. Det helt overordnede spgrgsmal der stilles ly-
der:

Hvordan tilrettelzegger vi bedst de studerendes uddannelsestid pa Syddansk Musikkonser-
vatorium?

Det er saledes strukturudvalgets opgave at komme med forslag, rad og anbefalinger til en
reekke temaer og spergsmal vedrgrende SDMK's uddannelser og det arbejdsmarked, insti-
tutionen uddanner kandidater til. Herunder: arbejdsmarkedets efterspgrgsel og krav, feer-
dighedstilegnelse, entreprengrielle kompetencer og praksisnaerhed, videnstilegnelse og re-
fleksion, konfrontationstid, uddannelsesstruktur, etc.

Samtidig bliver udvalget bedt om en vurdering af baeredygtigheden og relevansen af de
forslag studerende, administration og undervisere har bidraget med i Ipbet af den abne
idéproces, som fandt sted i november/december 2015. Udvalgsarbejdet forventes afsluttet
i lgbet af foraret 2016 med henblik pa implementering af ny uddannelsesstruktur fra
2017/18.

Herudover bringes en raekke besparelsesforslag vedrgrende biblioteker, kantine m.m. i hg-
ring blandt studerende og medarbejdere. Heringsrunden er forberedt ved behandling i
samarbejdsudvalg den 15. januar 2016 og gennemfgres ligeledes i foraret 2016.

4, januar 2016 startede Martin Gade i stillingen som vicerektor for SDMK. Som noget nyt er
denne position ogsa designeret den daglige ledelse af SDMK Esbjerg. Det er gnsket her-
igennem at skabe en naervarende og tydelig ledelsesmaessig forankring | bade Odense og
Esbjerg. Endvidere er det vurderingen, at Martin Gade med sin store ledelsesmaessige erfa-
ring fra musikskoleomradet, vil kunne bidrage til den fortsatte udvikie af uddannelsernes
profil.

SOMK nzerer fortsat hgje ambitioner for 2016: Dialogen med omgivelserne og aftagerne
har aldrig veeret teettere, praksisnaere initiativer i direkte samarbejde med professionelle
musikaktgrer, uddannelses- og studenternzere udviklingsaktiviteter og arbejdet med en ny
uddannelsesmodel vil alt sammen reflektere SDMK's fokus pa vore kandidaters muligheder
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for at fa succes i et sammensat professionelt arbejdsliv pa hgjeste niveau inden for musik
og musikpeedagogik. Kunst- og kulturinstitutionen SDMK vil fortsat se sig som en vedkom-
mende musikalsk resurse for offentligheden, et staerkt og relevant samlingspunkt for mu-
siklivet og vil baret af pget ekstern finansiering fortsat have et hgjt aktivitetsniveau.

SDMK forventer i 2016 en tilfredsstillende malopfyldelse samt et regnskab i balance.
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3. Regnskab
3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskahspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Modernise-
ringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.

Arsrapporten 2015 er opstiliet efter Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse
af arsrapport samt gvrige regler pa omradet.

Der er ikke sket zendringer i den anvendte regnskabspraksis.

Regnskabet er opstillet med udgangspunkt i udtraek fra Navision Stat og Statens Koncern

System.

3.2, Resultatopggrelse

Resultatopgarelsen fremgar af nedenstaende tabel 7. Resuitatet for 2014 pa 47,5 tkr di-

sponeres til overfgrt overskud jf. tabel 8.

Ordinzere driftsindtaegter er i 2015 ca. 0,2 mio. kr. lavere end budgetteret, hvilket bl.a.

skyldes et fald i niveauet for andre tilskudsfinansierede aktivitet i 2015.

Budget 2016 er udarbejdet med udgangspunkt i FL16 og forventede TB samt planlagt akti-

vitetsniveau.

Tabel 7: Resultatopggrelse

1000 kr., Ipbende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2014 2015 2016
Ordinzere driftsindtaegter
Indtaegtsfert bevilling
Bevilling -53.500,0 -45.100,0 -45.000,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtaegtsfart bevilling i alt -53.500,0  -45.100,0 -45.000,0
Salg af varer og tjenesteydelser -832,2 -1.392,8 -1.053,1
Tilskud til egen drift -937.,4 -253,1 -900,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinaere driftsindtaegter i alt -55.269,6  -46.745,9  -46.953,1
Ordinzere driftsomkostninger
Zndring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 8.594,1 7.180,3 7.202,3
Forbrugsomkostninger i alt 8.594,1 7.180,3 7.202,3

Personaleomkastninger
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~ Lgnninger 31.688,6  27.5753  25.790,5
Andre personaleomkostninger 393,4 -69,7 247,1
Pension 3.194,0 2.979,7 3.009,8
Lgnrefusion -1.361,2 -1.168,2 -498,0
Personaleomkostninger i alt 33.914,8 29.317,2 28.549,4
Af- og nedskrivninger 1.031,1 1.010,8 1.003,8
Andre ordineere driftsomkostninger 10.598,2 8.470,6 9.518,4
Ordinzere driftsomkostninger i alt 54.138,2 45.978,9 46.273,9
Resultat af ordinaer drift -1.131,4 -767,0 -679,2
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -35,6 0,0 0,0
Andre driftsomkostninger 683,8 254,5 121,0
Resultat fgr finansielle poster -483,2 -512,5 -558,2
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -0,1 -0,3 0,0
Finansielle omkostninger 499,4 465,3 558,2
Resultat fgr ekstraordinzere poster 16,1 -47,5 0,0
Ekstraordinaere poster
Ekstraordinaere indtaegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 16,1 -47,5 0,0

Tabel 8: Resuitatdisponering

1000 kr., Igbende priser

Regnskab Regnskab Budget

note: 2014 2015 2016
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfgrt overskud -16,1 47,5 0,0

Der er en difference i resultatdisponeringen pa 1,9 tkr. som falge af en overset system-

maessig fejlpostering i perioden 13.2.

3.3. Balancen

Tabel 9: Balancen

Aktiver
note:

Primo Ultimo  Passiver
2015 2015 note:

Primo Ultimo
2015 2015

Anlagsaktiver:
Immaterielle anizegsaktiver

1

Egenkapital
Reguleret egenkapital

(startkapital)
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Ferdiggjorte udviklingspro- Opskrivninger 0,0 0,0

jekter 38,8 0,0

Erhvervede koncenssioner, Reserveret egenkapital 0,0 0,0

patenter, licenser m.v. 0,0 0,0

Udviklingsprojekter under Bortfald af arets resultat 0,0 0,0

opferelse 0,0 0,0

Immaterielle anlaegsaktiver Udbytte til staten 0,0 0,0

ialt 38,8 0,0

Materielle anlzegsaktiver Overfgrt overskud -6,5 41,1

Grunde, arealer og bygnin- Egenkapital i alt 1.009,5 1.057,1

ger 1.142,6 831,3

Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 521,6 258,6

Transportmateriel 0,0 0,0

Produktionsanlaeg og maski- Langfristede gaeldsposter

ner 74,4 66,9

Inventar og IT-udstyr 8.150,9 7.615,4 FF4 Langfristet gaeld 9.465,7 8.601,8

lgangvaerende arbejder for

egen regning 0,0 0,0

Materielle anlaegsaktiver i Donationer 37,6 28,2

alt 9.367,9 8.513,6

Statsforskrivning 1.016,0 1.016,0 Prioritetsgeeld 0,0 0,0

Pvrige finansielle anlagsak- Anden langfristet gaeld 0,0 0,0

tiver 0,0 0,0

Finansielle anlaegsaktiver i Langfristet geeld i alt 9,503,3 8.630,0

alt 1.016,0 1.016,0

Anlzegsaktiver i alt 10.422,7 9.529,6

Omsatningsaktiver:

Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede geeldsposter

Tilgodehavender Leverandgrer af varer og 1.489,7 973,8
812,0 1.198,4 tjenesteydelser

Veaerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet gaeld 2.029,8 1.948,4

Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 2.670,3 2.693,1

FFS Uforrentet konto 5.368,5 5.263,9 Reserveret bevilling 0,0 0,0

FF7 Finansieringskonto Igangveerende arbejder for 120,8 557,0
7199 189,9 fremmed regning

Andre likvider 20,9 32,7 Periodeafgransningsposter 0,0 96,5

Likvide beholdninger i alt 6.110,3 5.486,5 Kortfristet gaeld i alt 6.310,6 6.268,8

Omsatningsaktiver i alt 6.922,3 6.684,9 Geldi alt 15.813,9 14.898,8

Aktiver i alt 17.345,0 16.214,5 Passiver i alt 17.345,0 16.214,5

Reglerne omkring selvsteendig likviditet bevirkede i 2015 en regulering af FF5 Uforrentet
med 106 tkr. baseret pa saldi pr. 31.12.2014. Hensatte forpligtelser vedrarer aremalsafta-

ler.
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3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 10: Egenkapitalforkiaring

1000 kr., Igbende priser

note: 2014 2015
Egenkapital primo R-aret 1.025,6 1.009,5
Startkapital primo 1.016,0 1.016,0
+/&ndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1.016,0 1.016,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+&£ndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/&ndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 9,6 -6,5
+Primoregulering/fiytning mellem bogfgringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfgrte overskud 0,0 0,0
+Overfart fra arets resultat -16,1 47,5
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfgrt overskud ultimo -6,5 41,0
Egenkapital ultimo R-dret 1.009,5 1.057,0

Egenkapitalen uitimo 2015 udger 1.057,0 tkr., hvoraf 41,0 tkr. er overfgrt overskud, hvis
bestanddele bestar af et overfart overskud fra 2015 pa 47,5 tkr. og overfgrt underskud fra

tidligere ar pa 6,5 tkr.

3.5. Likviditet og Ianeramme

Tabel 11: Udnyttelse af laneramme

1000 kr., Ipbende priser 2015

Sum af imm. og mat. aniaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2015 8485,4
Laneramme pr. 31. december 2015 16100,0
Udnyttelsesgrad i procent 52,7%

Som det fremgar af tabel 11 er lanerammen ikke overskredet. Der har ikke i lgbet af 2015

varet overskridelser af denne.
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3.6. Opfalgning pa lgnsumsloft

Tabel 12: Opfplgning pa lgnsumsloft [§ 21.41.28.]

1000 kr., Igbende priser 2015

Lansumsloft FL 33600,0

Lansumsioft inkl. TB/aktstykker 28900,0

Lenforbrug under lgnsumsloft 28962,5

Difference -62,5

Akkumuleret opsparing uitimo 2014 12466,4

Akkumuleret opsparing ultimo 2015 12403,9
SDMK har i 2015 overskredet lgnsumsloftet med 62,5 tkr.
3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 13: Bevillingsregnskab (§ 21.41.28.)

1000 kr., lpbende priser Regnskab Regnskab

2014 Budget 2015 2015 Difference  Budget 2016

Nettoudgiftsbeviiling -53500,0 -45000,0 -45100,0 100,0 -45000,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter -1805,3 -1923,3 -1646,2 -277,1 -1953,1
Indtaegter i alt -55305,3 -46923,3 -46746,2 -177,1 -46953,1
Udgifter 55321,4 46922,3 46698,7 223,6 46953,1
Arets resultat 16,1 -1,0 -47,5 46,5 0,0

SDMK har i 2015 haft et samiet aktivitetsniveau, der ligger inden for de bevillingsmasssige

rammer.
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Note 1: Immaterielle anlagsaktiver

Primobeholdning 116,5 0,0 116,5

Opskrivning

-mgan L. &M 0 dalsil., i phA e 0.0 3 A i ‘0 00
Afan .

Akk. afskrivninger
Adnedskrvniger 00 00 00

Arets afskrivninger 38,8 0,0 38,8
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 38,8 0,0
Afskrivningsperiode/ar 5 -

Tilgng ) PI _ A LS 00
Nedskrivninger 0,0
Afgang
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Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Primobeholdning 5727,6 0,0 75,0 0,0 26392,5 32195,2
Opskrivning . : 00 00 00

Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 127,1 127:1

kk.asi i 23808,7
Akk. nedskrir 0,0 0,0 0,0 00 _ 0,0

Arets afskrivninger 311,3 0,0 62, A4
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 311,3 0,0 7,5 0,0 662,6 981,4
Afskrivningsperiode/ar 10-20 - 10 - 3-40

43



4, Bilag til arsrapporten

Bilag 1: Akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

Ultimo  Ultimo  Ultimo Ultimo
Labende priser, 1000 kr. 2012 2013 2014 2015
Efteruddannelse af organister,
musikpaedagoger, musikere mv 54,4 57,9 70,6 70,7

| 2015 er resultatet for indtaegtsdeekket virksomhed 0,1 tkr., medens der er overfgrt 70,6,9

tkr. fra tidligere ar.

Bilag 2: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (u.k. 97)

Modtagne til-
Lgbende priser, 1000 kr. skud Udgift
4104 Koordinatorpulje, folkemusik 0,0 0,0
4213 Tonespacefestival 8,5 8,5
4301 Nordplus, studerende 22,4 22,4
4302 Nordplus, leerere 150 15,0
4303 Nordpuls, studerende 223 223
4304 Nordpuls, leerere 10,2 10,2
4305 Cirjus/Erasmus, studerende 58,5 58,5
4306 Cirius/Erasmus, laerere 5,4 5,4
4307 Cirius/Erasmus, administration 1,4 1,4
4308 Nordtrad, studerende 19,8 19,8
4403 SCKK (MM) *) -37,7 37,7
4405 SCKK (AM) 25,6 25,6
4502 Kirkemusik 3,7 3,7
4506 Musikprojekt pa SVS (MLB) 90,0 90,0
4515 Orgelklubben 45,4 45,4
4516 Knud Wegge 0,0 0,0
4517 Seminariefonden 2013 3,0 3,0
4519 Studietur, klassiske sangere 10,0 10,0
4711 Stategiske initiativer *) -75,0  -75,0
4914 Per Ngrgaard projekt 4,5 4,5
4915 Nordtrad staevne 20,0 20,0
lalt 253125381

*) Rettelse af posteringsfejl fra tidligere ar.

Bilag 3: Hensatte forpligtelser

1000 kr.

Hensat i 2015 til Belgb
Aremalshenszttelse foretaget i 2015 124,1
Regulering af aremalshensaettelse i 2015 ifm fratreedelse -387,1
Aremalshenszettelse tidligere &r 521,6
Hensaettelser i alt 258,6
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Bilag 4: Aftagerpanelets aktiviteter, anbefalinger og kommentarer til beskaeftigelsessitu-
ationen

Aftagerpanelets generelle aktivitet

Aftagerpanelet ved Syddansk Musikkonservatorium har i 2015 afholdt tre mgder. Der har vaeret en en-
kelt udskiftning i panelet i drets lob, idet Harald Haugaard pgnskede at udtraede. | stedet er Henrik Jans-
berg udpeget som nyt medlem.

Panelet har i drets Ipb overveeret undervisning og veeret i direkte dialog med undervisere i bade Esbjerg
og Odense.

1 2015 har der vaeret sarligt fokus pd den nye rammeaftale med Kulturministeriet samt de store bespa-
relser, der udfordrer uddannelsernes opbygning og indhold. Aftagerpanelet indgik som aktiv dialogpart-
ner i efterdrets beslutningsproces vedragrende udmgntningen af de drlige omprioriteringsbidrag specielt
med henblik pa indretningen af fremtidens uddannelser til fremtidens kunstneriske felt og arbejdsmar-
ked. Panelet er repraesenteret i det efterfplgende udvalgsarbejde om fremtidens uddannelser.

Et tredje tema for aftagerpanelet i det forgangne dr har vaeret SDMK’s arbejde med internationalisering.

Anbefalinger fra aftagerpanelet Institutionens opfglgning pa anbefalingerne

SDMK intensiverer partnerskabet omkring fagomra-
Skeerpet opmeerksomhed omkring de nye krav det med UC Lillebzelt og UC Syddanmark — bl.a. gen-
til peedagogiske kompetencer jf. f.eks. folkesko- | nem faelles undervisningsforlgb mellem leereruddan-

lereform nelsen og SDMK's kandidat-uddannelser. Anbefalin-
gen falges jf. operationelle mal fastsat i rammeafta-
len.

Flere internationale alliancer med institutioner | Anbefalingen indgér i arbejdet med vares internatio-

der ikke ligner SDMK — f.eks. erhvervslivet nale strategi og behandles i vores internationale ud-
valg.

Internationalt samarbejde omkring f.eks. entre- | | 2016 afvikles entreprengrskabsworkshop i Odense i

prengrskab samarbejde med Royal Academy of Music, London

Synliggerelse af SDMK's internationale udsyn Forslaget og dets udmgntning behandles i vores in-

overfor potentielle ansggere ternationale udvalg

Konservatoriet skal vaere med til at fremme mu- | Anbefalingen fglges jf. rammeaftalens malsaetninger
sikkens udbredelse og formidling om forggelse af publikumstal og afholdelse af kon-
certer og/feller formidlende aktiviteter i mindst 50%
af regionens kommuner
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Teenk mere pa tveers og mere genreoverskri-
dende i uddannelserne — f.eks. bredere basis-
forigh

Udnyt det szerlige potentiale | EMOL —samar-
bejdsmuligheder med tveergaende kunstnermil-
joer {installationskunst m.m.) og med akustiske
forskningsmitjger

Anbefalingen indgar i udvalgsarbejde om fremtidens
uddannelser — forar 2016. Tveerkunstnerisk samar-
bejde mellem EMOL-uddannelsen og Det Kgl. Danske
Kunstakademis Billedkunstskoler med fokus pa lyd-
kunst, kunst i det offentlige rum m.m. ivaarksat i ef-
teraret 2015

Bevar fokus pa udvikling og orientering mod
kunstens nye veje

Anbefalingen indgar i udvalgsarbejde om fremtidens
uddannelser - forar 2016

Stimuler lokal forankring af undervisere og stu-
derende

Anbefalingen indgar i udvalgsarbejde om fremtidens
uddannelser — forar 2016

(Bget dialog med mere uformelle musikmiljger

Anbefalingen indgar i initiativet omkring skabelsen af
netvaerk for regionens musikliv 2016

Fokus pa praktik som udviklingsmulighed

Anbefalingen indgar i udvalgsarbejde om fremtidens
uddannelser — forar 2016

Fokus pa SDMK'’s szerlige mulighed og tradition
som musikdramatisk veekst- og kompetencecen-
ter (performeruddannelsen i Odense, taet sam-
arbejde med Teaterskolen i Odense)

Der er igangsat et udvalgsarbejde i feellesskab med
Den Danske Scenekunstskole med henblik pa etable-
ringen af et nationalt Center for Tveeraestetik og Mu-
sikdramatik i Odense. Der tages afsaet i det flerarige
uddannelses- og projektsamarbejde med skuespiiler-
skolen i Odense

Hvordan kan man fastholde og styrke en klas-
sisk musikeruddannelse i Esbjerg? Fokus pa ef-
teruddannelsestilbud og masterclasses.

Ved at yderligere at veegte den kombinationen af det
klassiske feit med den szerlige musikpsedagogiske
force i Esbjerg. Bade i forholid til bachelor- og kandi-
datuddannelser samt ef-
ter/videreuddanneisesomradet. Specielt pa det kir-
kemusikalske omrade er der i vores kirkemusikalske
kompetencecenter fokus pa efteruddannelsesomra-
det — evt. i samarbejde med kirkemusikskolerne

Fortsaet arbejdet med fusionen af Odense- og
Eshjerg-miljgerne. Klare faglige profiler, veldefi-
nerede kompetencecentre

Anbefalingen indgar i udvalgsarbejde om fremtidens
uddannelser —forar 2016.

Forslag om sammenlzaegning og integration af studie-
naevn pa tveers af Odense og Esbhjerg kommer i hg-
ring i fordret 2016. Styrkelse af ledelsesfunktion i Es-
bjerg og Odense ved at aliokere vicerektor som dag-
lig leder af SDMK Esbjerg. Igangseettelse af proces
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med henbiik pa at profilere det rytmiske miljg i Es-
bjerg skarpere samt at tydeligggre Odense som
jazzmiljg.

SDMK som vaesentlig spiller og initiativtager til
relevante lokale samarbejder med andre akta-
rer i regionens musikliv

Vi fastholder og udbygger samarhejdet med partner-
skaber i bade Odense og Eshjerg (f.eks. Esbjerg En-
semble og Odense Symfoniorkester, MGK Syd, Es-
hjerg Kulturskole og Odense Musikskole)

Aftagerpanelets kommentarer til beskaeftigel-
sessituationen

Institutionens bemaerkninger til aftagerpanelets
kommentarer til beskzeftigelsessituationen

Generelt klarer konservatorierne sig godt mht.
kandidaters beskaeftigelse. SDMK bar dog have
fokus pa, at den nationale heskzeftigelsessitua-
tion er under stor farandring pga. nedlzeggelse
af stillinger i (iseer) de professionelle orkestre og
musikinstitutioner.

Anbefalingen indgar i udvalgsarbejde om fremtidens
uddannelser — forar 2016. Der er i de aktuelle stu-
dieordninger allerede foretaget tilpasninger i forhold
til et fremtidigt sammensat arbejdsliv i form af mere
fokus pa underviser-kompetencer samt entreprengr-
skab.

Musikererhvervet forskydes i stigende grad fra
fastansaettelse til free lance. Der er hehov for at
udstyre kandidaterne med relevante kvalifikati-
oner i forhold til den situation (iveerksaatterun-
dervisning, medietraning etc.)

Se klumme ovenfor

Fokus pa nye erhvervsmuligheder, ikke mindst
pa det paedagogiske omrade. Kan konservato-
riekandidater anvendes som musikizerere i Fol-
keskolen? Kan SDMK medvirke til at rejse denne
dagsorden? (jf. punkt 1 i “Anbefalinger” oven-
for)

Vi styrker dialogen med "Sangens Hus”, sangkraft-
centre, partnerskaberne med professionshgjskolerne
omkring paedagogik og leering. Specielt har vi gget
opmeerksomhed pa aktuelle temaer som f.eks. grup-
peundervisning (klasserumsiedelse).

Andre kommentarer fra aftagerpanelet

Institutionens bemaerkninger til andre kommenta-
rer fra aftagerpanelet

Hold fast i {og drag fordel af!) SDMK's szerlige
fortrin som en ‘lille’ kultur- og undervisningsin-
stitution: stor fleksibilitet, stor risikovillighed,
stor lyst til at eksperimentere

Vi er helt pa linje med aftagerpanelet og vil have et
stadigt fokus pa fornyelse og omstilling. Dette kom-
mer til udtryk i sdvel vores interne organisering som i
uddannelsernes mal og indhold samt deres samspil
med omgivelserne f.eks. partnerskaber, uddannel-
sessamarbejde med gvrige videregaende kunstneri-
ske uddannelsesinstitutioner samt netvaerksdannel-
ser
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Bilag 5: Samlet oversigt over operationelle mal og nggletal
Syddansk Musikkonservatorium

Alle kunstneriske og paedagogiske udvik-

B R B B a
Resultatmal Nogletal/indikator 2015 2015 2016 2017 2018
SOMK vil uddanne musikere,  |Ledighedsprocenten blandt vore dimitten- X Opfyldt X x X
ider med en kunstnerisk og der skal vaere blandt de tre
handvaerksmasssig ballast kan laveste for Kulturministeriets uddannelses-
_ institutioner (opg@res arligt)
o vil tage ansvar for egen kar- 3 3 2 3 3
: . |afholdelse af 2 drlige karrieredage for
riere som udgvere, undervise-
studerende og alumner
re og ivaerksaettere . 1 0 1 1
Etablering af 3 nye efteruddannelsestilbud
indenfor det kirkemusikalske og/eller det
orkesterfaglige omrade
[SOMK vil bidrage til udviklin- |Nedsattelse og igangsaettelse af arbejds- # Arhe}d:gruppe
nedsat
lgen af fremtidig musikdrama- [gruppe med henblik pa etablering af cen-
tik, performance og musiktea- fter for Musikdramatik og Tveerastetik
ter pa nordisk plan
Udvikling af milepaelsplan for 2016-18 for o MJIepaellepian ud-
viklet
tablering af Nationalt Center for Musik-
[dramatik og Tvaeraestetik i
samarbejde med Den Danske Scenekunst-
skole
SDMK vil udvikle nye solist- Udvikling af nye specialer til solistklassen Tilrettelaaggelse|Proces tilrettelagt X X X
overbygningsuddannelser pa af proces
[SDMK, der bidrager til et bred- . .
. e 3 . ; [Tilrettelaeggelse|Proces tilrettelagt X X X
spektret elitaert musikliv, og Udvikling af nyt curriculzert indhold til so- i
lsom kan vaere fyrtarne for listklassen med bl.a. fokus pa entreprenpr-
konservatoriets pvrige uddan- fsieap og kunstnerisk
nelser udviklingsvirksomhed
SDMK vil styrke kunstnerisk og | samarbejde med de @vrige konservatorier X Opfyldt
) G ) vil SDMK fastsaette institutionelle kriterier
pasdagogick udvikRngsvirk- ffor kvalitet | kunstnerisk udviklingsvirk-
somhed for herigennem at bi- komhed
drage til videreudvikling af un- |l samarbejde med de gvrige konservatorier X Ikke opfyldt
dervisningens videngrundlag vil SDMK fastszette institutianelle kriterier
[for kvalitet i paedagogisk udviklingsvirk-
somhed
Udvikling af min. 1 nyt refleksionsvaerkta] o - refle_ksmnsvaerk- A J 2
pr. ar til kunstnerisk udviklingsvirksomhed t9] udviklet
s MK il sikre et kompetence- 1-2 moduler til paedagogisk diplomuddan- | Uddannelsen | Uddannelsen [Uddannelsen
P 4 4 i nelse i samarbejde med UC Syd og/feller UC|  etableres etableret udbydes
oft til egne studerende og til ;. oit udvikles | 2015 og udbydes | 2016
musik- og folkeskolelzrere | nye efteruddannelsestilbud indenfor det Uddannelsen Uddannelsen
leennem forskning i og udvik- |paedagogisk/didaktiske omrade udvikles og udbydes udbydes
Iing af peedagogisk}didaktiske Udb‘deS i henholdsvis 2016 og 2018
jproblemstillinger
X Opfyldt % X X
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lingsprojekter involverer de studerende

som aktive refleksionrefleksionspartnere.

jonelle musikinstitutioner i regionen om
publikumsrettede aktiviteter

Afhoidelse af international orgelkonkur- X

rence | 2016
[SOMK vil styrke sin position og
synlighed som lokal, regional ’

Forgge publikumsantallet til konservatori- index 20.000 X+5 X+5 X+5
og national kulturinstitution

ets aktiviteter med gennemsnitligt 5 % pr.
og spillested for herigennem hé

» rirammeaftaleperioden
jat nd ud til et endnu sterre
: ) ) IAfholdelse af kancerter og/eller formid- 10 ga 9-10 0 9-10
publikum til konservatoriets
o lende arrangementer i mindst 50% af regi-

aktiviteter

lonens kommuner arligt (Svarer

til 9 -10 kommuner pr. ar)
SDMK vil styrke samarbejdet  |Etablering af netvaerk for regionens musik- Etablering af Wetvaerk etableret| Tematisk |Tematisk mo-| Tematisk

netvaerk mede afhol-] de afholdes |mgde afhol-

imellem livi 2016. Herefter afholdes diss des
professionelle kulturinstitutio- [arligt et tematisk mgde for netvaerket
ner, uddannelsesinstitutioner |afholdelse af konference/seminar for mu- X X
og amatermusiklivet og der-  Isiklivet i regionen | 2016 og 2018
med den musikalske fedeka- [afholdelse af 4rligt traf for regionens MGK 1 1 treef afholdt 1
de lelever

Mindst 4 drlige samarbejder med professi- 4 4 4 4 4

5. Supplerende noter
Syddansk Musikkonservatorium har ingen supplerende noter i 2015.
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