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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pd finansloven, som Syddansk Musikkonservatorium
CVR nr. 3246 96 47,1 2016 er ansvarlig for: § 21 41 28 Syddansk Musikkonservatorium,
herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse
med bevillingskontrollen for 2016.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. Atéarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og malrapporteringen i
arsrapporten er fyldestggrende.,

2. Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdelse af
aftaler og saedvanlig praksis.

3. Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrap-

porten.
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2. Beretning

2.1. Praesentation af virksomheden

Syddansk Musikkonservatorium (SDMK) er en hgjere videregdende uddannelsesinstitution
under Kulturministeriet og bestar af uddannelsessteder i henholdsvis Odense og Esbjerg.
SDMK har indgaet en rammeaftale med Kulturministeriet for perioden 2015-2018, og det
er denne aftale, arsrapporten for 2016 relaterer sig til.

Arsrapporten aflaegges for § 21.41.28 Syddansk Musikkonservatorium.

Syddansk Musikkonservatoriums mission

Syddansk Musikkonservatorium har til opgave pa kunstnerisk og, hvor det er relevant, vi-
denskabeligt grundlag at give uddannelse i musik og musikpadagogik og tilgraensende fag-
omrader indtil det hgjeste niveau.

Endvidere skal Syddansk Musikkonservatorium udgve kunstnerisk og peedagogisk udvik-
lingsvirksomhed og kan pa videnskabeligt grundlag drive forskning inden for institutionens
fagomrader.

Endelig har institutionen til opgave at fremme vores kunstomrade og det kulturliv, der
knytter sig hertil, samt at udbrede kendskabet til arbejdsmetoder og resultater inden for
vores fagomrader.

Syddansk Musikkonservatoriums vision

Syddansk Musikkonservatorium uddanner musikere i international klasse, der kan og vil
tage ansvar for egen karriere som udpvere, undervisere og ivarksattere.

Gennem aktualiseret videnproduktion i samspil med uddannelserne skaber SDMK udvikling
p4 sit felt og er samtidig en markant kulturinstitution, der bidrager til kunst- og kulturople-
velser lokalt, regionalt og nationalt.

2.2, Virksomhedens omfang

Tabel 1: Virksomhedens samlede aktivitet

(Mio. kr.) Bevilling Regnskab | Overfgrt overskud ultimo
Drift Udgifter 46,8 45,7 0,5
Indtaegter 1,9 1,3 0,0
@vrige administre- Udgifter 0,0 0,0 0,0
rede udgifter og ind-
teegter Indtaegter 0,0 0,0 0,0
Anleeg Udgifter 0,0 0,0 0,0
indtzegter 0,0 0,0 0,0




2.3 Arets resultater
2.3.1. Arets faglige resultat

Tabel: Sammenfattende malopfyidelse

Opfyldte resultatmal
Delvist opfyldte resultatmal
Ikke opfyldte resultatmal
Resultatmal i ait

LIoiN |

Kommentarer til malopfyldelsen:
SDMK har i 2016 opfyldt 7 af institutionens 9 resultatmal. Derudover er 2 resultatmal del-
vist opfyldt.

Med afszet i institutionens strategiske pejlemasrker vurderer Syddansk Musikkonservato-
rium at institutionen i 2016 har levet op til sin mission og vision, bl.a. i kraft af de faglige
initiativer og resultater, som beskrives detaljeret i de uddybende analyser og vurderinger
(if.: 2.6.2).

SDMK kan overordnet set konkludere, at der for 2016 var udstukket en raekke fremsynede
og ambitigse resultatmal for institutionens, hvoraf det er lykkedes at opfylde langt starste-
delen. Enkelte operationelle mal har veeret overraskende nemme at indfri, hvorfor ambiti-
onsniveauet fremadrettet er opjusteret (herunder f.eks. publikumstallet). Omvendt har der
i forbindelse med realiseringen af andre mal (f.eks. orgelkonkurrencen) mattet ydes en eks-
traordinzer indsats for at honorere institutionens egne ambitioner. Kun fa operationelle
mal er ikke lykkedes i tilfredsstillende grad. Alt i alt vurderer SDMK at indsatsen og malop-
fyldelsen for 2016 som sardeles god.

Dimittenderne fra SDMK har et staerkt fodfaeste pa arbejdsmarkedet i kraft af et hgjt fagligt
niveau kombineret med efterspurgte faglige profiler. Vi tilskriver det blandt andet at vores
uddannelsers indhold szetter et staerkt fokus pa at komhinere et hpjt kunstnerisk niveau
med de studerendes erhvervsmuligheder gennem kunstnerisk entreprengrskab, tveerfag-
lighed, formidling, peedagogisk praksisnzerhed og brancherelateret viden.

Ogsa det nyetablerede samarbejde med Dansk Musikerforbund omkring workshops inden
for feltet kunstnerisk entreprengrskab er med til at kizede dimittenderne pa til den arbejds-
virkelighed, der venter pa et mangefacetteret og ofte diffust kunstnerisk arbejdsmarked.
Dette forhold er i trad med institutionens vision om “at uddanne musikere i international
kiasse, der kan og vil tage ansvar for egen karriere som udgvere, undervisere og ivaerksast-
tere”.

| seneste udgave af kulturstatistikken ligger SDMK sdledes igen i 2016 i toppen, nar det
handler om at bringe dimittender i arbejde indenfor det kunstneriske felt. Vi kan dermed
konstatere at vores dimittender er efterspurgt.



Blandt institutionens nyere delstrategier har KUV-strategien {2015-18) for alvor bidraget til
at styrke SDMK som en kultur- og uddannelsesinstitution, der fornyer sig og udvikies gen-
nem aktualiseret videnproduktion. KUV-strategien har som overordnet mal at udvikie en
tydelig og inkluderende KUV-kultur, der modsvarer institutionens mission, vision og vear-
dier og tager afsat i de mal, der er opstillet pa omradet i SDMK’s rammeaftale.

I samspil med de gvrige videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner i Danmark er
SDMK kommet vazsentlige skridt videre med at udvikle en praksis for en mangfoldig og
steerk kunstnerisk udviklings- og forskningstradition inden for musik og musikpaedagogik. Vi
vil herigennem proaktivt handle for at fastholde og konsolidere SDMK som en institution,
der tilbyder uddannelser indenfor musik og musikpeedagogik pa det til enhver tid hajeste
niveau.

| takt med at strategien udfoldes, integreres videnproduktionen mere intensivt i konserva-
toriets uddannelser for at sikre fornyelsen af uddannelserne og deres vidensfelt samt for at
skabe vaekstbetingelser for videnproduktion blandt de studerende. Med KUV-strategien er
der dermed taget vassentlige skridt i forhold til at sikre en teettere gensidig sammenhaeng
mellem udviklingsaktiviteterne og uddannelserne. Ogsa disse forhold relaterer sig direkte
til ambitionerne der er udstukket i SDMK’s vision: ” Gennem aktualiseret videnproduktion i
samspil med uddannelserne skaber SDMK udvikling pd sit felt [...]"-

1 2016 har Syddansk Musikkonservatorium sardeles ambitigst taget rollen som kulturinsti-
tution pa sig og har som sadan bidraget positivt til kulturlivet lokalt, regionait og nationait.
En opggrelse over koncerter og arrangementer viser at SDMK har vaeret veert og/eller initi-
ativtager til mere end 400 arrangementer - kvantitativt betyder det, at ca. 29.000 publi-
kummer har taget del i koncerter, konferencer, formidlingsaktiviteter og lignende med
konservatoriet som central aktgr. Pa dette omrade har det i 2016 - retrospektivt - vist sig
at vaere relativt nemt for institutionen at indfri malet. Det tilskrives bl.a., at en vellykket
fundraisingindsats i forhold til publikumsrettede aktiviteter ggede publikumstallene be-
tragteligt.

Med et pget fokus pa rollen som en dben kulturinstitution, er det ambitionen at SDMK med
indflytningen i Odeon i endnu hajere grad bliver et aktiv for regionens horgere og kulturak-
t@rer.

SDMK har igennem hele 2016 arbejdet intensivt pa at forberede en international orgelkon-
kurrence i vadehavsregionen med Esbjerg og Ribe som epicenter. Med atholdelsen af "The
Wadden Sea International Organ Competition” medio januar 2017 lykkedes det saledes
SDMK at realisere et ambitipst projekt med internationalt format. Konkurrencen er den
eneste af sin slags i Norden. Samtidig skabte konkurrencen en platform hvorfra SDMK mal-
rettet kunne arbejde pé at styrke de forskellige led i den musikalske fedekeade, samtidig
med at der internationalt g@res opmaerksom pa savel institutionen, lokale komponister og
kulturel egenart. Foruden hovedkonkurrencen, der tiltrak talenter fra hele verden, var der
indlejret en konkurrence for bgrn og unge samt formidiende koncerter og faglig debat ~ alt
sammen for at satte fokus pa et skrobeligt gkosystem og internationale udfordringer med



at rekruttere elever og studerende til et instrument, der ellers burde vaere vanskeligt at
overse.

SDMK gar sig umage med at skabe praksisnaerhed og vedligeholde meningsfyldte relatio-
ner med relevante institutioner, spillesteder, orkestre og ensembler — dels gennem institu-
tionens formaliserede partnerskaber og dels gennem mere uformelle og spontane under-
visnings- og koncertsamarbejder. Pa den made sikres en tzaet kontakt til aftagerfeltet og
hands on-erfaringer med arbejdsvirkeligheden som f.eks. orkestermusiker, freelancer eller
musikpeedagog. For alle de naevnte felter gaelder det, at arbejdsmarkedets krav og ramme-
betingelser er i konstant udvikling.

Ogsa uddannelsessamarbejderne med kulturministeriets gvrige institutioner med udgangs-
punkt i de tveerzestetiske puljemidler har i 2016 - ikke mindst inden for filmkompositions-
omradet — vaeret med til at skabe sardeles praksisnaere uddannelsesforlgb, hvor f.eks.
konservatorie- og filmskolestuderende samarbejder intensivt og dermed allerede under
studietiden skaber faglige netvaerk og fremadrettede professionelle relationer med en fael-
les fagterminologi.

Institutionen har i 2016 gennemfgrt en tilpasning til de nye budgetmaassige rammer gen-
nem planlagte prioriteringer pa alle institutionens hovedomrader. Den ivaerksatte strategi,
som primaert hviler pa hhv. omkostningsreduktion gennem besparelser pa de administra-
tive Ignudgifter og omstrukturering af uddannelserne (ikrafttraedelse ved studiestart 2018)
kombineret med en intensiveret og vellykket fundraisingindsats, har indtil videre vist sig at
kunne levere de gnskede resultater uden at kompromittere den faglige integritet.

I kraft af de opndede resultater har institutionen i 2016 formaet at fastholde og videreud-
vikle sin position - bade set ud fra kvantitative savel som kvalitative indikatorer.

2.3.2. Arets pkonomiske resultat

Arets gkonomiske resultat, der fremgar af tabel 3, vurderes som tilfredsstillende.

Tabel 3: Virksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

1000 kr., Ipbende priser 2014 2015 2016
Resultatopgérelse

Ordinzere driftsindtaegter -55.269,6 -46.745,9 -46.215,6
- Heraf indtaegtsfort bevilling -53.500,0  -45.100,0  -44.900,0
- Heraf eksterne indtaegter -1.769,6 -1.645,9 -1.315,6
Ordinzere driftsomkostninger 54,138,2 45,978,9 45,252,1
- Heraf lgn 33.914,8 29.317,2 28.996,4
- Heraf afskrivninger 1.031,1 1.010,8 1.004,8
- Heraf ¢vrige omkostninger 10.598,2 8.470,6 8.068,6
Resultat af ordinzer drift -1.131,4 -767,0 -963,5
Resultat fgr finansielle poster -483,2 -512,5 -900,9
Arets resultat 16,1 -47,5 -490,8

Balance



Anleéegsaktiver 10.422,7 9.529,6 8.515,4
Omsaetningsaktiver 6.922,3 6.684,9 12.096,7
Egenkapital 1.009,5 1.057,1 1.547,9
Langfristet gaeld 9.503,3 8.630,0 7.812,7
Kortfristet gaeld 6.310,6 6.268,8 10.748,5
Ldnerammen 16.200,0 16.100,0 16.100,0
Traek pa lanerammen 9.439,0 8.485,4 7.480,6
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af ianerammen 58,6% 52,7% 46,5%
Negativ udsvingsrate -0,6% 4,0% 52,4%
Overskudsgrad 0,0% 0,1% 1,1%
Bevillingsandel 96,8% 96,5% 97,2%
KPi - karakter for udgiftsapfglgning

Persanaleoplysninger

Antal arsvaerk 74,0 59,7 56,1
Arsvaerkspris 458,3 491,1 517,1
Lanomkostningsandel 61,4% 62,7% 62,7%
Lonsumsloft 34.100,0 28.900,0 28.400,0
Lenforbrug 33.238,5 28.962,5 28.747.,8

Udnyttelsesgraden af lanerammen har veere faldende, som falge af afskrivningerne og be-
graensende nyinvesteringer. Den negativ udsvingsrate og overskudsgraden er steget som
folge af arets overskud pa 490,7 tkr. i forhold til tidligere ar, hvor resultaterne har veere teet
pa 0. En bevillingsandel pa ca. 97% viser, at konservatoriets virksomhed i langt overvejende

grad er bevillingsfinansieret, mens gvrige indtaegter udger en begraenset andel.

Antallet af Arsveerk er er faldet fra 2015 til 2016 som fglge af tilpasning til endringer i bevil-
lingen. Et eendret mix i rsveerkene giver en hgjere arsvaerkspris. Lgnomkostningsandelen
ligger stahilt omkring 62-63%. Der har vaaret mindre overskridelser af lpnsumsloftet de se-

neste to ar.
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2.4. Opgaver og ressourcer
2.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 4: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lebende priser Indtaegtsfort  @vrige ind- Omkostninger  Andel af
bevilling taegter darets over-
skud
Generelle faellesomkostninger:
Generel ledelse -3429,7 -8,7 3400,9 -37,5
@konomi, HR og strategi -3028,1 -28,2 3023,2 -33,1
IT -240,4 0,0 237,8 -2,6
Bygninger og intern service -118,4 0,0 117,1 -1,3
Uddannelse -36506,8 -1168,5 37276,2 -399,0
Forskning og udvikling -847,1 -12,8 850,7 -9,3
Kunst og kulturinstitution -729,4 -106,6 828,1 -8,0
1alt -44900,0 -1324,8 45734,0 -490,8

Note: Indtaegtsfgrt bevilling er fordelt proportionalt med omkostningerne fratrukket gvrige
indtaegter.

Sammenfatningen er opdelt pa generelle faellesomkostninger og kerneopgaverne: Uddan-
nelse, forskning og udvikling samt kunst og kulturinstitution.

Fordelingen mellem SDMK’s primaere opgaver vurderes at veere tilfredsstillende.

2.4.2. Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Tabel 4a: Antal ansggere, optagne og faerdiguddannede

2012 2013 2014 2015 2016
Optag
Bachelor
Antal ansggere til bacheloruddannelsen 106 92 104 118 135
- heraf 1. prioritetsansggere 80 65 79 92 96
Antal optagne pa bacheloruddannelsen pr. 1. oktober 50 63 53 46 53
Optagne i % af ansggere 47,2% 68,5% 51,0% 39,0% 39,3%
Gennemsnitlig karakter for optagne 7,9 7,9 8,6 9,3 9,8
Antal feerdiguddannede bachelorer 35 52 36 39 46
Gennemesnitlig studietidsoverskridelse (maneder) 3,0 2,9 2,8
Frafald opgjorti % 10,0% 7,9% 3,8% 4,3% 3,2%
Kandidater
Antal ansggere til kandidatuddannelsen 57 71 66 69 66
- heraf eksterne ansggere 21 36 43 44 41
Antal optagne pa kandidatuddannelsen pr. 1. oktober 39 50 42 41 57
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Optagne i % af ansggere 68,4% 70,4% 63,6% 59,4% 62,1%
[ Antal faerdlguddannede kandidater 35 29 36 39 48
Gennemsnitlig studietidsoverskridelse (maneder) 9,8 9,3 11,9

Frafald opgjort i % 7,7% 8,0% 9,5% 4,9% 2,3%
Solister

Antal ansggere til solistuddannelsen 24 28 25 38 22

- heraf eksterne ansggere 18 22 18 25 15
Antal optagne pa solistuddannelsen pr. 1. oktober 5 9 5 13 12
Optagne i % af ansggere 20,8% 32,1% 20,0% 34,2% 54,5%
Antal feerdiguddannede solister 2 6 5 7 4
Frafald opgjorti % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 4,6%
Udenlandske studerende

Antal ansggere (BA, KA og SOLIST) 35 42 46 64 47

- heraf ansggere til KA 14 18 13 19 8

- heraf ansggere til SOLIST 6 10 7 13 10
Anspgere i % (udenlandske ansggere i % af samtlige 18,7% 22,0% 23,6% 28,4% 21%
ansggere)

Antal optagne 16 16 14 20 22

- heraf optagne til KA 6 9 7 11 6

- heraf optagne til SOLIST 4 1 4 5
Optagne i % (udenlandske optagne i % af samtlige 17,0% 13,1% 14,0% 20,0% 9,0%
| optagne)

lalt

Antal anse&gere (BA, KA og SOLIST) 187 191 195 225 223

[ Antal optagne pr. 1. oktober (BA, KA og SOLIST) 94 122 100 100 109
Optagne i % af ansggere (BA, KA og SOLIST) 50,3% 63,9% 51,3% 44,4% 48,8%
Antal feerdiguddannede (BA, KA og SOLIST) 72 87 77 85 98
Aktive Finansdrsstuderende indenfor normeret studietid

Finansarsstuderende ]

2012 2013 2014 2015 2016

Antal aktive finansarsstuderende indenfor normeret stu- 291 289 284,8 259 261,5
| dietid

- heraf | konverteret til efter- og wdereuddannelse 1,5 1 0,5 0 0
Aktive Fl-stu. forudsat i rammeaftalen |291 291 291 259 259
Afvigelse . 0 -2 -6,2 0 2,5
Efteruddannelsesaktiviteter |

2012 2013 2014 2015 2016

Kurser

Antal udbudte kurser _ 11 15 14 15 9
Antal gennemfgrte kurser ] 4 6 5 3 3
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Antal gennemfgrte kurser i pct. af udbudte | 36,4% |40,0%| 35,7% 20,0% 33,3%
Deltagere !
Deltagerbetaling (IV, kroner, arets priser) | 69.900 | 88.20 | 73.250 13.117 69,750
0
Antal kursister 15 28 18 12 14
| Antal gennemfgrte kursustimer totaltimer) 67 84 | 795 18 66
Antal arskursister 0,06 0,07 0,07 0,02 0,06
| Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)
2012 2013 2014 2015 2016
Antal ansggere 0 3 1 2 3
Antal optagne 0 1 0 1 3
Optagne i % af antal anspgere 0,0% 33,3% | 0,0% 50,0% 100%
Antal ferdiguddannede 0 3 0 0 0
_Supple‘r_é'nd-évad_aﬁa;éaﬁ;;ﬁing"e'r
2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

Midler anvendt til efteruddannelse af lzerere (1000 kr.) 211 382 83 123

Bemezerkninger til tabel 4a:

Der har siden 2014 veeret en signifikant tilveekst pa 47% i antallet af ansdgere til SDMK's
bacheloruddannelser. Man kan endvidere notere sig en markant stigende interesse i at
vaelge SDMK som 1. prioritetsuddannelsessted. Antallet af 1. prioritetsansggere er steget
med 48% siden 2013. Karaktergennemsnittet blandt de optagne er steget med 1,9 karak-
terpoint siden 2013, hvilket indikerer en jeevnt stigende kvalitet i det faglige indgangsni-
veau blandt de optagne. Fra og med optagelsesprgverne 2016 blev der indfgrt et obligato-
risk gebyr for optagelsessggende pa kr. 500,-, hvilket vi nu kan konstatere ikke har betydet
tilbagegang i anspgertallet. Vi har ikke modtaget negative reaktioner pa optagelsesgebyret
og antager derfor, at gebyret og dets niveau opleves rimeligt blandt de optagelsessggende.
Vi formoder endvidere, at gebyret kan have en befordrende effekt pa ansggernes forbere-
delsesniveau, hvilket igen kan vaere medvirkende faktor i de gennemsnitligt bedre prove-
resultater blandt de optagne.

| drene 2011-2015 havde SDMK en underproduktion af finansarsstuderende, som vi er i
feerd med at rette op pa. Derfor kan man af tabellen lzese et relativt hgjt optag i 2016 af
studerende pa specielt kandidat- og solistuddannelserne. Sigtet med denne tilgang er at
faerdigggre flere studerende, der allerede er i gang med videregaende studieforlgb frem
for at s=ette flere studieforlgb i gang allerede pé bachelorniveau. Sidstnaevnte vurderer vi
ville vaere uhensigtsmaessigt, nar der blot er tale om en midlertidig merproduktion. Pa
denne made spger vi at skabe sa jaevn en overgang som muligt til efterfglgende normeret
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produktion af finansarsstuderende. SDMK har i 2016 merproduceret 2,5 finansarsstude-
rende, men vil gge merproduktionen frem til udgangen af 2019 for at indhente de mang-
lende 10,7 finansarsstuderende fra perioden 2011-15.

Pa efteruddannelsesomradet har vi reduceret udbuddet og samtidig s@gt at malrette det til
den efterspgrgsel, vi har registreret i dialogen med aftagerne. Selvom vi har en pzen frem-
gang fra 2015 i den relative gennemfarsel af efteruddannelseskurser, kan vi endnu ikke
sige, at vi er tilfredse med afsatningen pa omradet. Derfor vil omradet ogsa i 2017 blive
gransket ngje med henblik pa en bedre praecision i estimeringen af udbud og efterspgrgsel
pa efteruddannelsestilbud.

SDMK udbyder kun én masteruddannelse (i formidling). Vi har i 2015 optaget én master-
studerende, der forventes at afsiutte uddannelsen i 2017, og vi har i 2016 optaget tre ma-
sterstuderende, der forventes at afslutte deres 2-arige forlgb i 2018. |1 2017 forventer vi at
udbyde endnu en masteruddanneise i faget "sangpaedagogik for unge stemmer”, hvorfor vi
hdber at kunne fordoble antallet af masterstuderende. Uddannelsen er sendt til praekvalifi-
kation i Kulturministeriet primo 2017.
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2.5. Mélrapportering

2.5.1. Mélrapporteringens forste del: Oversigt over rets resultatopfyldelse

Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

Opgave

Resultat i 2016

Tveergdende mal

SDMK vil i rammeaftaleperio-
den intensivere udforskningen
af de kunstneriske felter mel-
lem fagdisciplinerne pa tvaers
af de kunstneriske uddannel-
sesinstitutioner.

Opfyldt

SDMK vil i rammeaftaleperio-
den intensivere og styrke
kvalitetssikringen af uddannel-
serne i samarbejde med de @v-
rige kunstneriske
uddannelsesinstitutioner.

Opfyldt

Opgave

Mal

Resultat i 2016

Uddannelse

SDMK vil uddanne musikere,
der med en kunstnerisk og
handvaerksmaeessig ballast kan
og vil tage ansvar for egen kar-
riere som udgvere, undervi-
sere og iveerkszettere

Opfyldt

SDMK vil bidrage til udviklin-
gen af fremtidig musikdrama-
tik, performance og musiktea-
ter pa nordisk plan

Opfyldt

SDMK vil udvikle nye solist-
overbygningsuddannelser pa
SDMK, der bidrager til et bred-
spektret elitaert musikliv, og
som kan vaere fyrtarne for
kanservatariets gvrige uddan-
nelser

Opfyldt

Opgave

Mal

Resultat i 2016

Forskning og udvikling

SDMK vil styrke kunstnerisk og
paedagogisk udviklingsvirk-
somhed for herigennem at bi-
drage til videreudvikling af un-
dervisningens videngrundlag

Delvist opfyldt
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SDMK vil sikre et kompetence- | Opfyldt
Ipft til egne studerende og til
musik- og folkeskolelzrere
gennem forskning i og udvik-
ling af peedagogisk/didaktiske
problemstillinger

Opgave Mal Resultat i 2016
SDMK vil styrke sin position og | Opfyldt
Kunst- og kulturinstitution synlighed som iokal, regional

og national kulturinstitution
og spillested for herigennem
at na ud til et endnu stgrre
publikum til konservatoriets
aktiviteter

SDMK vil styrke samarbejdet | Delvist opfyldt
mellem professionelle kultur-
institutioner, uddannelsesin-
stitutioner og amatgrmusikli-
vet og dermed den musikalske
fedekaede

2.5.2. Malrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger
Uddybende analyse og vurdering af SDMK’s tvaergdende mal

Resultatma3l 1: Syddansk Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden intensivere ud-
forskningen of de kunstneriske felter mellem fagdisciplinerne pa tveers af de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner.

Syddansk Musikkonservatorium er det danske konservatorium med den bredeste uddan-
nelsespalet. Det betyder at tveerfagligheden er en integreret del at vores mindset. Foruden
institutionens egne tvaerfaglige projekter, finder SDMK det vigtigt for de studerendes
kunstneriske udviklingspotentiale at indgé i tvaerastetiske sammenhaznge med kulturmini-
steriets gvrige uddannelsesinstitutioner. | dette made etableres netvaerk og faglig sparring,
der foruden at virke karrierefremmende ogsé er med til at skeerpe de studerendes blik for
egen faglighed.

| lgbet af 2016 har SDMK haft formaliserede samarbejder med samtlige kulturministeriets
uddannelsesinstitutioner i en raekke stgrre uddannelses- og udviklingssamarbejder. SDMK
har vaeret ansvarlig institution for to af disse projekter, hvoraf de fleste Igber over en fler-

arig periode:

o "Lydkunst —rum, teknologi og konceptualisering”
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e "“Samarbejde om musikdramatik og tvaerasstetik — forberedelse af falles center-
dannelse”

e "Den lange film”

e "Fokus pa ny kompositionsmusik”

e "Antologi om kunstnerisk udviklingsvirksomhed"”

e "To seminarer for udgvere af kunstnerisk udviklingsvirksomhed

e "Udvikling af feelles undervisningsmoduler i sprog for sangere”

Hovedparten af projekterne er forlgbet tilfredsstillende. | forbindelse med et enkelt projekt
har institutionerne til trods for flere tillgb ikke kunnet finde faelles fagligt fodslag, hvorfor
udbyttet ikke har vaeret tilfredsstillende.

Pa denne baggrund vurderes det, at det tvaergdende mal: "Syddansk Musikkonservatorium
vil i rammeaftaleperioden intensivere udforskningen af de kunstneriske felter mellem fagdi-
sciplinerne pa tvaers af de kunstneriske uddannelsesinstitutioner” samlet set er opfyldt for
2016.

Resultatmal 2: Syddansk Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden intensivere og
styrke kvalitetssikringen af uddannelserne i samarbejde med de gvrige kunstneriske uddan-
nelsesinstitutioner.

Med et gget fokus pa kvalitetssikring i 2016 har SDMK veeret med til at sikre en velfunge-
rende sektor med videregdende kunstneriske uddannelser af hgj kvalitet og med iboende
relevans i forhold til samfundets og arbejdsmarkedets behov. Dette grundlag er samtidig
afgarende for, at SDMK kan sta staerkt i sdvel den nationale som den internationale kon-
kurrence.

| 2016 har institutionen gennem en raskke tiltag samarbejdet med de gvrige kunstneriske
uddannelsesinstitutioner om at styrke kvalitet og relevans:

Ansggerundersggelse 2016

| foraret 2016 gennemfgrte SDMK i samarbejde med de gvrige konservatorier en undersg-
gelse blandt alle ansggere til konservatoriernes bacheloruddannelserne (SDMK var ansvar-
lig institution for undersggelsen). Ansggerundersggelsen er en del af konservatariernes ar-
bejde med at sikre hgj kvalitet, relevans og tilfredshed med den koordinerede tilmeldings-
procedure. Derudover skal undersggelsen samle information om ansggernes oplevelse af
de enkelte konservatoriers hjemmesider, ansggerens kontakt med konservatoriet samt op-
tagelsespreveforlgbet,

Resultatet af ansggerundersggelsen viste en generel tilfredshed med optagelsesforlpbet pa

Syddansk Musikkonservatorium, og undersggelsens konkiusioner indgar i SDMK’s fortsatte
arbejde med at forbedre potentielle nye studerendes mgde med konservatariet,
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Koordineret kvalitetssikringssystem

| efteraret 2016 afsluttede en arbejdsgruppe med deltagelse af SDMK og de gvrige uddan-
nelsesinstitutioner under Kulturministeriet udarbejdelsen af et forslag til et koordineret
kvalitetssikringssikringssystem og et udspil til, hvordan der fremadrettet kan sikres videns-
og erfaringsudveksling om kvalitetssikring institutionerne imeilem. Forslaget blev vedtaget
pa KUR-made i september 2016.

Udgangspunktet for arbejdsgruppens forslag var de fem kriterier for institutionsakkredite-
ring samt den uddybning af akkrediteringskriterierne og akkrediteringsprocessen, som er

beskrevet i ”"Vejledning om institutionsakkreditering”. Det forste mgde i den nyoprettede
ERFA-gruppe fandt sted i december 2016.

Aftagerunderspgelse

| efterdret 2016 gennemfarte de danske musikkonservatorier med SDMK som tovholder en
aftagerundersggelse vedr. det paedagogiske arbejdsmarked for konservatorieuddannede.
Nar den endelige rapport foreligger, vil undersggelsens resultater blandt andet blive brugt i
en opfelgende dialog med musikskolerne.

Fra 2016 har SDMK desuden intensiveret fokus pa at gere institutionens kvalitetssikringssy-
stem parat til den kommende institutionsakkreditering. Det betyder, at der lgbende arbej-
des med at formalisere, udvikie og implementere den fortsatte kvalitetssikring af uddan-
nelserne. | dette arbejde inddrages de studerende, en bred medarbejderstab samt rele-
vante rad og naevn.

P4 ovenstiende baggrund vurderes det, at det tvaergdende mal “Syddansk Musikkonserva-

torium vil i rammeaftaleperioden intensivere og styrke kvalitetssikringen af uddannelserne i
samarbejde med de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner” er opfyldt for 2016.

Uddybende analyse og vurdering omkring opgaven "Uddannelse”

Resultatmal 3: SDMK vil uddanne musikere, der med en kunstnerisk og handveerksmaessig
ballast kan og vil tage ansvar for egen karriere som udgvere, undervisere og ivaerksaettere.

R B R B B

Nggletalfindikator 2015 2016 2016 2017 2018
Ledighedsprocenten blandt vore dimittender Blandt de 3 | Blandt de 3 | Blandt de 3 Blandt de 3 Blandtde 3

laveste laveste laveste laveste laveste
skal vaere blandt de tre laveste for Kulturmini-
steriets uddannelsesinstitutioner (opg@res ar-
ligt)
Afholdelse af 2 arlige karrieredage for 2 : g 2 Z
studerende og alumner
Etablering af 3 nye efteruddannelsestilbud 0 L - ! E
inden for det kirkemusikalske og/eller det orke-
sterfaglige omrade




Freelancearbejde, timeanszettelser og enkeltstaende projekter er i stigende grad den karri-
eremasssige virkelighed vores dimittender mader efter endt uddannelse. Det betyder, at
det for de fleste vil vaere afggrende at kunne bringe deres kunstneriske faglighed i spil pa
flere mader og i flere kontekster end de hidtidige. Musikere, komponister og undervisere
ma kunne agere proaktivt som arbejdsmagere, snarere end sam arbejdstagere.

Denne udfordring har Syddansk Musikkonservatarium gennem en arraakke forholdt sig til
og ageret pa uden at sleekke pa den hgje musikfaglige kvalitet. Det er bl.a. sket gennem an-
saettelsen af en koordinator til udvikling af omradet kunstnerisk entreprengrskab.

Med afszt i de studerendes egne arrangementer i institutionens regi og dels i egne krea-
tive projekter, rummer entreprengrskabsundervisningen bade foreleesninger, praksis og
individuel vejledning, teet knyttet til uddannelsens gvrige fag, samt ekstracurriculzere ar-
rangementer som workshops og karrieredage. Kunstnerisk entreprengrskab integreres sa-
ledes fremadrettet i hele institutionens undervisningspraksis og kultur som et knudepunkt
for entreprengriel lzering.

| lyset af mere omskiftelige vilkar pa arbejdsmarkedet, er det at kunne ikke lzengere nok i
sig selv. Et nyt leeringsmal for studerende pa SDMK er derfor "at tilegne sig viden og feer-
digheder, der styrker evnen til at skabe og hdndtere en alsidig karriere som udgvende musi-
ker, underviser og iveerkseetter”,

Fra optaget 2016 har SDMK ligeledes gjort sig yderligere anstrengelser for at indpode insti-
tutionens veerdier “refleksion”, "mod” og "handlekraft” i mindsettet hos bade nye og
gamle studerende for derigennem fra institutionel side eksplicit at udtrykke forventning
om, at den enkelte studerende allerede under sine studier gar sig tanker om hvordan musi-
kerskabet skal bringes i spil.

Ogsa pa efteruddannelsesomradet agerer SDMK proaktivt i forhold til samfundsudvikling
og feedback fra blandt andet dimittenderne for dermed at give mulighed for at opdatere
sig inden for det musikfaglige virkefelt - bl.a. ved inddragelse af holddidaktiske elementer
og andre foci, som spiller ssmmen med f.eks. folkeskolerefarmens nye fardringer. Pa efter-
uddannelsesomradet har det, til trods for positive tilbagemeldinger om kursernes relevans
og berettigelse, vist sig vanskeligt at opna den ngdvendige volumen i forhold til holdopret-
telse pa alle tilbud.

At SDMK's overordnede resultatmal: “SDMK vil uddanne musikere, der med en kunstnerisk
og handveerksmaessig ballast kan og vil tage ansvar for egen karriere som udgvere, undervi-
sere og iveerkszettere” vurderes som opfyldt, understgttes af felgende operationelle mal:

Ledighedsprocenten blandt vore dimittender skal veere blandt de tre laveste for Kulturmini-
steriets uddannelsesinstitutioner {opgares drligt)

Ledighedsprocenten for dimittender fra Syddansk Musikkonservatorium er forsat lav og
holder sig inden for institutionens fastsatte mal om at vaere blandt de tre laveste inden for
det kulturministerielle omrade.

Tabellen fra Kulturstatistikken 2016 (se herunder) viser, at dimittender fra SDMK (i dets
forskellige inkarnationer) ligger stahilt blandt de tre uddannelsesinstitutioner med laveste
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dimittendledighed blandt de kunstneriske uddannelser. Langt den overvejende del af insti-
tutionens studerende finder saledes beskaftigelse efter endt studium.

Vi tilskriver placeringen, at institutionens uddannelsesudbud langt overvejende matcher
arbejdsmarkedets efterspargsel og at dimittender fra SDMK er efterspurgte blandt afta-
gerne i kraft af deres kunstneriske niveau savel som deres entreprengrielie mindset.

| kraft af labende monitorering af uddannelsernes kvalitet gennem undersggelser og evalu-
eringer samt via kvalitativt input fra eksempelvis institutionens aftagerpanel, justerer
SDMK uddannelsernes indhold lgbende for at imadekomme krav og forventninger fra
branche (aftagere), politisk side og de studerende selv. Sammen med institutionens kvali-
tetssikringssystem er udviklingen af uddannelserne med til at sikre tilfredsstillende tal i
biandt andet ledighedsstatistikken.

Ledighedsprocent i 2013-2015, fordelt pa uddannelsesinstitution {brutto-
ledighed)
Enhed: Procent

2013 2014 2015
Det Kgl. Danske Musikkonservata- 8,0 7 ek 5,0
rium
Rytmisk Musikkonservatorium 8,6 7,6 6,5
Det Jyske Musikkonservatorium 7,8 8,5 7,1
Syddansk Musikkonservatarium og 7,2 7,5 6,0
Skuespillerskole {(musik)
Syddansk Musikkonservatorium og 22,6 21,7 22,8
Skuespillerskole (scenekunst)
Skuespillerskolen ved Aarhus Teater 22,2 27,0 28,2
Den Danske Scenekunstskole 15,1 14,9 15,3
Kunstakademiets Billedkunstskoler 24,6 24,4 23,2
Den Danske Filmskole 14,3 15,4 14,0
Kilde: Kulturstatistikken 2016

Afholdelse af 2 arlige karrieredage for studerende og alumner

Som en sarlig karrieremaessig indsats har SODMK siden 2014 afholdt to drlige karrieredage
for alle interesserede studerende og alumner med det formal at understgtte og udvikle di-
mittendernes arbejdsmarkedsparathed.

P4 karrieredagene skabes fokus pa de karrieremaessige spgrgsmal, udfardringer og mulig-
heder, der venter efter endt uddannelse. Samtidig giver karrieredagene mulighed for at
imgdekomme konkrete hehov for branchekundskab og viden om temaer som f.eks. finan-
siering, skatteforhold for kunstnere og ophavsrettigheder, Gennem alumnefortzellinger og
oplaeg fra aktgrer skabes ligeledes inspiration og refleksion over egne karrieremaessige mu-
ligheder og udfordringer.

Dagene tilrettelzegges som en blanding af faglige oplaeg, workshops og paneldebat, sa stu-
derende og alumner mgder branchen fra forskellige vinkler og har mulighed for at indga i
dialog med bade hinanden og karrieredagens aktuelle gaester. Karrieredagene afsluttes
med netveerkscafé, hvor der er mulighed for at mgdes pa tveers og fortsaette under mere
uformelle rammer.
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Indstiftelse af entreprengrskabspris

| 2016 blev "Entreprengrskabsprisen” en fast del af entreprengrskabsfeltet i bade Odense
og Esbjerg, efter en sponsoraftale med Dansk Musiker Forbund faldt endeligt pa plads.
Entreprengrskabsprisen, som er pa 2x 10.000 kroner, skal honorere szerligt entreprenante
initiativer blandt studerende, og dermed saette fokus pa arbejdsliv, karrieremuligheder og
handlekraft. 1 2016 blev i alt 22 projekter nomineret af undervisere og medstuderende,
hvoriblandt udvealgelseskomitéen fandt de to vindere. En DMF-repraesentant overrakte
priserne til dimissionsfesterne i hhv. Odense og Eshjerg.

Workshops

I 2016 afholdt SDMK en raekke entreprengrskabsworkshops, som et ekstracurriculzert til-
bud til de studerende. Samtlige workshops biev afviklet pa SDMK af konsulenter fra DMFs
efter- og videreuddannelsesafdeling ‘Artlab’, - alle med fokus pa klaede de studerende
bedst muligt pa til et sammensat arbejdsliv som udgvende musiker, underviser og projekt-
mager.

Omkring 180 studerende har samlet set deltaget i de 10 afholdte entreprengrskabswork-
shops i Esbjerg og Odense omhandlende emner som skat og revision, pengestrgmme i mu-
sikbranchen, rettigheder, karriereledelse, hjemmesidedesign, film pa saciale medier, sce-
neoptraeden, PR, branding og markedsfgring, etc.

En god respons og hgj deltagelse i karrieredage og workshops vidner om, at de studerende
efterspgrger viden og kunnen pa omradet. Indsatsen fortsaetter sdledes i 2017,

Etablering af 3 nye efteruddannelsestilbud indenfor det kirkemusikalske og/eller det orke-
sterfaglige omrade (etablering af 1 tilbud i 2016)

Nar danske konservatarieuddannede vinder stillinger i orkestre og ensembler, sker det ofte
i konkurrence med et stort antal velkvalificerede ansggere fra ind- og udland. Samtidig har
kun fa faerdiguddannede danske orkesterinstrumentalister haft mental- og auditiontraening
i inbet af deres studietid. Derfor udbpd SDMK i 2016 for fgrste gang institutionens ellers
interne konkurrencetraening til eksterne kursister. Malgruppen var defineret som "faerdig-
uddannede orkesterinstrumentalister, der endnu ikke har formaet at vinde en plads i et
professionelt orkester/ensemble eller orkestermusikere, der gnsker at optimere deres mu-
lighed for at konkurrere sig til en anden/bedre stilling”.

Auditiontraeningen (de sakaldte "stuntkonkurrencer”) pa SDMK er en del af aktiviteterne i
Carl Nielsen Orkesterakademiet, og er vokset ud af konservatoriets partnerskabsaftale med
Odense Symfoniorkester. Her iscenesattes et forlgb, der ngje afspejler ansaettelsesproce-
duren i det omgivende professionelle musikliv. F.eks. spilles der i en koncertsal og bag et
forhaeng, som det er tilfaldet ved de fleste professionelle auditions.

SDMK har imidlertid matte konstatere, at der til trods for en ihaerdig PR-indsats, ikke har
veeret tilstraekkelig efterspgrgsel pa efteruddannelsesforlgbet, som dermed ikke er blevet
oprettet. Det er dog institutionens overbevisning at behovet stadig eksisterer og der laeg-
ges an til et ekstra forsgg pa at definere malgruppen og derefter kommunikere tilbuddet
ud igen = evt. med en international kundegruppe in mente naste gang.

P2 ovenstaende baggrund vurderes det, at resultatmalet "SDMK vil uddanne musikere, der
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med en kunstnerisk og hdndvaerksmaessig ballast kan og vil tage ansvar for egen karriere
som udgvere, undervisere og ivaerksatter” er opfyldt.

Resultatmal 4: SDMK vil bidrage til udviklingen af fremtidig musikdramatik, performance
og musikteater pa nordisk plan.

R B R B B

Nogletal/indikator 2015 2016 2016 2017 2018
*Nedsaettelse og igangsaettelse af arbejdsgruppe Arbejdsgruppe % fArbejsgrup-| Beslutning

nedsat pen aktiv | treeffes om
med henblik pa etablering af center for Musikdrama-

centerets or-

tik og Tvaeraestetik. ganisation
**Udvikling af milepaelsplan for 2016-18 for etable- Milepasisplan i Milepzels- | Faelles mo- | Temaer og
) : : . udviklet plan fulgt [dul planlaeg-|niveau fast-
ring af Nationalt Center for Musikdramatik og Tvaer- ges legges

@stetik | samarbejde med Den Danske Scenekunst-
skole samt udarbejdelse af plan for faelles modul for
SDMK's og DDSKS' kandidatuddannelser i Odense,
herunder fastlaeggelse af temaer og niveau (diplom,

master eller kurser] for efter/videreuddannelsestil-

bud i centrets regi.
*) Efter aftale med KUM er der fastlagt nyt maltal for 2017
**)Det operationelle mil er udvidet, sa det omfatter feliesmodul med DDSKS.

Selvom skuespilleruddannelsen i Odense administrativt blev udspaltet fra det daveerende
SIMKS og overgik til DDSKS i 2015 arbejdes der fortsat pa at bevare og udvikle det potenti-
ale, der ligger i det tvaeraestetiske felt mellem de respektive kunstformer. Det tveerkunst-
neriske made har tidligere manifesteret sig gennem dels en raekke vellykkede musikdrama-
tiske samarbejdsprojekter og dels gennem en revideret performativ faglighed pa bade ba-
chelor- og kandidatniveau i studieordningerne pa Syddansk Musikkonservatoriums uddan-
nelser i Odense. Disse erfaringer, den kollegiale sparring institutionerne imellem og ambiti-
onen om at forfalge og udvikle en ny og udvidet made at taenke metodeudvikling, kunstne-
riske udviklingsprojekter og tveerfaglige kandidatprogrammer far ny naering i 2017, nar
begge institutioner samlokaliseres i det neesten indflytningsklare musik- og teaterhus
Odeon i Odenses bymidte.

Resultatmalet tager oprindeligt afszet i udvalgsanbefalingen fra Kulturministeriets "Udred-
ning om scenekunstens uddannelser” fra 2013 om at fortsaette den synergiske udvikling
mellem musikken og scenekunsten i et sddant center i Odense. Dette pejlemaerke indgar
fortsat som et af SDMK's strategiske indsatsomrader. Idet der i 2016 er fastlagt en mile-
paelsplan for centret, er der aftalt nyt indhold af det operationelle mal med Kulturministe-
riet i form af et nyt faelles modul for SDMK’s og DDSKS’ kandidatuddannelser samt fastlaeg-
gelse af temaer og niveau (diplom, master eller kurser) for efter/videreuddannelsestilbud i
centrets regi.

Nedsattelse og igungseettelse af arbejdsgruppe med henblik pd etablering of center for
Musikdramatik og Tveereestetik

Arbejdsgruppen bestdende af 8 personer fra hhv. Den Danske Scenekunstskoles skuespil-
leruddannelse i Odense og Syddansk Musikkonservatorium har holdt en raekke mader i
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2016. Arbejdsgruppen sammensaetning sikrer at bade kunstnerisk og administrativ syns-
punkter er reprazsenteret.

I henhold til milepaelsplanen arbejdes der fortsat med fastsaettelse og udvikling af uddan-
nelsestilbud samt en endelig formalsbeskrivelse. Den overardnede ambition er at Center
for Musikdramatik og Tvaeraestetik pa sigt kan blive et nordisk samlingspunkt for bade ska-
bere og udgvere inden for det tvaerkunstneriske felt.

Vasentlige institutionelle forhold gor sig imidlertid galdende i arbejdet med centerdannel-
sen og de afledte aktiviteter. F.eks. har Scenekunstskolen indsendt deres ansggning om ud-
dannelsesakkreditering af bacheloruddannelserne og afventer nu den endelige form pa
kandidatuddannelsen. Fgrst nar den ligger klar, er det muligt at se hvornar og hvordan i
studieforlgbet, det vil give mening at etablere et faelles modul. Samtidig er Scenekunstsko-
len som nyfusioneret institutionen fortsat i gang med at konsolidere sig, men SDMK note-
rer os det positive i, at man til trods for administrative omvaeltninger alligevel i 2016 har
prioriteret det gensidige udviklingssamarbejde med SDMK gennem engageret og aktiv del-
tagelse.

Udvikling af milepeelsplan for 2016-18 for etablering af Nationalt Center for Musikdramatik
og Tveeraestetik i samarbejde med Den Danske Scenekunstskole

Milepaelsplanen ggr sig fortsat geeldende og definerer rammerne for arbejdsgruppens ar-
bejde og fremdrift. | takt med processens modning ma justeringer i milepzelsplanen forven-
tes.

Pa baggrund af ovenstaende vurderes det, at resultatmalet ” SOMK vil bidrage til udvikiin-
gen af fremtidig musikdramatik, performance og musikteater pd nordisk plan” er opfyldt.

Resultatmal 5: SDMK vil udvikle nye solistoverbygningsuddannelser pd SDMK, der bidrager
til et bredspektret elitaert musikliv, og som kan vaere fyrtarne for konservatoriets gvrige ud-
dannelser.

R B R B B
Noggletal/indikator 2015 2016 2016 2017 2018
*Udvikling af nye specialer til salistklassen Proces tilrette- | Udvikling af | Speciale 1 | Udvikling af | Speciale 2
lagt speciale 1 | udviklet speciale 2 udbydes

**Udvikling af nyt curriculzert indhold til solist- Proces tilrette- | Udvikling af {Nyt curricu- | Evaluering af | Evt. beslut-

lagt nyt curricu- flaert indhold| nyt curricu- | ning om til-

klassen med bl.a. fokus p4 entreprengrskab og laert indhold} udviklet leert indhald | pasning af

kunstneriskudviklingsvirksomhed curriculaert
indhold

* Maltal for 2017-18 er gget ifplge aftale med KUM
**Maltal for 2017 og 2018 er fastlagt efter aftale med KUM

Solistuddannelserne pa SDMK har til formal at videreuddanne den studerende til at virke
pa det hojeste kunstneriske niveau. Dette indebzerer blandt andet, at den studerende skal
kunne honorere professionelle krav fra sdvel det institutionaliserede som det ikke-instituti-
onaliserede arbejdsmarked. Udviklingen og plejen af den enkelte studerendes saeregne ta-
lent er undervisningens centrale element, hvilket afspejles i tilrettelaeggeisen af studiefor-
lpbet.
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SDMK's strategiske satsning pa omradet er at udstyre de solistklassestuderende med flere
entreprengrielle kompetencer og samtidigt understrege den kunstneriske dimension i ud-
dannelserne ved at ggre uddannelsen til et kunstnerisk udviklingsprojekt i sig selv. SDMK
gnsker at stimulere fokus pa den kunstneriske udviklingsvirksomhed pa alle uddannelsesni-
veauer. | solistklasseuddannelserne far den kunstneriske udviklingsvirksomhed sin mest ty-
delige positionering.

Udvikling af nye specialer til solistklassen

SDMK har i 2016 udbudt en solistuddannelse inden for det rytmiske uddannelsesfelt og kan
konstatere at uddannelsen med 3 optagne alierede gor sig geldende det farste ar.

SDMK’s rytmiske fagomrade er saerdeles velkonsolideret og gennem ars dedikeret arbejde
med profilering af uddannelserne i henholdsvis Odense og Esbjerg, tegner der sig efterhan-
den en klar og enestaende jazz-profil for vore rytmiske uddannelser i Odense. | takt med at
de gvrige konservatorier vaelger andre vinklinger af deres rytmiske uddannelser, vurderer
vi, at behovet samtidig pges for den rene jazzvinkel, der samtidig inkluderer en staerk hand-
veerksmaessig kunnen kombineret med teoretisk viden.

Et yderligere rationale for at indfgre det rytmiske omrade under solistklassen er at sikre
uddannelserne en starre forankring pa de respektive uddannelsessteder, da studerende pa
solistniveau og deres afledte koncertaktiviteter samtidig tjener som inspiration for uddan-
nelsesstedet gvrige studerende.

Udvikling af nyt curriculzert indhold til solistklassen med bl.a. fokus pé entreprengrskab og
udviklingsvirksomhed

i alt 12 solistklassestuderende er optaget i 2016 efter den nye studieordning, der giver et
eksplicit fokus pa entreprengrskab og kunstnerisk udvikiingsvirksomhed. Begge disse omra-
der fungerer som stgttefag til hovedfagskomplekset. Blandt de nye lzeringsmal fremgar det
*at den studerende ved afslutning af faget har tilegnet sig viden og feerdigheder, der styr-
ker evnen til at skabe og handtere en karriere som udgvende musiker pd hgjeste niveau”
samt "at den studerende ved afslutning af faget har opnéet erfaringer med kunstnerisk ud-
vikiingsvirksomhed (KUV) pd baggrund of den ved optagelsespraven fremlagte projektbe-
skrivelse og/eller ved deltagelse i eksisterende KUV projekter”.

SDMK sigter mod at studerende i solistklassen i endnu hgjere grad end for bliver en inte-
greret del af institutionens udviklingsmiljg. Pa lige fod med konservatoriets egne undervi-
sere kan solistklasse-studerende radfgre sig hos institutionens KUV-udvalg. Det er ambitio-
nen, at uddannelsens staerke element af kunstnerisk udviklingsvirksomhed pa sigt kan
medvirke til at ggre dimittender fra solistklassen kvalificerede til uddannelses- og udvik-
lingsstillinger ved institutioner pa konservatorieniveau, idet der stiles mod kandidater for
hvern det performative isleet gar hdnd i hand med drivkraft, skabertrang og entreprengrielt
mindset og dermed besidder redskaberne til at realisere staerke kunstneriske idéer der
raakker ud over det personlige projekt og virkefelt.

SDMK ser samtidig disse uddannelseskvaliteter som en forudsatning for en evt. senere op-
kvalificering af solistklasseniveauet til en 3rd cycle-uddannelse.
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Det vurderes at resultatmalet "SDMK vil udvikle nye solistoverbygningsuddannelser, der bi-
drager til et bredspektret elitaert musikliv, og som kan veere fyrtarne for konservatoriets gv-
rige uddannelser” samlet set er optyldt.

Uddybende analyse og vurderinger i forhold til opgaven "forskning og udvikling”

Resultatmal 6: SDMK vil styrke kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed for heri-
gennem at bidrage til videreudvikling af undervisningens videngrundlag.

R B R B B
Npgletalfindikator 2015 2016 2016 2017 2018
| samarbejde med de gvrige konservatorier vil SDMK Indfriet Kriteri-
fastsaette institutionelle kriterier for kvalitet i kunst- erne an-
nerisk udviklingsvirksomhed vendt i
KUV-ar-
bejdet
| samarbejde med de gvrige konservatorier vil SDMK lkke indfriet Fastsattelse | Ikke ind- |Fastsaettelse X
fastsaette institutionelle kriterier for kvalitet i paeda- af institutio- friet  |af institutio-
gogisk udviklingsvirksomhed (Indikator) * nelle kriterier nelle krite-
for PUV rier for PUV
Udvikling af min. 1 nyt refleksionsvaerktaj i reﬂ%ksio.ns- 2 1 refleksi- L 1
pr. &r til kunstnerisk udviklingsvirksamhed vaerktoj udviklet onsvaerk-
t@j udvik-
let
**Udvikling af curriculum, fagdidaktik og undervis- Udvikding | Implemen-
tering
ning i KUV pa kandidatniveau
**Udvikling af PUV-strategi Udvikling | Implemen-
tering

*) Dette mal er efter aftale med Kulturministeriet fra 2017 en indikatar, idet indfrielsen er afhaengig af de ov-

rige konservatoriers tidsplaner, prioriteringer etc.
**) Der er aftalt nye operationelle mal for hhv. KUV og PUV.

SDMK's strategi for kunstnerisk udviklingsvirksomhed 2015-18 har som overordnet mal at
udvikle og styrke en tydelig og inkluderende KUV-kultur, der modsvarer institutionens mis-
sion, vision og veerdier samt gvrige mal der er opstillet pa omradet.

For at sikre at SDMK's uddannelsesmzessige diversitet kommer til udtryk i institutionens
kunstneriske udviklingsvirksomhed, har det siden 2015 vaeret et centralt element i KUV-
strategien at udvikie et attraktivt, struktureret og inkluderende KUV-miljg pa konservato-
riet. Dette fokus resulterede i 2016 i tre meget forskellige KUV-ansggninger, bade hvad an-
gar indhold og metode og hvad angar musikalske genrer {én ansggning havde afsaet i jazz,
én i folkemusik og den tredje i tvaerkunstnerisk musikdramatik), til Kulturministeriets KUV-
pulje, hvoraf to modtog midler til projektmodning. Udfordringen i arbejdet med at reali-
sere strategien har i hgj grad knyttet sig til KUV-udgvernes forestillinger om hvilke akade-
miske krav og forventninger, der forbindes med KUV-arbejdets dokumentations- og reflek-
sionsaspekter. Den fejlagtige forestilling om at skulle producere dokumentation af traditio-
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nel akademisk karakter, som f.eks. rapporter, artikler og lignende, har ganske enkelt af-
holdt mange potentielle KUV-udgvere fra at engagere sig i kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed. For at lgse denne problemstilling har SDMK arbejdet malrettet pa at udvikle doku-
mentations- og refleksionsmetoder, der adskiller sig fra de traditionelt akademiske, og som
relaterer sig til kunsternes virkelighed pa meningsfuld vis. Dette arbejde er nu begyndt at
baere frugt, idet konservatoriet har et stadigt voksende felt af KUV-udgvere og et efterhan-
den tilfredsstillende antal kvalificerede ansggninger til Kulturministeriets KUV-mid-

ler. Dette skal dog ikke forstas saledes, at KUV-arbejdet ved SDMK endnu modsvarer insti-
tutionens ambitioner pd omradet. For at disse skal opfyldes, skal omfanget og diversiteten
af feltet af KUV-udgvere vaere betydeligt starre end tilfeeldet er i dag, ligesom der skal
kunne dokumenteres en kontinuitet i produktionen af KUV-projekter pa hgjeste niveau.

SDMK'’s KUV-strategi er i hgj grad udviklet og modnet gennem deltagelse i det tveerinstitu-
tionelle netvaerksarbejde blandt Kulturministeriets institutioner. SOMK er bidragsyder til
antologien "Kunstnerisk udviklingsvirksomhed” (2016}, hvor koordinator for Folkemusiklin-
jen, Kristine Heebgll, redeger for sine refleksioner i forbindelse med KUV-projektet ”Stor-
spil i folkemusik”.

For at fastholde SDMK'’s fokus pa KUV er der aftalt et nyt operationelt mal med Kulturmini-
steriet, som skal vaere galdende for 2017 og 2018. Samarbejde med de gvrige konservato-
rier om fastsaettelse af institutionelle kriterier for kvalitet i kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed

SDMK har i 2016 vaeret del af et tveerinstitutionelt netvaerk for kunstnerisk udviklingsvirk-
somhed sammen med de @vrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner. | netvaerket under-
spges og diskuteres kvalitetskriterier for KUV-projekter lsbende, og der er blandt medlem-
merne bred enighed om vigtigheden af at projekterne har fokus pa udviklingen af den udg-
vende kunstners eget virke. Til gengeaeld er bade balancen mellem de akademiske krav til
KUV-udgverne og gnsket om at skabe en hred og inkluderende KUV-kultur, samt omfang
og malszetning for formidlingsarbejdet omkring projekterne til fortsat diskussion. Netvaer-
ket har lanceret en hjemmeside, der har til formal at danne ramme om tvzerinstitutionel
videndeling omkring de KUV-projekter, der finder sted pa netvaerkets mediemsinstitutio-
ner. Dog har det grundet begraensede ressourcer ikke vaeret muligt at opdatere hjemmesi-
dens indhold lgbende, hvorfor dette ma betegnes som saerdeles mangeifuldt, da der pa in-
gen made tegnes et fyldestggrende billede af det danske KUV-landskab. Det ma konstate-
res at opgaven med at sikre en tveerinstitutionel videndeling af institutionernes KUV-ar-
bejde er seerdeles ressourcekraevende.

Samarbejde med de gvrige konservatorier on fastseettelse af institutionelle kriterier for kva-
litet i peedagogisk udviklingsvirksomhed

Konservatariernes samarbejde om institutionelle kriterier for kvalitet i det paedagogiske
udviklingsarbejde er fortsat ikke indfriet, men der er fornyet ambition om at forfgige malet
i 2017 ligesom der er udstukket et nyt operationelt mal vedr. udarbejdelsen af en decideret
institutionel strategi pa omradet .

SDMK har i 2016 ikke i samme omfang som med KUV kunnet give opmaerksomhed til pae-
dagogisk udviklingsvirksomhed, ligesom der heller ikke fra formelt hold er afsat projekt-
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midler til omradet. | takt med institutionens forggede aktivitet inden for KUV, er det imid-
lertid tydeligt at adskillige undervisere har projektidéer, som fortjener realisering. SDMK vil
tage de szerdeles positive erfaringer fra implementeringen af KUV-strategien med i arbej-
det med en stgrre indsats pa PUV-omradet. Dette har allerede udlgst pabegyndelsen af to
internt finansierede projekter. £t der sztter fokus pa udviklingen af nye didaktiske meto-
der i sammenspilsundervisningen og ét der har til formal at udvikle en metodik til organise-
ret mental forberedelse og coaching af kiassiske musikere i en konkurrencesituation. Pa
den baggrund er det aftalt med Kulturministeriet, at der indsasttes et nyt operationelt mal
om udvikling af en PUV-strategi.

Udvikling af min. 1 nyt refleksionsvaerktgj pr. dr til kunstnerisk udviklingsvirksomhed
Udviklingen af refleksionsvaerktgjer er planlagt til at omfatte ét redskab arligt i perioden
2015-2018. SDMK har imidlertid valgt at lave en overordnet plan, der baserer sig pa en
grundizeggende refleksionsmodel (Refleksionsstjernen, faerdiggjort i 2015) samlet i et port-
folio. 1 2016 har modellen med stor succes fungeret som en integreret del af projektudvik-
ling ved SDMK, og er blevet introduceret for en raekke af konservatoriets undervisere ved
workshops i Esbjerg og Odense. Sammen med de refleksionsvaerktgjer, den understgtter er
modellen gjort tilgaengelig for alle konservatoriets undervisere og studerende, ligesom den
indgér i de soliststuderendes KUV-undervisning.

Udover refleksionsstjernen har SOMK i Ipbet af aret introduceret bade processkrivning og
videodagbpger som refleksionsvaerktejer. Begge tilgange er blevet anvendt og afprovet
med succes i Ipbet af aret.

Det vurderes at resultatmalet "SDMK vil styrke kunstnerisk og paedagogisk udvikfingsvirk-
somhed for herigennem at bidrage til videreudvikiing af undervisningens videngrundlag” er
delvist opfyldt.

Resultatmal 7: SDMK vil sikre et kompetencelgft til egne studerende og til musik- og folke-
skolelaarere gennem forskning i og udvikling af paedagogisk/didaktiske problemstillinger.

R B R 8 B
Nggletalfindikator 2015 2016 2016 2017 2018
1-2 moduler til paedagogisk diplomuddan-  |Uddannelsen|Uddannelsen ud- | Uddannelsen ud- X X
nelse i samarbejde med UC Syd og/feller UC etableret bydes budt
Lillebaelt udvikles i 2015 og udbydes i 2016
2 nye efteruddannelsestilbud indenfor det Uddannelsestil- jUddannelsestilbud | Uddannelses- | Uddannelses-
paedagogisk/didaktiske omride udvikles og bud 1 udbydes 1 udbudt tilbud 2 udvik-{tilbud 2 udby-
udbydes i henholdsvis 2016 og 2018 les des

Alle kunstneriske og paedagogiske udviklings- Studerende |[Alle kunstneriske | Studerende invol- |Alle kunstneri-JAlle kunstneri-

involveret | og paedagogiske veret ske og paeda- | ske og pada-

projekter involverer de studerende sam ak- udviklingsprojek- gogiske udvik-|gogiske udvik-
tive refleksionspartnere. ter involverer de lingsprojekter [ lingsprojekter
studerende involverer de | invalverer de

studerende | studerende

SDMK har "refleksion” og "handlekraft” som centrale elementer i institutionens vaerdi-
grundlag og sgger at have gje for at forholde sig til samtiden og den samfundsmaessige
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kontekst institutionen er indlejret i. Pa denne baggrund - og pa anbefalinger fra aftagerpa-

nelet - fostredes idéen om at handle proaktivt pa bl.a. folkeskolereformen, musikskolernes
rolle i forhold til folkeskolens understgttende undervisning samt de nye overenskomster pa
musikskoleomradet.

Som videregdende uddannelsesinstitution er motivationen dobbelt: dels er der fokus pa
fadekaedesituationen ift. at introducere de yngste aldersgrupper for kvalificerede musikal-
ske oplevelser for derved at modne interessen for en videre musisk uddannelse, dels hand-
les der for bedst muligt at sikre overgangen til et foranderligt arbejdsmarked for institutio-
nens egne kandidater og alumner.

Gennem institutionens formaliserede strategiske partnerskaber med UC SYD og UC Lille-
balt og samarbejdet om det psedagogiske arbejdsmarked gennem dialog med musiksko-
lerne i regionen, sgger SDMK at vaere med til at prazge udviklingen og tilbyde sig som of-
fentlig musikfaglig ressource for dermed at satte institutionens faglighed, viden og kompe-
tencer i spil i en bredere uddannelsesmaessig kontekst. Disse bestrabelser har i 2016 ud-
mgntet sig i folgende konkrete tiltag:

1-2 moduler til pedagogisk diplomuddannelse i samarbejde med UC Syd og/eller UC Lille-
baelt udvikies i 2015 og udbydes i 2016

Syddansk Musikkonservatorium har i 2016 i samarbejde med UC Syd udbudt modulet
"Musikdidaktiske faerdigheder” i et forsgg pa at imgdegé en generel nedprioritering af mu-
sikfaget pa bl.a. professionshgjskolernes lzereruddannelse. Der har desvaerre ikke veeret til-
strackkelig spgning tit at oprette hold.

Modulet, som blev udbudt i efteraret 2016 gennem UC Syds uddannelsesportefglje, har
saerlig vaegt pa sang og barnekorledelse og traekker desuden pa faglige ressourcer i Esbjerg
Sangakademi. Uddannelsens sigte er at ruste bl.a. musikskolelarere, folkeskolelaerere, or-
ganister og andre, der arbejder med og interesserer sig for bgrnekor, til at foresta musikak-
tiviteter som morgensang og skolekorledelse pa et hpjere fagligt niveau. Modulet er be-
rammet til at udlgse 10 ECTS.

P4 baggrund af den lave interesse vil SOMK sammen med projektets gvrige parter reflek-
tere over arsagerne til udfaldet. Var sigtet for smalt, prisen for hgj, kurset for omfattende?
Den umiddelbare fornemmelse er, at der eksisterer et misforhold mellem pa den ene side
de mange nye udfordringer, det musikpaedagogiske arbejdsmarked star over for, og den
tilsyneladende ringe interesse for kompetenceudvikling.

Ved blandt andet at medtage emnet efteruddannelse/kompetencelgft i en kommende af-
tagerundersggelse pa det paedagogiske omrade, vil SDMK sgge kvalificeret viden om po-
tentielle kursisters pnsker og bevaeggrunde. Projektets parter er enige om at bygge videre
pa felles erfaringer.

2 nye efteruddannelsestilbud inden for det paedagogiske/didaktiske omrade udvikles og ud-
bydes i henholdsvis 2016 og 2018

SDMK har i 2016 med succes udbudt efteruddannelsestilbuddet ”Inspirationskursus”. Kur-
set, der Ipber over 14 undervisningsgange i Odense og Esbjerg, henvender sig til alle, der
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onsker at fa fornyet inspiration til holdundervisning/klasseledelse i musik- og folkeskoler
herunder instrumentallzerere, der er interesserede i at varetage undervisning af bgrnehold
bl.a. med henblik pa at styrke overgangen fra bernehold til begynder-instrumentalunder-
visning. Deltagerne vil gennem hele kursusforlabet arbejde malbevidst med forskellige ty-
per praktikhold. Fgrste kursusdag var d. 20. januar 2017.

Alle kunstneriske og paedagogiske udviklingsprojekter involverer de studerende som aktive
refleksionspartnere

SDMK har vedtaget, at det er et krav til alle internt bevilligede KUV-projekter, at institutio-
nens studerende inddrages som refleksionspartnere pa et eller flere tidspunkter i projek-
tets forlpb. For langt de fleste projekters vedkommende er dette krav blevet honoreret pa
tilfredsstillende vis. | nogle projekter har de studerende saledes vzeret en integreret del af
hele projektets forlgb og kan dermed reflektere over den samlede proces, mens der i an-
dre projekter har veeret tale om deltagelse i dele af disse, hvorfor refleksionsbidraget na-
turligvis har knyttet sig til enkelte dele. Inddragelsen af de studerende som refleksionspart-
nere har i langt de fleste tilfelde betydet, at de har oplevet stgrre ejerskabsfglelse for pro-
jekterne, idet de ikke blot er instrumenter i et koncertprojekt, men projektpartnere, der
bidrager til bade praoces og produkt, ligesom det ogsa har givet dem en dybere forstaelse af
begrehet kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

Endelig har der ogsa vaeret enkelte projekter, hvor det dokumenterede refleksionselement
generelt har vaeret mangelfuldt, hvilket selvsagt ogsa kommer til udtryk i de studerendes
bidrag. SDMK monitorerer og justerer procedurer og information lgbende.

Det vurderes at resultatmalet "SDMK vil sikre et kompetencelaft til egne studerende og til
musik- og folkeskolelzerere gennem forskning i og udvikling af paedagogisk/didaktiske pro-
blemstillinger " samlet set er opfyldt.

Uddybende analyse og vurderinger i forhold til opgaven ”Kunst- og kulturinstitution”
Resultatmal 8: SDMK vil styrke sin position og synlighed som lokal, regional og national kul-

turinstitution og spillested for herigennem at na ud til et endnu sterre publikum til konser-
vatoriets aktiviteter.

R B R B B
Npgletalfindikator 2015 2016 2016 2017 2018

Afholdelse af or- | Orgelkonkur-
gelkonkurrence | rence Afholdt
2016 jan. 2017

Afholdelse af international orgelkonkurrence |

Forgge publikumsantallet til konservatariets akti-| 40000 s F 25.000 SO0

viteter med gennemsnitligt 5% pr. &r i rammeaf-

taleperioden *)

Afholdelse af koncerter og/eller formidlende ar- o 30 - 910 10

rangementer i mindst 50% af regionens kommu-

ner arligt (Svarer til 9 -10 kammuner pr. &r)

*) SOMK har i 2016 overopfyldt malet om en 5% stigning i publikumstallet og har derfor heevet ambitionsni-
veauet for de kommende ar, dog med et forbehold i 2017, hvor de administrative opgaver og nye publikumsru-

tiner ift. indflytning i nyt domicil, midiertidigt ma forventes at pavirke tilskuertallet negativt.

29



SDMK har i 2016 haft stort fokus pa at udfylde rollen som kunst- og kulturinstitution. Dels i
kraft af egne projekter og koncerter, men ogsa som samarbejdspartner med andre kultu-
relle aktgrer, institutioner og foreninger.

Igen i 2016 toppede november maned som den travieste, hvad angér publikumsrettede ak-
tiviteter, idet hele 44 programlagte arrangementer udsprang af SDMK’s uddannelsessteder
i Odense og Esbjerg.

Gennem PR via presse, hjemmeside, distributionslister og sociale medier har SDMK ud-
bredt kendskabet til koncertaktiviteterne og oplever at have god kontakt til kernepubli-
kummet. Al den stund SDMK har et operationelt mal om at forgge publikumstallet, er det
imidlertid ikke ensbetydende med, at et kvantitativ koncertudbud er et mal i sig selv. SDMK
holder sig for gje at institutionens offentlige koncerter og arrangementer som udgangs-
punkt tager afszet i de studerendes uddannelsesforlgb og laringsmal.

SDMK kan med tilfredshed konstatere at maengden af studenterinitierede koncerter er stgt
stigende, ligesom de studerende i stadig hgjere grad involveres i praktiske aspekter af insti-
tutionens koncertaktiviteter som pressekontakt, PR, veertskab, afvikling, mv. Dette er gan-
ske i trad med gnsket om at bringe de studerende i praksisnzere situationer, der kan give
vardifulde erfaringer til egen karriere og dermed i direkte forlaengelse af institutionens
milseetning om at uddanne handlekraftige og entreprengrielle studerende.

Alt i alt kan vi konkludere at 2016 gav rige muligheder for at stifte bekendtskab med
SDMK’s talentfulde studerende. Flere studieretninger valgte desuden at tage pa koncert-
turnéer rundt i landet eller deltage i starre festivaler og koncertraekker: Jam Days Odense,
kammerorkesterkoncerter i hele landet, Lydknust Festival (for elektronisk musik og lyd-
kunst), Folkemusikturné i hele landet, Foik & Faestival (folkemusikfestival i Esbjerg), SDMK
Kammermusikfestival, Det Klassiske Kollektiv. etc. | kombination med en lang raekke faste
formater med instrumentfokus, eksamenskoncerter og solistdebuter har SDMK formaet at
skabe synlighed og kendskab til institutionen, dens uddannelser og studerende som stad-
faestet i visionen og méalsat i rammeaftalen. Hertil kommer naturligvis en raekke spontant
opstaede koncerter, jam sessions, osv. som ikke kan eller skal programlaegges.

Afholdelse af international orgelkonkurrence i 2016

Syddansk Musikkonservatorium var i perioden 13.-21. januar 2017 veert for fgrste udgave
af "The Wadden Sea International Organ Competition” (oprindeligt planlagt til efteraret
2016, jf. arsrapport for 2015).. 17 deltagere fra bl.a. Danmark, Storbritannien, Letland, Ca-
nada, USA, Japan og Sydkorea kvalificerede sig og konkurrencens internationale jury be-
stod af forende organister fra 5 lande. Med en praemiesum i den hgje ende af skalaen pla-
cerede konkurrencen sig fra forste faerd som en markant spiller blandt internationale mu-
sikkonkurrencer. Finalen fandt sted i Ribe Domkirke.

| isbet af konkurrenceugen praesenteredes foruden selve konkurrencerunderne et bredit
program, som appellerede til bade regionens koncertpublikum savel som til branche, un-
dervisere og andre professionelle aktgrer inden for orgelmusikken.

1 Tilbage | 2015 blev der indg4et aftale med KUM om, at konkurrencen afholdtes | januar 2017 af hensyn til placeringen af gvrige internationale
konkurrencer | samme format,
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En hel dag var desuden afsat til vaekstlaget. Her preesenteredes en koncert i bgrnehgjde,
en minikonkurrence for de yngste samt formidling og debat, der adresserede den internati-
onale udfordring med at anspore unge talenter til videre uddannelse pa konservatorierne.

Et af de primzere incitamenter til at etablere konkurrencen har ikke mindst vaeret gnsket
om at medvirke til at styrke den musikalske fedekaade inden for orgelmusikken. Ved at
szette barren hgjt vil SDMK sigte mod at skabe et kunstnerisk fyrtarn, som ad are kan med-
virke til at skabe momentum og fremdrift i forhold til orgelmusikken i Danmark. Efter kon-
kurrencen evalueres aktiviteter og feedback og kanklusionerne vil indga i tilrettelaeggelsen
af naeste udgave af konkurrencen. Samtidig rummer en konkurrence af denne type vigtige
uddannelsesperspektiver, idet den giver fremtidens orgelelite mulighed faor f.eks. at prgve
kreefter med indstudering af et omfangsrigt materiale pa afmalt tid og afprave egne evner
inden for performancepsykologi og andre mentale aspekter af at vaere i en presset konkur-
rencesituation.

Orgelkonkurrencen og de talrige afledte aktiviteter er finansieret af fonde og sponsorer.
Aktiviteten figurer dermed pa listen over de ikke-curriculaere tiltag, som realiseres via eks-
terne midler, men stadig understgtter SDMK’s virke.

Forgge publikumsantallet til konservatoriets aktiviteter med gennemsnitligt 5 % pr. éri

rammeaftaleperioden
Syddansk Musikkonservatorium opdeler publikumsaktiviteterne i 5 kategorier:

1) SDMK’s egne arrangementer pa egne scener i henholdsvis Odense og Esbjerg
2) SDMK's egne arrangementer som huses af institutionens samarbejdspartnere
3) Samarbejdspartneres arrangementer som huses af SOMK i Odense eller Esbjerg
4) Samarbejdskoncerter hvor SDMK deltager, men ikke figurerer som arranggr

5) Eksamenskoncerter

For at monitorere publikumstallene ngje har SDMK i 2016 gjort en ekstra indsats for at
taelle publikummer til alle arrangementer i institutionens regi. Ved enkelte koncerter har
det ikke vaeret muligt at have en repraesentant til stede og tallet for disse arrangementer
beror saledes pa kvalificerede skgn ud fra lignende arrangementer under lignende forhold
samme sted.

2015 2016

Publikumstal SDMK Antal Antal Antal Antal

koncerter | publi- koncerter | publi-

kummer kummer

SDMK’s egne arrangementer pa egne sce- 125 6.600 184 11.399
ner
SDMK's egne arrangementer som huses 75 6.100 87 9.197
af institutionens samarbejdspartnere
Samarhejdspartneres arrangementer som 45 3.000 35 3.374
huses af SDMK
Samarbejdskoncerter hvor SDMK delta- 7 2.600 4 3.200
ger men ikke er arranggr
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Eksamenskoncerter 86 1.700 96 1.920

I alt 338 20.000 405 29.090

Som det fremgar af tabellen, foregik der i institutionens regi i 2016 mere end 400 koncer-
ter, hvor omkring 29.000 bgrn, unge og ldre publikummer deltog. Hermed udggr SDMK
en seerdeles vaesentligt aktgr som lokal, regional og national kulturinstitution og spillested
ved at bidrage med kulturelle oplevelser inden for en bred vifte af musikalske genrer (jf. vi-
sion, afsnit 2.1). Samtidig bidrager det haje koncertaktivitetsniveau som en vigtig del af in-
stitutionens fokus pa at modne de studerende som musikere og perfarmere, dels ved at
skahe rum til at de kan praesentere deres egen musik for publikum og dels ved at indga i
samarbejder med professionelle kulturelle aktgrer og dermed at hgste veerdifuld knowhow
om den branche og det arbejdsmarked, de uddanner sig til.

Ved optaellingen fra 2015 fastsatte SDMK et publikumsindeks pa 20.000, som ifplge det
operationelle mal skal stige med 5% per ar i rammeaftaleperioden. Med et resultat for
2016 pa 29.090 publikummer er dette mal til fulde indfriet, blandt andet takket vaeret en
succesfuld fundraisingstrategi, der bidrog til at realisere en raekke publikumsrettede aktivi-
teter. Det er desuden SDMK’s overbevisning, at flytningen af Odense-afdelingen til en
mere tilgaengelig placering ogsa vil influere positivt pa de publikumstal, som angar Odense-
koncerter i eget hus. SDMK har som konsekvens hgjnet ambitionsniveauet pa dette om-
rade og justeret pa forventninger til de kommende ar.

Institutionens malsaetning om at fremme kunstomradet og det kulturliv, som knytter sig til
konservatoriets fagomrade, udspiller sig desuden pa en mere subtil made, idet SDMK aret
igennem huser en lang raekke aktiviteter, hvor skoleklasser, musikforeninger eller andre
borgere er involveret i institutionens virke, enten som aktivt deltagende i for eksempel den
peadagogiske undervisning, som udgvere i kor og ensembier eller som gaester i forbindelse
med rundvisning pd institutionen. Dette betydelige antal besggende er ikke omfattet af
denne opgarelse, men udggr stadig et veerdifuldt mgde, hvor SDMK som uddannelses- og
kulturinstitution gor sig geldende og forhabentligt har en afsmittende effekt pa det omgi-
vende samfund. SDMK vaegter denne dbenhed og inklusion hgjt.

Afholdelse af koncerter og/eller formidlende arrangementer i mindst 50 % af regionens
kommuner arligt (svarer til 9 -10 kommuner pr. dr)

Som det fremgdr ovenfor, er SDMK sardeles bevist om sin tilstedevasrelse som kulturelt
flagskib og dynamo i regionen. Da stgrstedelen af institutionens koncertaktivitet er ulgse-
ligt forbundet lzeringsforlab, finder hovedparten sted pa — elier i umiddelbar naerhed af -
uddannelsesstederne i Odense og Esbjerg.

Der er dog tradition for, at flere af institutionens uddannelsesretninger tager pa turnéer
eller afholder andre former for kancertaktivitet i hele landet — dette er dog ikke et decide-
ret mal i sig selv. lgen i 2016 har SDMK'’s Kammerorkester saledes markeret sig som en af
institutionens mest markante ensembler med succesfuld koncertaktivitet i store dele af
landet. Men adskillige andre SDMK-studerende har ogsa veeret koncertaktive i det for-
gangne ar med besgg i minimum 8 andre kommuner i regionen:

1) Vejle kommune (Vinterjazzstaevne pa Engelsholm Slot, januar 2016)
2) Kolding kommune {Folkemusikturné, Sgstrehuset, Christiansfeid, januar 2016
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3) Fang kommune (Nordic Masters, Musikkens hus, Sgnderho, maj 2016)

4) Tender kommune (Folkemusikturné, Hagges Musikpub, Tander, august 2016)

5) Nyborg kommune (SDMK kammerorkester, Holckenhavn Slot, Nyborg, september 2016)
6) Senderborg Kommune (SDMK kammerorkester, Alsion, Sgnderborg, december 2016)

7) Faaborg-Midtfyn Kommune (Kammermusikfestival, Faaborg museum, december 2016)
8) Haderslev Kommune (Det Klassiske Kollektiv, Hoptrup Efterskole, november 2016)

9) Esbjerg (hjemkommune, se opggrelse over SDMK'’s koncertaktivitet i skemaet herover)
10) Odense {hjemkommune, se opgerelse over SDMK’s koncertaktivitet i skemaet herover)

SDMK har saledes i 2016 haft koncertaktiviteter og formidlende aktiviteter i mindst 10 af
regionens kommuner.

Det vurderes at resultatmalet "SDMK vil styrke sin position og synlighed som lokal, regional
og national kulturinstitution og spillested for herigennem at nd ud til et endnu stgrre publi-
kum til konservatoriets aktiviteter ” samlet set er opfyldt.

Resultatmal 9: SDMK vil styrke samarbejdet mellem professionelle kulturinstitutioner, ud-
dannelsesinstitutioner og amatarmusiklivet og dermed den musikalske fadekaede

R B R B B8
Npgletalfindikator 2015 2016 2016 2017 2018
Etablering af netvaerk for regionens musik- Netvaerk etableret | Tematisk Mgde afholdt Tematisk mgde | Tematisk mpde
made af- afholdes afholdes
livi 2016. Herefter afholdes
. . holdes
arligt et tematisk mgde for netvaerket
Afholdelse af konference/seminar for mu- Konfe- | Konference/seminar | Seminar plan- | Seminar afhol-
siklivet i regionen i 2016 og 2018 rence/se- ikke afholdt legges des
minar af-
holdes
Afholdelse af arligt traef for regionens 1treef afholdt |1 traef af- 1 traef afholdt 1 traef afholdes | 1 traef afholdes
MGK elever holdes
Mindst 4 drlige samarbejder med professi- 4 4 4 samarbejder 4 4
onelle musikinstitutioner i regionen om
publikumsrettede aktiviteter

Note: Der er aftalt nye fremadrettede mal for "Afholdelse af konference/seminar.

Syddansk Musikkonservatorium kerer sig om det komplekse musikalske gkosystem, som
institutionen er indlejret | og sgger gennem samarbejder at razkke ud til fedekaedeniveau-
erne bade over og under konservatoriet selv for at ggde interessen for musik pa bade ama-
t@r- og professionelt niveau. SDMK betragter gkosystemet som en raekke relationer i et in-
terdependensforhold og arbejder derfor ikke alene for at forberede institutionens egne
studerende til at indga kvalificeret pa de professionelle pladser i det musikalske gkosystem,
men er samtidig opmaerksom pa forpligtigelsen til at bidrage til at fremme hele musiklivet
og de kulturomrader, der knytter sig hertil.

Denne ambition har SDMK i 2016 forpligtet sig til gennem folgende operationelle mal, der
knytter sig til dette resultatmal:
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Etablering of netvaerk for regionens musikliv i 2016. Herefter afholdes drligt et tematisk
mgade for netvaerket

SDMK har i 2015 etableret Syddansk Musikpaedagogisk Forum bestaende af en intern sty-
regruppe pa SDMK og repraesentanter fra regionens gvrige musikuddannelser og musiksko-
ler. Netvaerket tiener som forum for en regional dialog med henblik pa at afholde samar-
hejdsmeder og planlaegge et seminar, workshops og foranstaite muligheder for kollegial
sparring og videndeling.

Samarbejdsinitiativet har overordnet set til formal at understgtte det tvaarinstitutionelle
musikpaedagogiske samarbejde i Region Syddanmark og derved styrke den musikalske fg-
dekaede og hojne det musikpaedagogiske arbejde pa alle niveauer. Netvaerket har vaeret
medeaktivt i 2016.

Afholdelse af konference/seminar for musiklivet i regionen i 2016 og 2018

i samrad med regionens musikskoler og MGK-centre SDMK har mattet erkende at ramme-
aftalens oprindelige malsatning pa dette omrade ikke har kunnet indfries. Parterne vil pa
ny undersage basis for at afholde et regionalt seminar med en musikpaadagogisk vinkel. De
hidtidige erfaringer har vist, at det er essentielt for projektets succes, at parterne arbejder
endnu taettere sammen i hele planlagningsfasen for at sikre feelles dagsorden og ikke
mindst finde det mest gunstige tidspunkt til afholdelse af et falles planlagt seminar. Nye
forhold pa musikskolerne efter den @ndrede arbejdstidsreform betyder, at den foretrukne
kursustidspunkt fremover ligger i januar maned. SDMK stiler derfor imod et faelles koordi-
neret seminar i begyndelsen af 2018, hvor ogsa institutionens partnere i UC SYD inviteres
med i planlaegningen. Derved inkluderes ogsa leerer- og peedagoguddannelsernes musikun-
dervisere i bredspektret regionalt forum. SDMK har Igbende kontakt til alle involverede in-
teressenter og de pvrige konservatorier.

Afholdelse af drligt treef for regionens MGK elever

| samarbejde med MGK-syd gennemfgrte SDMK i oktober 2016 et to-dages treef for regio-
nens MGK-elever. | ait 80 talentfulde unge musikere fordelt pa klassiske, rytmiske, folke-
musikere og elektroniske musikere med udgangspunkt i regionens MGK-afdelinger i Kol-
ding, Senderborg, Haderslev og Eshjerg mgdtes pa SDMK i Eshjerg.

MGK-treffet indgar som en vaesentlig del af SDMK's rekrutteringsstrategi, hvor vi har fokus
pa "det autentiske made”. Dvs. de situationer og aktiviteter, hvor potentielle optagelsessg-
gende oplever konservatoriet pa naermeste hold og kommer i direkte kontakt med stude-
rende, professionelle musikere og undervisere i det miljg, de faerdes i til dagligt.

Gennem det autentiske mode fir de aspirerende musikere en forsmag pa konservatorieli-
vet og de arbejdsmetoder og krav, der stilles pa en videregdende kunstnerisk uddannelses-
institution. Foruden at tjene som en keerkommen lejlighed til et faellesskab omkring musik-
ken giver arrangementet samtidig mulighed for bechmarking af eget niveau i forhold andre
aspiranter.

Gennem adskillige ars erfaring og Igbende justering via deltagerevaluering har MGK-traef-

fet efter vores overbevisning fundet det optimale format i forhold til at anspore potentielle
konservatoriestuderende til at forfglge drgmmen.

34



Mindst 4 drlige sumarbejder med professionelle musikinstitutioner i regionen om publi-
kumsrettede aktiviteter

SDMK har i 2016 realiseret en raakke samarbejdsprojekter i faallesskab med professianelle
musikinstitutioner i regionen:

Den Fynske Opera - operaopsaetninger

SDMK og Den Fynske Opera (DFO) samarbejdede i 2016 om opsaetningen af Benjamin Brit-
tens "Tiggeroperaen”. Forestillingen havde deltagelse af 18 klassiske sangere og 12 klassi-
ske musikere fra SDMK, og spillede for fuldt hus pa DFO. Udover selve forestillingerne om-
fattede samarbejdet med DFO et izengere gveforlgh pa operaen, samarbejde med opera-
ens tekniske stab samt sparring omkring det kunstneriske udtryk med DFQ’s davaerende
kunstneriske leder, lesper Buhl.

Flere gange i lpbet af aret praasenterer DFO desuden sangstuderende fra SDMK, enten som
led i opszetninger eller i forbindelse med matinéer og cafékoncerter.

Jazzhus Dexter - jazz jams og koncerter

SDMK har i 2016 haft et intensivt og givende samarbejde med Fyns fgrende jazzspillested,
Jazzhus Dexter, i god trad med at institutionens rendyrkede jazzlinje er placeret i Odense.
Det er sdledes i Dexters lckaler i Odense midtby, at konservatoriets rytmiske studerende
holder deres afslutningskoncerter og workshops med internationale jazznavne - og det er
ikke mindst her, SDMK-undervisere og studerende hele aret dbner de populaere Jazz Jams.
Dexter tjener dog som mere end blot en koncertvenue; jazzaftnerne er samtidig en ramme
om networking og afprgvning af nye konstellationer og nyt materiale, Derved sikres, at
konservatoriets studerende med jazzprofil far direkte adgang til miljget og dets publikum
og aftagere og dermed under hele studieforlgbet har de optimale muligheder for samtidigt
at preve kraefter med livet som udgvende musiker.

Odense Symfoniorkester — symfonikoncerter i Odense Koncerthus

Siden etableringen af Carl Nielsen Orkesterakademi i samarbejde med Odense Symfonior-
kester har dette partnerskab udgjort rammen om en razkke aktiviteter pa hpjeste kunstne-
riske niveau. Samarbejdet fungerer samtidig som de studerendes indslusning i det professi-
onelle klassiske musikmiljg.

| 2016 har partnerskabet med Odense Symfoniorkester bl.a. udmegntet sig i en raekke ma-
sterclasses med fremtraedende internationale solister | forbindelse med deres engagemen-
ter med symfaniarkestret. Pa samme made er orkesteret et omdrejningspunkt i forhold til
SDMK's auditiontraening, hvor konkurrencesituationer imiteres. Derudover har tre stgrre
samarhejdsprojekter fundet sted, hvor udvalgte SDMK-studerende har opfart kraevende
orkestervaarker pa lige fod med symfoniorkestrets faste medlemmer: 1) Bruckners Symfoni
nr. 3 med dirigent Alexander Vedernikov, 2) Ravels Daphnis et Chloé orkestersuite nr. 2
samt Sibelius’ Vialinkoncert med dirigent Christian Kiuxen og 3) Mahlers Symfoni nr. 3 med
dirigent Thomas Sgndergard.
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Esbjerg Ensemble — nytarskoncert, workshops, mv.

| de seneste ar har 20-30 af SDMK's klassiske orkesterinstrumentstuderende udgjort en
vaesentlig del af symfoniorkesteret i den traditionsrige nytarskoncert i Musikhuset Eshjerg.
Koncerten tilrettelzegges i et samarbejde mellem en rackke protessionelle aktgrer (Esbjerg
Ensemble, Den Ny Opera, Musikhuset Esbjerg, m.fl.}). 1 2016 havde arrangementet den
@strigske stjerneviolinist og dirigent Ernst Kovacic i front i en stort set udsolgt koncertsal.

Desuden er der indgdet aftale om, at Esbjerg Ensemble afholder masterclasses for konser-
vatoriets studerende i forbindelse med projektuger eller som optakt pa kammermusikpro-
jekter og lign.

Det vurderes at resultatmalet "SDMK vil styrke samarbejdet mellem professionelle kulturin-
stitutioner, uddannelsesinstitutioner og amatgrmusiklivet og dermed den musikalske fode-
kaede ” samlet set er delvist opfyldt.

2.6. Overfgrt overskud

Tabel 6: Overskud, hovedkonto [§ 21.41.28.]

1000 kr., Igbende priser Reserveret  Overfgrt
bevilling overskud
Beholdning primo 2016 0,0 41,0
Overfgrsel af reserveret bevilling - 0,0 0,0
Arets pvrige bevaegelser 2016 0,0 490,8
Beholdning ultimo 2016 0,0 531,8

SDMK har ingen reserverede bevillinger i 2016.

2.7 Forventninger til kommende ar

P4 uddannelsesomradet vil 2017 pa Syddansk Musikkonservatorium blive praeget af udfol-
delsen - og en delvis implementering - af en ny uddannelsesstruktur, som fuldt ud traeder i
kraft ved uddannelsesstart 2018.

Omlzegningen af uddannelserne er et resultat af det statslige ompriariteringsbidrag, hvor
SDMK som ét af tre nggleomrader har besluttet at omstrukturere uddannelsernes opbyg-
ning for ogsd med en lavere omkostningsprofil at kunne sikre grundlaget for og den faglige
integritet i Syddansk Musikkonservatoriums akkrediterede videregaende kunstneriske ud-
dannelser, sa de ogsa fremadrettet lever op til kravene vedrgrende fzerdigheds-, kompe-
tence- og videnstilegnelse inden for akkrediteringens rammer. Det har derfor veeret nad-
vendigt for institutionen at vurdere, hvilken struktur, der bedst muligt kunne imgdekomme
disse centrale elementer i uddannelserne, nar de gkonomiske ressourcer mindskes.

Valget er faldet pa en modulstruktur, der i forhold til den nuvaerende uddannelsesstruktur
giver bedre mulighed for at differentiere og prioritere det faglige indhold pa uddannel-
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serne. Med modulstrukturen skabes en ny og mere omkostningseffektiv uddannelsesmo-
del pa en sadan made, at der samtidig tages hgjde for at sikre et sammenhangende stu-
diear.

Beslutningerne om &ndring af uddannelsesstrukturen er truffet pa baggrund af et udvalgs-
arbejde, hvor repraesentanter for studerende, undervisere, administration, aftagerpanel og
ledelse i foraret 2016 fik til opgave at komme med en raekke anbefalinger ud fra to centrale
spgrgsmal:

. Ud fra vores viden om, hvad uddannelserne skal kunne, hvordan skaber vi
sa den bedste struktur for fremtidens videregaende musikuddannelser
med de givne gkonomiske rammer?

. Hvordan tilrettelaegger vi bedst de studerendes uddannelsestid pa Syd-
dansk Musikkonservatorium?

Det var saledes strukturudvalgets opgave at komme med farslag, rad og anbefalinger til en
raekke temaer og spprgsmal vedrarende SDMK's uddannelser og det arbejdsmarked, insti-
tutionen uddanner kandidater til. Herunder: arbejdsmarkedets efterspgrgsel og krav, feer-
dighedstilegnelse, entreprengrielle kompetencer og praksisnzerhed, videnstilegnelse og re-
fleksion, konfrontationstid, uddannelsesstruktur, etc.

Dette arbejde udmgntedes i en rapport med anbefalinger, som blev behandlet i studie-
naevn og konservatorierad med henblik pa den bedst mulige kvalificering af det endelige
beslutningsgrundlag.

Ledelsen udsendte efterfaglgende et beslutningsnotat med opleeg, eksempler og bevaeg-
grunde for at indfgre en modulstruktur pa kanservatoriets uddannelser, Den sendrede ud-
dannelsesstruktur bliver ligeledes omdrejningspunktet for et heldags medarbejderseminar
for alle ansatte i februar 2017. Generelt forventes det, at arbejdet med at udfylde og ud-
folde modulstrukturen kommer til at praege hele 2017.

Det er ledelsens fortsatte ambition, at Syddansk Musikkonservatorium ogsa med en redu-
ceret bevillingsprofil skal prioritere hgj faglig kunnen som det baerende fundament for in-
stitutionens kunstneriske uddannelser.

En anden ngglebegivenhed for SDMK i 2017 bliver uden tvivl indflytningen i nye faciliteter i
'Odeon’ i Odense midtby henover sammeren. Flytningen kommer til at betyde vaesentligt
mere plads, 25% flere undervisningslokaler, samlokalisering med Odense-afdelingen af Den
Danske Scenekunstskole samt Odense Teater i et hus, der ogsa kommer til at rumme pro-
fessionelle opsaetninger og konferencer i husets centrale sal, der rummer 1800 publikum-
mer.

En lzenge @nsket placering i Odenses kulturelle og infrastrukturelle centrum betyder sale-
des starten pa en ny epoke for Syddansk Musikkonservatoriums tilstedevazrelse i landets 3.
stgrste by.

Udover de abenlyse fordele i at skifte et nedslidt hus i triste omgivelser ud med en state-
of- the-art-bygning med tidssvarende faciliteter, vil SDMK med flytningen forfglge en
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raekke kvalitative og kvantitative mal, som den forbedrede beliggenhed giver mulighed for,
heriblandt: bedre tilgaengelighed (fysisk og mentalt) i forhold til institutionens ca. 100 ar-
lige koncerter, mere dbenhed og interaktion med det omgivende miljp og samarbejder
med husets gvrige aktarer.

SDMK vil med andre ord tilstraebe at konservatoriets tilstedevaerelse i Odenses hjerte kom-
mer til at betyde, at SDMK som en af byens vigtige kulturinstitutioner vil indtage en mere
fremtraadende plads i bylivet og i odenseanernes bevidsthed genereit og samtidig bringe
de studerende naermere deres kommende praksisfelt.

1 2017 vil SDMK fortsat have fokus pa samarbejdet med fonde og andre eksterne bidrags-
ydere om realiseringen af ikke curriculum-belagte aktiviteter. Fundraisingstrategien, som
udggr en anden del af SOMK’s indsatsomrader i forhold til at imgdega omprioriteringsbi-
draget, har i 2016 langt hen ad vejen vist sig succesfuld, men har samtidig affgdt en reekke
udfordringer i forhold til gget tidsforbrug, dokumentation og til tider vanskeligt forenelige
planlaegningsharisonter institutionen og fondene imellem. Det er dog SDMK’s overbevis-
ning at en dedikeret indsats i forhold til at sikre fondsmidler ogsa fremadrettet bliver et
vaesentligt indsatsomrade i 2017.

SDMK naerer hgje ambitioner for 2017, dog med det forbehold in mente, at den foresta-
ende flytning momentaart vil traekke tunge veksler pa savel teknisk-administrativt perso-
nale som pa undervisere og andre tilknyttede, som skal finde sig til rette og etablere nye

arbejdsgange i et fabriksnyt domicil.

SDMK forventer i 2017 en tilfredsstillende malopfyldelse samt et regnskab i balance.
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3. Regnskab
3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Modernise-
ringsstyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger.

Arsrapporten 2016 er opstillet efter Moderniseringsstyrelsens vejledning om udarbejdelse
af arsrapport samt gvrige regler pa omradet.

Der er ikke ske andringer i den anvendte regnskabspraksis.

Regnskabet er opstillet med udgangspunkt i udtraek fra Navision Stat og Statens Koncern
System.

3.2. Resultatopggreise mv.

Resultatopggrelsen fremgar af nedenstdende tabel 7. Resultatet for 2016 pa 490,8 tkr. di-
sponeres til overfort overskud jf. tabel 8,

Ordinzere driftsindtaegter er i 2016 ca. 0,7 mio. kr. lavere end budgetteret, hvilket bl.a.
skyldes et lavere niveau for andre tilskudsfinansierede aktivitet i 2016 end budgetteret.

Budget 2017 er udarbejdet med udgangspunkt i FL17 og forventede TB samt planiagt akti-
vitetsniveau.

t budget 2017 er indregning 1,9 mio., der udmgntet pa TB17 til daekning af en hgjere hus-
leje i forbindelse flygtningen af Konservatoriet i Odense fra Islandsgade til Odeon.

Der forventes | 2017 en raekke merudgifter i forbindelse
flytningen af Konservatoriet i Odense.

Tabel 7: Resultatopggrelse

1000 kr., Igbende priser Regnskab  Regnskab Budget
note: 2015 2016 2017
Ordinzere driftsindtzegter
Indtaegtsfort bevilling
Bevilling -45.100,0 -44.900,0 -45.800,0
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0,0 0,0 0,0
Reserveret af indevasrende ars bevillinger 0,0 0,0 0,0
Indtaegtsfort bevilling i alt -45.100,0  -44.900,0  -45.800,0
Salg af varer og tjenesteydelser -1.392,8 -934,3 -1.002,8
Tilskud til egen drift -253,1 -381,2 -900,0
Gebyrer 0,0 0,0 0,0

Ordinaere driftsindtaegter i alt -46.745,9 -46.215,6

-47.702,8

39



Ordinzere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,0 0,0 0,0
Forbrugsomkostninger
Husleje 7.180,3 7.182,2 9.075,3
Forbrugsomkostninger i alt 7.180,3 7.182,2 9.075,3
Personaleomkostninger
Lenninger 27.575,3 26.192,1 25.214,0
Andre personaleomkostninger -69,7 305,3 197,6
Pension 2.979,7 3.051,4 3.258,4
Lgnrefusion -1.168,2 -552,4 -498,0
Personaleomkostninger i alt 29.317,2 28.996,4 28.172,0
Af- og nedskrivninger 1.010,8 1.004,8 945,8
Andre ordinaere driftsomkostninger 8.470,6 8.068,6 8.931,3
Ordinaere driftsomkostninger i alt 45.978,9 45.252,1 47.124,4
Resultat af ordinaer drift -767,0 -963,5 -578,4
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter 0,0 -9,2 0,0
Andre driftsomkostninger 254,5 71,8 121,0
Resultat fgr finansielle poster -512,5 -900,9 -457,4
Finansielle poster
Finansielle indteegter -0,3 0,2 0,0
Finansielle omkostninger 465,3 409,9 457,4
Resultat fgr ekstraordinaere poster -47,5 -490,8 0,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere indteegter 0,0 0,0 0,0
Ekstraordinaere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -47,5 -490,8 0,0
Tabel 8: Resultatdisponering
1000 kr., lgbende priser Regnskab Regnskab Budget
note: 2015 2016 2017
Disponeret til bortfald 0,0 0,0 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0 0,0 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0 0,0 0,0
Disponeret til overfgrt overskud 47,5 490,8 0,0
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3.3. Balancen

Tabel 9: Balancen

Aktiver Primo Ultimo  Passiver Primo Ultimo
note: 2016 2016 note: 2016 2016
Anlaegsaktiver: Egenkapital
Immateriefle anlzgsaktiver Reguleret egenkapital (startkapital) 1.016,0 1.016,0
1
Faerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0
0,0 0,0
Erhvervede kancenssioner, patenter, Ii- Reserveret egenkapital 0,0 0,0
censer m.y. 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under opferelse Bortfald af drets resultat 0,0 0,0
0,0 0,0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt Udbytte til staten 0,0 0,0
0,0 0,0
2Materielle anlagsaktiver Overfert overskud 41,1 531,9
Grunde, arealer og bygninger 831,3 466,2 Egenkapital i alt 1.057,1 1.547,9
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 258,6 503,0
Transportmateriel 0,0 0,0
Produktionsanlag og maskiner 66,9 59,4 Langfristede galidsposter
Inventar og IT-udstyr 7.615,4 6.973,8 FF4 Langfristet gaeld B.601,8 7.793,9
lgangvaerende arbejder for egen regning
0,0 0,0
Materielle anlaegsaktiver i alt Danationer 28,2 18,8
8.513,6 7.499,4
Statsforskrivning 1.016,0 1.016,0 Prioritetsgaeld 0,0 0,0
@urige finansielle anleegsaktiver 0,0 0,0 Anden langfristet gaeld 0,0 0,0
Finansielle anlzegsaktiver i alt Langfristet geeld i ait 8.630,0 7.812,7
1.016,0 1.016,0
Anlaegsaktiver i alt 9.529,6 8.515,4
Omsaetningsaktiver:
Varebeholdning 0,0 0,0 Kortfristede gaeldsposter
Tilgodehavender Leverandgrer af varer og tjeneste- 973,8 1.788,6
1.198,4 2.2816 ydelser
Vaerdipapirer 0,0 0,0 Anden kortfristet gasid 1.948,4 2.605,2
Likvide behaldninger Skyldige feriepenge 2.693,1 2.918,7
FFS Uforrentet konto 5.263,9 5.304,9 Reserveret bevilling 0,0 0,0
FF7 Finansieringskonto . lgangvaerende arbejder for fremmed 557,0 2.938,2
189,9 4.492,6 regning
Andre likvider 32,7 17,5 Periodeafgransningsposter 96,5 4978
Likvide beholdninger i alt 5.486,5 9.815,1 Kortfristet gaeld i alt 6.268,8 10.748,5
Omszetningsaktiver i alt 6.684,9 12.096,7 Gealdialt 14.898,8 18.561,2
Aktiver i alt 16.214,5 20.612,1 Passiveri alt 16.214,5 20.612,1

Reglerne omkring selvstaendig likviditet bevirkede i 2016 en regulering af FF5 Uforrentet

med 41 tkr. basere pa saldi pr. 31.12.2015.

Hensatte forpligtelser vedrgrer aremalsaftaler.
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3.4, Egenkapitalforklaring

Tabel 10: Egenkapitalforklaring

1000 kr., Ipbende priser

note: 2015 2016

Egenkapital primo R-aret 1.009,5 1.057,0
Startkapital primo 1.016,0 1.016,0
+/&ndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1.016,0 1.016,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+4Endringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/&ndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo -6,5 41,0
+Primoregulering/flytning meilem bogfgringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overferte overskud 0,0 0,0
+0verfart fra arets resultat 47,5 490,8
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
+Overfort af reserveret bevilling 0,0 0,0
Overfort overskud ultimo 41,0 531,8
Egenkapital ultimo R-aret 1.057,0 1.547,8

Egenkapitalen ultimo 2016 udger 1.547,8 tkr., hvoraf 531,8 tkr. er overfart overskud, hvis

bestanddele bestar af et overfert overskud fra 2016 pa 490,8 tkr. og et overfart overskud

fra tidligere ar pa 41 tkr.
3.5, Likviditet og laneramme

Tabel 11: Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lpbende priser 2016

Sum af imm. og mat. anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2016 7480,6
Ldneramme pr. 31. december 2016 16100,0
Udnyttelsesgrad i procent 46,5%

Som det fremgar af tabel 11 er lanerammen ikke overskredet. Der har i lpbet af 2016 ikke

vaeret overskridelser af denne.
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3.6. Opfelgning pa Iensumsloft

Tabel 12: Opfplgning pa lgnsumsloft [§ 21.41.28.]

1000 kr., Igbende priser 2016

Lonsumsloft FL 28100,0
Lansumsloft inkl. TB/aktstykker 28400,0
Lanforbrug under lgnsumsloft 28747,8
Difference -347,8
Akkumuleret opsparing uftimo 2015 12403,9
Akkumuleret opsparing ultimo 2016 12056,1

SDMK har i 2016 overskredet Ipnsumsloftet med 347,8 tkr. Overskridelsen deekkes af for-
brug af akkumuleret opsparet ignsum.

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 13: Bevillingsregnskab (§ 21.41.28.)

Hovedkonto Navn Bevillingstype Mio kr.  Bevilling Regnskab Afvigelse Viderefg-
relse Ul-
timo
Syddansk Musik- | _ Udgifter 46,8 45,7 1,1
41.28. I :
p1A125 konservatorium prttsbeviiling Indteegter 1,9 1,3 0,6 0

SDMK har i 2016 haft et samlet aktivitetsniveau, der ligger inden for de bevillingsmzessige
rammer.
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4, Bilag til arsrapporten

Notel:lmmaterlelle anlagsaktiver

Primobeholdning 116,5 0,0 116,5
Opskrivning 00 00 ____ 00

Tilgang 0,0 0,0 0,0

Akk. afskrivninger 116,5 0,0 116,5
_Akk. nedskrivninger : I __0,0

Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets af- og nedskrivninger 0,0 000 00

Afskrivningsperiode/ar S -

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0

Afgang__ e : LA
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i

Primobeholdning 5727,6 0,0 75,0 00 265196 323223
Qpskrivaing | ) e —

Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ang

Akk. afskrivninger 5261,4 0,0 15,6 0,0 19545,9 243229

Akk.nedskrivninger ___________ 00 00 00 00 00 o

Arets afskrivninger 365,1 0,0 7,5 0,0 641,7  1014,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- 0g nedskrivninger 365,1 0,0 7,5 0,0 641,7 - 101,

Afskrivningsperiode/ar 10-20 : 10 : 340 [

Tilgang 0,0

Nedskrivninger 0,0
Overfort til faerdige materielle anlzegsak-
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Bilag 1: Akkumuleret resultat for indtegtsdaekket virksomhed

Ultimo  Ultimo Ultimo Ultimo
Lgbende priser, 1000 kr. 2013 2014 2015 2016
Efteruddannelse af
organister, musikpadagoger,
musikere mv 57,9 70,6 70,7 68,5
i 2016 er resultatet for indteegtsdaekket virksomhed et underskud pa 2,2 tkr., medens der
er overfgrt 70,7 tkr. fra tidligere ar.
Bilag 2: Oversigt over gebyrordninger
Ikke relevant for SDMK, da der ingen gebyrordninger er.
Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (uk. 95)
Overfgrt  Aretstil- Arets udgif- Arets resul- Overskud til
overskud fra skud ter tat viderefgrsel
Lgbende priser, 1000 kr. tidligere ar
4522, Improvisation for klassiske
studerende og professionelle 0,0 100,0 0,0 100,0 100,0
| alt 0,0 100,0 0,0 100,0 100,0
Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (uk. 97)
Overfgrt  Aretstil- Aretsud- Aretsre- Overskud
overskud skud gifter sultat til videre-
fra tidligere forsel
Lgbende priser, 1000 kr. ar
4108, Koordinatorpulje, klassisk 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0
4213, Lydknust 0,0 10,0 0,0 10,0 10,0
4217, Kammermusik 0,0 350,0 27,4 322,6 322,6
4253, Folk og Faestival 0,0 4,0 4,0 0,0 0,0
4302-4, Nordplus 8,4 23,5 24,0 -0,5 7,9
4305-7, Erasmus -83,5 375,0 8,0 367,0 283,5
4308, Nordtrad -26,9 51,6 17,3 34,4 7,4
4313, Norteas, administration 12,4 0,0 12,4 -12,4 0,0
4316, Percussion Plus 0,0 16,4 16,4 0,0 0,0
4411, SCKK 2015 11,0 0,0 11,0 -11,0 0,0
4412, SCKK 2016 0,0 15,0 0,0 15,0 15,0
4502, Kirkemusik 14,3 0,0 1,9 -1,9 12,4
4506, Musikprojekt pa SVS 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0
4512, Statoil 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0
4515, Orgelklubben 176,8 0,0 53,2 -53,2 123,6
4517, Seminariefonden 110,5 0,0 0,0 0,0 110,5
4518, Orgelkonkurrence 225,0 245,0 67,3 177,7 402,7
4519, Studietur klassiske sangere 0,0 5,0 0,0 5,0 5,0
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4520, Strygeensemble 10,0 86,0 27,2 58,8 68,8
4521, Talentcamps i Vest 0,0 300,0 61,5 238,5 238,5
4711, Entreprengrskab 0,0 75,0 0,0 75,0 75,0
4713, APMF til Odeon 0,0 600,0 43,8 556,2 556,2
4714, AF til Odeon 0,0 500,0 0,0 500,0 500,0
4913, Haydn Skabelsen 52,5 0,0 0,0 0,0 52,5
4914, Per Ngrgard 6,6 0,0 0,0 0,0 6,6
| alt 557,0 2.657,6 376,4 2.281,2 2.838,2
Bilag 4: Tilskudsregnskah
Ikke relevant for SDMK, da der ingen tilskudsordninger og lovbundne ordninger er.
Bilag 5: Udestdende tilsagn
Hovedkonto Primo-be- Tilgang i Afgang i Ultimo-be-
1000 kr. holdning aret aret holdning
§21.41.28.95 0,0 100,0 100,0 0,0
§21.41.28.97 271,0 2170,0 422,0 2019,0
Bilag 6: Afsluttede projekter
Ikke aktuelt for SDMK.
Bilag 7: Igangvaerende anlaegsprojekter
Ikke aktuelt for SDMK.
Bilag 8: Hensatte forpligtelser
1000 kr.
Hensat i 2016 til Belgb
Aremalshenszttelse foretaget i 2016 258,6
Regulering af aremalshenszaettelse i 2016 ifm fratreedelse 0,0
Aremalshenszettelse tidligere ar 244,4

Hensaettelser i alt

503,0
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Bilag 9: Aftagerpanelets aktiviteter, anbefalinger og kommentarer til beskzeftigelsessitu-
ationen

Aftagerpanelets generelle aktivitet

Aftagerpanelet ved SDMK bestod i 2016 af:

- Lotte Anker, saxofonist og komponist

- Kristina Holgersen, sangskriver og komponist

- John Frandsen, komponist og organist

- Katrine Ganer Skaug, kunstnerisk og administrativ chef for Esbjerg Ensemble
- Jens Bloch, musikskolechef Kolding

- Henrik Jansberg, folkemusiker og komponist

- Birgit Bergholt, redaktgr DR Kultur, formand for aftagerpanelet

Panelet har i arets lgb afholdt to mgder i henholdsvis Odense og Esbjerg.

Ledelsesgruppen fra SDMK deltager i mpderne, som rektor og panelets formand laegger dagsorden for.
Birgit Bergholt deltager sa vidt muligt i konservatorieradsmgderne ved SDMK, og i et par af ledelsesmeo-
derne hen over dret.

Panelet har i drets lgb overvaeret undervisning og veeret i direkte dialog med undervisere i bade Esbjerg
og Odense.

| 2016 har der vasret szarligt fokus pa konservatoriets omfattende arbejde med at udtaenke en helt ny
struktur pa uddanneliserne. John Frandsen fra aftagerpanelet har siddet med ved mader i uddannelses-
struktur-udvalget og vi vil i det kommende &r falge den inddragende og demokratiske proces som rekto-
ratet har igangsat mhp. at fa alle led i konservatoriet inddraget i processen.

Panelet har derudover en Igbende og dben diskussion med ledelsen om, hvordan veegtning mellem
kunstner og handvaerker kan og skal vaere i institutionens selvopfattelse og signal udadtil.

Derudover har vi haft konkret drgftelse af, hvor organistuddannelse i Esbjerg kan bevaege sig hen, hvor-
dan den kan profilere sig anderledes og maske tiltraekke flere studerende.

Anbefalinger fra aftagerpanelet Institutionens opfglgning pa anbefalingerne

SDMK fortsaetter partnerskabet omkring fagomradet
Skaerpet opmaarksomhed omkring de nye krav med UC Lillebaelt og UC Syddanmark. Allerede ivaerk-
til pedagogiske kompetencer i folkeskolerefor- | satte samarbejder evalueres og videreudvikles med
men. henblik pa fornyet udbud af relevante uddannelses-
tilbud.

Fokus pa at fa skabt et nyt center for musik og Et udvalgsarbejde omkring oprettelsen af et sddant
performancekunst | samarbejde med blandt an- | center er i gang med deltagere fra hade DDSKS -
dre Scenekunstskolen. Skuespillerskolen i Odense og SDMK.
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Styrk indsatsen for at udbrede kendskab til Kir-
kemusikalsk kompetencecenter, evt. i partner-
skab mellem kirkemusikskolerne.

Der er indgaet partnerskabsaftale med Logumkloster
Kirkemusikskole, der bl.a. omfatter videndeling om
kirkemusikfaglige emner (herunder Kirkemusikalsk
Kompetencecenter), netvaerk mellem studerende og
undervisere pa de to institutioner og sammenhaang i
udviklingen af uddannelserne pa det kirkemusikalske
omrade.

Fokus pa samarbejde med og udvekslingsop-
hold pa internationalt anerkendte konservato-
riet bade indenfor kiassisk og rytmisk musik.

Vi fortsaetter med fokuseret indsats pa hele uddan-
nelsesportefgljen inden for rammerne af Erasmus+-
og Nordplus-programmerne. Der er i 2016 skabt nye
oversgiske institutionelle relationer til University of
Toronto, Canada og New England Conservatory of
Music, Boston, USA. Fgrste udmentning af de nye re-
lationer farventes at forega ved besgg af gaesteun-
dervisere pa det rytmiske omrade fra University of
Toronto i 2018.

Synligggrelse af SDMK's internationale udsyn
overfor potentielle anspgere.

i forbindelse med oplysningerne om uddannelserne
malrettet omverdenen og potentielle ansggere pa
vores hjemmeside er der oprettet en szerlig under-
menu om vores internationaliseringsindsats.

Udvikle nye praktikmuligheder for de stude-
rende bade indenfor musikerskab og indenfor
entreprengrskab.

Praktikmulighederne og panelets anbefalinger er et
sarligt opmaerksomhedspunkt i forhold til imple-
menteringen af ny uddannelsesstruktur geeldende
fra studiearet 2018/19.

Fokus pa at fa tilknyttet undervisningsprofiler,
der styrker SDMK's image og tiltraekker ansg-
gere.

I stedet for at have mange timelarere med lavt time-
tal vil vi skabe flere fastanszettelser med hgjere til-
knytning med henblik pa at skabe mere attraktive
ansattelsesvilkar for de attraktive underviserprofi-
ler.

Stimuler lokal forankring af undervisere og stu-
derende.

Vi arbejder med at reducere antallet af de mange
timelaerere med relativt lille timetal med henblik pa
at fa skabt flere fastanszettelser med stgrre tilknyt-
ning. Desuden er vi meget opmarksomme pa i for-
bindelse med uddannelsesstrukturreform at sikre hgj
konfrontationstid for de studerende.

Fortsaet arbejdet med at forme de to uddannel-
sesadresser som selvstaendige, skarpe profiler
og veldefinerede kompetencecentre.

Vi vil i den kommende periode iszer fokusere pa at
skaerpe profilen for den rytmiske uddannelse i Es-
bjerg i samspil med de gvrige Esbjerg-uddannelser.

SDMK som vaesentlig spilier og initiativtager til
relevante lokale samarbejder med andre aktg-
rer i regionens musikliv.

Vi fortsaetter med at udvikle det teette samarbejde
med vore partnerskabsinstitutioner og med musik-
skolerne samt det gvrige musikalske felt i vores re-
gion.

Aftagerpanelets kommentarer til beskzeftigel-
sessituationen

Institutionens bemaerkninger til aftagerpanelets
kommentarer til beskaeftigelsessituationen
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Generelt klarer SDMK sig godt mht. kandidater-
nes beskaeftigelse nationalt og lokalt. Indenfor
det paadagogiske omrade anbefaler vi SDMK at
have fokus pa de muligheder, der abner sig med
den nye folkeskolereform, som styrker musik-
undervisningen ved at lade musikpaedagoger
indga i samarbejde med folkeskolen.

Beskaeftigelsessituationen vedrgrende folkeskaolen er
et vaesentligt og beerende element | samarbejdet
med professionshgjskolerne.

Musikererhvervet er et kunstnerisk virke med
stor usikkerhed i ansaettelsen. Der er behov for
at udstyre kandidaterne med relevante kvalifi-
kationer, sa de kan tage vare pa eget entrepre-
ngrskab samtidig med, at de skal fastholde en
musikeridentitet.

Der er nu entreprengrielle fag pa alle uddannelses-
trin: Bachelor, kandidat og solistklassen.

Andre kommentarer fra aftagerpanelet

Institutionens bemarkninger til andre kommenta-
rer fra aftagerpanelet

Hold fast i (og drag fordel af!} SDMK's szerlige
fortrin som en’lille’ kultur- og undervisningsin-
stitution: stor fleksibilitet, stor risikovillighed,
stor lyst til at eksperimentere.

Vi har qua institutionens stgrrelse relativt kort mel-
lem ideer, beslutninger og handlinger. Den herved
vundne fleksibilitet, risikovillighed der kan stimulere
lysten til eksperimenter vil vi udfolde sa godt som
muligt inden for de geeldende rammer.
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Bilag 10: Malrapportering, samlet skematisk oversigt

far 2016-18 for etablering af
Nationalt Center for Musik-
dramatik og Tveerastetik i
samarbejde med Den Danske
Scenekunstskole samt udar-
bejdelse af plan for felles
modul for SDMK's og DDSKS'
kandidatuddannelser i
Odense, herunder fastlag-
gelse af temaer og niveau
(diplom, master eller kurser)
ifor efterfvidereuddannelses-

tilbud i centrets regi.

R B R B 8
Nggletalfindikator 2015 2016 2016 2017 2018
SOMK vil uddanne musi-  [Ledighedspracenten blandt Blandt de 3 la- | Blandt de 3 lave- | Blandt de 3 lave- Blandt de 3 Blandt de 3
veste ste ste laveste laveste
kere, der med en kunstne- |vore dimittender skal vaere
risk og handvaerksmaessig  |blandt de tre laveste for Kul-
ballast kan og vil tage an-  Jturministeriets uddannelses-
svar for egen karriere som  [institutioner {opgeres arfigt)
udovere, undervisere og  [Afholdelse af 2 Arlige karrie- 2 2 2 2 2
ivaerksaettere. redage for studerende og
lalumner
Etablering af 3 nye efterud- 0 1 1 1 1
dannelsestilbud
Inden for det kirkemusikalske
ogfeller det arkesterfaglige
lomrade
SOMK vil bidrage til udvik- Nedszettelse og igangsaet- | Arbejdsgruppe X IArbejsgruppen ak-| Beslutning traef
) o ) telse af arbejdsgruppe med nedsat tiv fes om centerets
lingen af fremtidig musik- henblik pa etablering af cen- organisation
dramatik, performance og fter for Musikdramatik og
musikteater pd nordisk  [Tveeraestetik.
blan **Udvikling af milepaelsplan Milepaelsplan X Milepzzisplan Falles modul | Temaer og ni-
udviklet fulgt planlaegges |veau fastlegges

ISDMK vil udvikle nye solist-
joverbygningsuddannelser
pd SOMK, der bidrager til et

Udvikling af nye specialer til

salistklassen

Proces tilrette-

lagt

Udvikling af speci-
alel

Speciale 1 udwvik-
let

Udvikling af spe-
ciale 2

Speciale 2 udby-
des

bredspektret elitart musik
liv, og som kan vaere fyr-
tarne for konservatoriets
wvrige uddannelser

Udvikling af nyt curriculaert
indheld til solistklassen med
bl.a. fokus pa entreprenpr-

skab og kunstneriskudvik-

lingsvirksomhed

Proces tilrette-

lagt

Udvikling af nyt
curriculaert ind-
hold

Nyt curriculaert
indhold udviklet

Evaluering af nyt
curriculaert ind-
hald

Evt. beslutning

om tilpasning af

curriculzert ind-
hold
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at bidrage til videreudvik-
ling af undervisningens vi-

dengrundlag

[SOMK vil styrke kunstnerisk
jog paedagogisk udviklings-

fvirksomhed for herigennem

| samarbejde med de gvrige
konservatorier vil SDMK fast-

for kvalitet i kunstnerisk ud-
viklingsvirksomhed

saette institutionelle kriterier|

Indfriet

Kriterierne an-

det

vendt i KUV-arbej-

| samarbejde med de gvrige
konservatorier vil SDMK fast-
seette institutionelle kriterier
Ifor kvalitet | paedagogisk ud-
viklingsvirksomhed (indika-
itor)

lkke indfriet

Fastszettelse af in
stitutionelle krite:
rier for PUV

Ikke indfriet

Fastsaettelse af
institutionelle
kriterier for PUV

Udvikling af min. 1 nyt re-

fleksionsvaerktoj
pr. ar til kunstnerisk udvik-
lingsvirksomhed

1 refleksions-
vaerkte] udvikiet

t@j udviklet

1 refleksionsvaerk-

Udvikling af curriculum, fag-
didaktik og undervisning i
KUV pa kandidatniveau

Udwikling

Implementering

Udvikling af PUV-strategi

Udvikling

Implementering

ISOMEK vil sikre et kompe-
tencelpft til egne stude-
rende og til musik- og fol-
keskolelarere gennem

forskning | og udvikiing af

blemstillinger

padagogisk/didaktiske pro-|

1-2 moduler til paedagogisk
diplomuddannelse i samar-
bejde med UC Syd og/eller
UC Lillebzelt udvikles i 2015
og udbydes i 2016

Uddannelsen
etableret

Uddannelsen ud-
bydes

Uddannelsen ud-
budt

X

X

2 nye efteruddannelsestil-
bud indenfor det paedago-
gisk/didaktiske omrade ud-
vikles og udbydes i henholds-
vis 2016 og 2018

Uddannelsestil-
bud 1 udbydes

Uddannelsestil-
bud 1 udbudt

Uddannelsestil-
bud 2 udvikles

Uddannelsestil-
bud 2 udhydes

Alle kunstneriske og padago-

Studerende in-

Alle kunstneriske

Studerende invol-

Alle kunstneriske

Alle kunstneriske!

DMK vil styrke samarbej-

det mellem professionelle

Etablering af netvaerk for re-

gionens musiklivi 2016. Her-

ret

efter afholdes

afholdes

afholdes

volveret og padagogiske veret og padagogiske } og padagogiske
[Biske udvikiingsprojekter in- udviklingsprojek- udviklingsprojek-judviklingsprojek-
volverer de studerende som ter involverer de ter involverer de|ter involverer de
aktive refleksionspartnere. studerende studerende studerende
Afholdelse af international Afholdelse af or- [Orgelkonkurrence
gelkonkurrence |Afholdt jan. 2017
orgelkonkurrence | 2016
[SOMEK vil styrke sin position
log synlighed som lokal, re- [Forgge publikumsantallet til 20000 21.000 29.090 St 30.000
[gional og national kuiturin- |kanservatoriets aktiviteter
stitution og spillested for  [med gennemsnitligt 5 % pr.
herigennem at nd ud tilet [ar i rammeaftaleperioden
endnu sterre publikum til - |Afholdelse af koncerter 14 9-10 10 9-10 9-10
konservatariets aktiviteter |ogfeller farmidlende arran-
gementer | mindst 50% af re-
Liunens kommuner arligt
(Svarer
til 9 -10 kommuner pr. ar)
Netvaerk etable-| Tematisk mgde | Made afholdt | Tematisk made | Tematisk made

afholdes
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kulturinstitutioner, uddan-
nelsesinstitutioner og ama-
termusiklivet og dermed

kden musikalske fedekaede

arligt et tematisk mede for
netvaerket

|Afholdelse af konference/se-
minar for musiklivet i regio-
nen i 2016 og 2018

|Konference/semi-
nar afholdes

|Konference/semi-
nar jkke afholdt

Seminar plan-
legges

Seminar afhol-
des

med professionelle musikin-
stitutioner i regionen om
publikumsrettede aktiviteter

Afholdelse af drligt traef for | 1 traef afholdt | 1 treef afholdes | 1 traef afholdt | 1 treef afholdes | 1 traef afholdes
regionens MGK elever
Mindst 4 drlige samarbejder 4 4 4 samarbejder 4 4

5. Supplerende noter
Syddansk Musikkonservatorium har ingen supplerende noter i 2016.
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