SYDDANSK MUSIKKONSERVATORIUM

ARSRAPPORT 2021




OVERSIGT OVER TABELLER, NOTER OG BILAG

BERETNING

TABEL 1. VIRKSOMHEDENS GKONOMISKE HOVED- OG N@GLETAL

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO § 21.41.28.

TABEL 2B. MALOPFYLDELSE 2021

TABEL 3. SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/OPGAVER
TABEL 3A CENTRALE AKTIVITETSOPLYSNINGER

TABEL 4. ARETS RESULTATOPFYLDELSE
TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

REGNSKAB

TABEL 6. RESULTATOPGQRELSE

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD
TABEL 8. BALANCEN

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMME

TABEL 11. OPFQLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB

TABEL 12A. UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI

NOTER TIL RESULTATOPG@RELSE OG BALANCE
TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15. SAMMENFATNING AF ELEMENTER | INDTAEGTSDAKKET VIRKSOMHED
TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET VIRK-
SOMHED

GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED
TABEL 17. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED ADMINISTRATIVT FASTSAT TAKST
TABEL 18. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT TAKST

TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER
TABEL 19. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDERKONTO 97)
TABEL 19A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED (UNDER-
KONTO 95)

FORELAGTE INVESTERINGER
TABEL 20. OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER, MIO. KR.
TABEL 21. OVERSIGT OVER IGANGVZARENDE ANLAGSPROJEKTER, MIO. KR.

IT-OMKOSTNINGER
TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER

SUPPLERENDE BILAG

TABEL 23. TILSKUDSREGNSKAB

TABEL 24. UDESTAENDE TILSAGN

TABEL 25. AFRAPPORTERING PA N@GLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER

[Syddansk Musikkonservatorium] ARSRAPPORT 2021 2



INDHOLDSFORTEGNELSE

1. PATEGNING ....oooovvveveevvevevvvvessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnoes 6
2. BERETNING w.coooooooeoceceeeeeeeeeeeeeeseesooooossssseeeeese s sssssssssssseees s sssssssssssssssssseesessssssssssssnesssssseeeeee 8
2.4 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN ....oooossoooeecceeceeveeeeeeesesesessssenoessssssseeeesessssssssssnesssssseeneeeeees 8
2.2 LEDELSESBERETNING........oooooeoeeeseseeeseeeseeseeseseseseseseeesese e seses s 8
2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER ... 14
24 MALRAPPORTERING .....oooosoeeeceooececoeeveeeeeessssessssoeosssssssseessssessssssssssessssssssseessessssssssssssssssssseeeee 22
2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR....ooooooociccccccoeecoeeeeeeeseeessessss s sssosseseeeseess s 37
3. REGNSKAB .......oooooooovveeeeeeseeseeesesseeosssssseeeee e ssssssssssssssssseeesss s sssesessssssssseessessesssssseenesssssssseee 41
3.0 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS ... 41
3.2 RESULTATOPG@RELSE MV........oooooooeeoeeeeeeeseseseeeseeeseeeseseseseessesesesesesesesesesssesees s 42
3.3 BALANCEN ... 44
34 EGENKAPITALFORKLARING .........ooovrovvovereeeeeeesessssssssessosssssseeeessssssssssssssssssssseesssssssssssssenesesssoees 46
3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME ............oooooooveeeeeeesesssssssscsoosssssseeeesssessssssssssssssssseessssesssssssssenensosseees 47
3.6 OPFBLGNING PA LANSUMSLOFT ...cooooo oo 48
3.7 BEVILLINGSREGNSKABET ........ooooeeoeoeeeeesesesssesesesesese s sese s ses s 48
3.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI ... 49
e BILAG .ooooooeeeeeeoeeeeeeeooeoeeeseeee s e 51
4.1 NOTER TIL RESULTATOPG@RELSE OG BALANCE ............oovvoveeeereesssesssssccsissosseseeeessse s 51
4.2 INDTAEGTSDAEKKET VIRKSOMHED ........oooooeeeeeeseeeesseeeoososseseeeesesssssssssssssssssseeeessssssssssssonesnsssoee 53
4.3 FAELLESSTATSLIGE YDELSER MV....oooooooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeseseeseeseeseesesseeseesesseeeseeseeseseeee 54
44  GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED.......ooooooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeseeeeseesseesseseseeesseeseeeeseeee 54
45 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED.......ooooooooooeooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeeeeseseeeeeeeeeeeeseeee 54
46 FORELAGTE INVESTERINGER ..........oooormovovvereeeeeesssssssssssoossssssseeeeessssssssssssssssssssseeeessssssssssssenneoees 56
47 IT-OMKOSTNINGER ......ooovoeeeeeesseeessesecooeoseseeeeeessesssssssssesssssssssseeesssssssssssssssssssssssseeess oo 56
4.8 SUPPLERENDE BILAG .....oooooooooovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesessessssssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssssssssesssssssssssssessssssssssoeee 56

[Syddansk Musikkonservatorium] ARSRAPPORT 2021 3



[Syddansk Musikkonservatorium] ARSRAPPORT 2021



1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Syddansk Musikkonserva-
torium CVR nr. 32 46 96 47, er ansvarlig for: § 21.41.28 Syddansk Musikkonservato-
rium, herunder de regnskabsmeessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i for-
bindelse med bevillingskontrollen for 2021.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og
saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmeaessig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten.
Odense, d. 11/3 - 2022 Kobenhavn, d. 16/3 - 2022
7] 7 »
// i —\!' /
4 ‘
Rektor Claus Skjold Larsen Departementschef Dorte Nohr Andersen
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2. BERETNING




2. BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Syddansk Musikkonservatorium (SDMK) er en hgjere videregdende uddannelsesin-
stitution under Kulturministeriet og bestar af afdelinger 1 henholdsvis Odense og Es-
bjerg. Konservatoriets opgaver er fastsat 1 lov om videregdende kunstneriske uddan-
nelsesinstitutioner under Kulturministeriet, jf. LBK nr. 732 af 14. juni 2016. SDMK
har indgdet en rammeaftale med Kulturministeriet for perioden 2019-2022, og det er
denne aftale, arsrapporten for 2021 knytter sig til.

2.1.1 Mission

Syddansk Musikkonservatorium har til opgave pa kunstnerisk og, hvor det er rele-
vant, videnskabeligt grundlag at give uddannelse i musik og musikpadagogik og til-
greensende fagomrader indtil det hgjeste niveau. Endvidere skal SDMK udeve kunst-
nerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed og kan pa videnskabeligt grundlag drive
forskning inden for institutionens fagomrader. Endelig har institutionen til opgave at
fremme vores kunstomrade og det kulturliv, der knytter sig hertil, samt at udbrede
kendskabet til arbejdsmetoder og resultater inden for vores fagomrader.

2.1.2 Vision

Syddansk Musikkonservatorium udbyder praksisnaere musikalske uddannelser 1 in-
ternational klasse. Vi uddanner proaktive musikere, der kan og vil tage ansvar for
egen karriere som udevere, undervisere og kunstneriske entreprengrer. SDMK positi-
onerer sig som en reflekterende og nyteenkende vidensinstitution, der involverer
praksisfelt, undervisere og studerende i udviklingsvirksomheden. SDMK er en opso-
gende kulturinstitution, der interagerer med omgivelserne og udger et naturligt
brendpunkt for lokale, regionale og nationale oplevelser med kunst.

2.1.3 Hovedopgaver

Syddansk Musikkonservatoriums opgaver er folgende:
1. Uddannelse

2. Forskning og udvikling

3. Kunst- og kulturinstitution

2.2 LEDELSESBERETNING
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2.2.1 ARETS @GKONOMISKE RESULTAT

Arets skonomiske resultat

Arets okonomiske resultat for 2021 udger et mindre overskud pa 120,5 t.kr.

Vurdering af det skonomiske resultat

Arets okonomiske resultat, der fremgar af tabel 1, vurderes som tilfredsstillende.

Overskuddet pa 120,5 t.kr. skyldes bl.a. leveringsforsinkelser af enkelte indkeb pa

grund af covid-19.

TABEL 1. VIRKSOMHEDENS @KONOMISKE HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtotal

1000 kr., lgbende priser 2020
Resultatopggrelse

Ordineere driftsindteegter -48.201,6
- Heraf indteegtsfart bevilling -46.400,0
Ordinaere driftsomkostninger 48.127,5
Resultat af ordinaer drift -74,1
Resultat fgr finansielle poster -59,7
Arets resultat 347,8
Balance

Anlaegsaktiver 9.876,1
Omseaetningsaktiver 14.511,6
Egenkapital 2.619,6
Langfristet geeld 8.978,0
Kortfristet geeld 12.000,4
Lanerammen 16.100,0
Traek pa lanerammen 7.310,7
Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af lanerammen 45,4%
Negativ udsvingsrate 157,8%
Bevillingsandel 96,3%
Overskudsgrad -0,7%
Personaleoplysninger

Antal arsveerk 54,7
Arsvaerkspris 544,2

Anm.: Virksomhedens gkonomiske hoved- og negletal omfatter hovedkonto § 21.41.28.

2021

-49.683,1
-47.300,0
49.169,1
-514,0
-506,9
-120,5

9.351,8
12.500,5
2.740,1
8.453,8
9.656,0
16.100,0
6.839,0

42,5%
169,7%
95,2%
0,2%

57,0
543,7

Kilde: Navision Stat, LDV og Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).
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2022

-49.925,6
-47.300,0
49.407,1
-518,5
-413,4
0,0

10.050,0
12.060,0
2.740,1
9.149,9
9.010,0
16.100,0
7.600,0

47,2%
169,7%
94,7%
0,0%

56,5
553,4
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Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad

Udnyttelsesgraden af lanerammen falder fra 45,4% til 42,56%, idet der i 2021 ikke er
foretaget investeringer, og treekket pa lanerammen derfor falder med arets afskrivnin-
ger.

Arets overskud pa 120,5 t.kr. giver en overskudsgrad pa 0,2%. Arets overskud tillagt
overfort overskud fra tidligere ar bevirker, at den negative udsvingsrate stiger fra
157,8% til 169,7%. I budgettet for 2022 er den usendret, da budgettet er 1 balance.

Bevillingsandelen viser, at Syddansk Musikkonservatoriums virksomhed 1 lagt over-
vejende grad er bevillingsfinansieret, mens gvrige indtegter udger en begraenset an-
del.

Udvikling i arsveerk

Antallet af arsveerk er steget med 4,3% fra 2020 til 2021. Der har veeret et mindre fald
1 arsvaerksprisen pa 0,1%.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrative ordninger
Institutionens driftskonti

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI

. - Overfart overskud
(Mio. kr.) Bevilling (FL+TB) Regnskab 2021 ultimo 2021
Drift Udgifter 49,7 49,6
Indteegter 2,4 2,5 1,7

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Forskellen mellem bevillingen og regnskabet er et samlet mindre forbrug pa 120,5
t.kr., hvorefter det samlede overforte overskud udger 1,7 mio. kr. ultimo 2021.

2.2.3 Overfort overskud

Med disponering af arets overskud pa 120,5 t.kr. til overfort overskud udgoer dette her-
efter ultimo 2021 1.724,1 t.kr.
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TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO § 21.41.28.

1000 kr., lgbende priser Reserveret bevilling Overfgrt overskud

Beholdning primo 2021 0,0 1.603,6
Arets gvrige beveegelser 2021 0,0 120,5
Beholdning ultimo 2021 0,0 1.724,1

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

2.2.4 Arets faglige resultater

Arets faglige resultater

2021 blev endnu et ar, hvor Covid-19 pandemien skabte store besvarligheder for os
alle sammen. Saledes ogsa pa SDMK, hvor aret indledtes under stramme restriktio-
ner. I takt med at vaccinationerne tog fart, og testkapaciteten blev foreget - bl.a. med
selvtestfaciliteter paA SDMK - blev der heldigvis mulighed for at lukke gradvist op
igen henover foraret. Efter sommerferien var situationen normaliseret mht. gennem-
forelse af konservatoriets aktiviteter. Ind under jul blev det desvaerre igen nedven-
digt med mere skrappe restriktioner, uden at der dog var tale om en decideret ned-
lukning. Covid-19 pandemien har derfor ogsa i 2021 vaeret en ekstra udfordring for
opnéelse af de onskede faglige resultater.

Uddannelse

Samlet set er det gdet godt med at fa afviklet undervisning, prover og eksaminer i
2021. Optagelsesproverne 1 januar blev naturligvis steerkt pavirkede af restriktio-
nerne og blev i vid udstreekning afviklet digitalt. Det var i nogen grad nedvendigt at
justere pa optagelsesprovernes indhold for at sikre, at de kunne gennemfores tilfreds-
stillende bade operationelt og kvalitativt. En efterfolgende saerlig evaluering af opta-
gelsesproverne blandt bade de optagelsessogende samt faggruppeledere og koordina-
torer viser, at afviklingen lykkedes med tilfredsstillende resultater bade fagligt og
operationelt trods de mange omlaegninger.

De studerendes faglige resultater har ogsa vaeret gode, selvom pandemien har med-
fort mange udfordringer for bade studerende og undervisere. Specielt i arets forste
maneder blev meget undervisning omlagt til "distance learning”. Der blev i 2021 ydet
et saerligt tilskud pa kr. 375.000,- fra Kulturministeriet til indsatser, der skulle kom-
pensere for nedlukningernes negative indvirkninger pd uddannelserne. Disse ekstra-
ordineere resurser har haft stor og afgerende betydning for, at vi har kunnet indfare
relevante kompenserende tiltag i form af ekstra undervisningstilbud til dimitterende
bachelorer og kandidater, ekstra master classes samt en raekke indsatser for stude-
rende med eftersleeb 1 forhold til bade faglig og social netveerksdannelse pa studiet.

Vi har 1 2021 haft seerligt fokus pa at styrke undervisningen i orkesterspil pa den

klassiske uddannelse 1 Odense. Et udvalgsarbejde ledte frem til en reekke initiativer,
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der bl.a. udfoldes fra efteraret 2021 i nye samarbejder med Odense Symfoniorkester,
Det Jyske Musikkonservatorium, Det Kgl. Danske Musikkonservatorium og
MGK’erne i regionen, specielt med henblik pa at skabe flere relevante orkesteraktivi-
teter for vore blaeser- og slagtejsstuderende. Det forste resultat blev udmentet i for-
bindelse med vores efterarsfestival 2021, hvor vi havde samlet et stort kammerorke-
ster pa 45 musikere bestdende af konservatoriestuderende og MGK-elever. Der er
desuden foretaget justeringer i studieordningen og taget initiativ til nye samarbejds-
formater omkring undervisning i orkesterspil i partnerskabet med Odense Symfoni-
orkester.

En meget veesentlig Covid-19-relateret problemstilling er de vilkar, vore dimittender
efter endt uddannelse er kommet ud til pa arbejdsmarkedet i bade 2020 og 2021. Af-
lysninger af koncerter, festivaller m.m. som folge af pandemien har haft en uheldig
virkning pa ledigheden for vore SDMK-dimittender i de seneste par ar. Dette giver
anledning til bekymring for det ekstra beskeeftigelsespres, der uundgéeligt vil ind-
finde sig, nar dimittender fra flere drgange samtidigt skal konkurrere sig ind p& ar-
bejdsmarkedet.

Forskning og udvikling

Bade den padagogiske og kunstneriske udviklingsvirksomhed er kvalitativt i en god
genge pa SDMK. P4 KUV-omradet har vi oplevet en stigning i ansggninger, mens vi
pa PUV-omradet har oplevet en nedgang i antallet af ansegninger 1 2021. Nedgangen
1 PUV-ansegninger tilskriver vi de praktiske vanskeligheder under Covid-19-nedluk-
ningerne ved at gennemfare specielt PUV-projekter, der ofte forudsaetter almindelige
fysiske undervisningssituationer. Flere af SDMK’s igangveerende KUV- og PUV-pro-
jekter har endvidere faet reviderede og forleengede tidsplaner som folge af de be-
greensninger, som vi grundet Covid-19 har veaeret palagt. Covid-19-pandemien har dog
ikke fort til aflysning af bevilgede projekter.

Vi har identificeret, at der relativt set er lidt faerre udviklingsprojekter pa de klassi-
ske uddannelser end pa f.eks. de rytmiske uddannelser. Dette er vi meget opmaerk-
somme pa, og vi vil 1 2022 seette initiativer 1 gang, der kan identificere og modvirke
de eventuelle forhindringer, der kan vare for en kvantitativt hejere videnproduktion
pa det klassiske omrade. Vi planleegger endvidere inspirationsindsatser pa udvik-
lingsomradet med eksternt input malrettet vore klassiske undervisere.

Der er i 2021 udarbejdet ny vejledning til ansegere af KUV-projekter samt indfort et
nyt bedemmelsesskema for KUV-udvalget. Skemaet med bedemmelseskriterier er
teenkt som et redskab til kvalificering af udvalgets arbejde med at vurdere projektan-
sogninger. Tanken er, at skemaet kan hjelpe udvalgets medlemmer med at forholde
sig til alle centrale aspekter ved et projekt, og saledes udgere et effektvurderings-
veerkte) for bade erfarne og 1 saerdeleshed nye udvalgsmedlemmer.
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Kunst- og kulturinstitution

SDMK’s koncertaktiviteter har ogsa i 2021 vaeret negativt pavirket af Covid-19-re-
striktioner. Specielt arets tre forste maneder var praeget af aflysninger og udskydel-
ser. Der har derfor 1 2021 veeret afholdt markant feerre koncerter 1 SDMK-regi end
planlagt, og ogsa publikumsantallet til de gennemforte aktiviteter har vaeret begren-
set af restriktioner. I efteraret 2021 kom koncertaktiviteten igen op pa normalt ni-
veau indtil nedlukningen i december maned.

Af tilsvarende arsager har vore outreach-aktiviteter, specielt 1 foraret 2021, vaeret
begrensede. Der har efter genabningen til gengeeld veeret gang i en raekke forskellig-
artede aktiviteter, hvor vi har kunnet invitere musiklivet i bredere forstand gennem
samarbejdsaktiviteter med Sangens Hus ("Sangfellesskaber”), Syddansk Akademi
for Klassisk Sang, Fynsk Basunlerdag, MGK Sangstevne og Felles Fynske Musik-
lordage (i samarbejde med de fynske musikskoler og Odense Symfoniorkester).

I efteraret 2021 har det veeret muligt at gennemfore en raekke opsegende aktiviteter,
bl.a. med vores SDMK Kammerorkester pa Odinskolen og Mulernes Legatskole 1
Odense-bydelen Vollsmose. Vore EMOL-studerende fra Esbjerg har veeret involveret i
outreach-aktiviteter 1 folkeskoler 1 Guldborgsund Kommune i forbindelse med et sam-
arbejde med Stiftung Neue Musik Impulse, Eutin, Schleswig Holstein.

Hvis vi ser bort fra nedlukningsperioderne i arets forste maneder og december, har vi
haft et tilfredsstillende aktivitetsniveau som kulturinstitution i 2021.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

TABEL 3. SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/ OP-
GAVER

Dette afsnit har til formal at beskrive hovedkonto § 21.41.28. Syddansk Musikkonser-
vatoriums opgaver og dertilherende ressourceforbrug.
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Tabel 3. Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., Igbende priser Bevilling (FL+TB) Q"’”getgdtaeg' Omkostninger A”gfégfki:jets
Generelle feellesomkostninger:
Generel ledelse -3.247,2 0,0 3.238,9 -8,3
@konomi, HR og strategi -2.496,9 -399,5 2.890,0 -6,4
IT -699,8 0,0 698,0 -1,8
Bygninger og intern service -107,1 0,0 106,8 -0,3
Uddannelse -39.096,7 -1.100,4 40.097,5 -99,6
Forskning og udvikling -822,1 -847,1 1.667,1 2,1
Kunst og kulturinstitution -830,3 -111,1 939,3 2,1
| alt -47.300,0 -2.458,1 49.637,6 -120,5

Note: Tabel 3 omfatter hovedkonto § 21.41.28. Syddansk Musikkonservatorium.
Kilde: Navision Stat.

Metode for opgoarelse af udgifter pr. opgave

Opgorelsen af omkostninger og avrige indtaegter fordelt pa opgaver er sket pa basis af
Syddansk Musikkonservatoriums registreringer pad FL-formal svarende til finanslo-
vens tabel 6.

Indteegtsfort bevilling er fordelt proportionalt med omkostningerne fratrukket gvrige
indteegter.

Kommentarer til tabel 3

Udgifterne til generelle feellesomkostninger udgoer i alt 6.933,7 t.kr., der i henhold til
Kulturministeriets retningslinjer er opdelt pa omraderne Generel ledelse, Gkonomi,
HR og strategi, IT samt Bygninger og intern service.

Omkostningerne forbrugt pa kerneopgaverne Uddannelse, Forskning og udvikling
samt Kunst- og kulturinstitution udger henholdsvis 40.097,5 t.kr., 1.667,1 t.kr. og
939,3 t.kr.

Generelle fzellesomkostningers andel falder fra 14,4% i 2020 til 14,0% i 2021, mens
andelen for kerneopgaver stiger fra 85,6% til 86,0%.
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2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

TABEL 3A. CENTRALE AKTIVITETSOPLYSNINGER

2017 2018 2019 2020 2021

Optag

Antal ansegere til bachelorud- | 118 129 189 191 172
dannelsen

- heraf 1. prioritetsansegere 87 78 126 110 100
Antal optagne pa bachelorud- 47 49 48 48 48

dannelsen pr. 1/10

Optagne 1 % af ansegere 49,5% | 38,0% | 25,4% | 25,1% | 27,9%
Gennemsnitlig karakter for op- | 9,0 9,0 9,1 9,0 9,2
tagne

Bachelor

Antal feerdiguddannede bache- | 35 49 47 42 44
lorer

Antal ansegere til kandidatud- | 69 60 86 78 77
dannelsen

- heraf eksterne ansogere 32 27 46 41 44
Gennemsnitlig studietidsover- | 2,9 4,1 2,9 1,0 1,5

skridelse (méaneder)

Frafald opgjort i % 2,0% 4,7% 2,7% 2,1% 6,4%
Kandidater
Antal optagne pa kandidatud- | 43 36 54 46 38

dannelsen pr. 1/10

Optagne 1 % af ansegere 62,3% | 60,0% | 62,8% | 59,0% | 49,4%
Antal feerdiguddannede kandi- | 33 36 35 34 45
dater
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Gennemsnitlig studietidsover- | 3,6 1,4 1,4 1,3 5,7
skridelse (méneder)

Frafald opgjort 1 % 1,8% 2,6% 4,1% 3,5% 2,3%
Solister

Antal ansegere til solistuddan- | 26 34 36 36 33
nelsen

- heraf eksterne ansogere 21 26 25 24 21
Antal optagne pa solistuddan- | 16 22 16 8 20
nelsen pr. 1/10

Optagne 1 % af ansegere 61,56% | 76,5% | 44,4% | 22,2% | 60,6%
Antal feerdiguddannede soli- 3 10 7 11 16
ster

Udenlandske studerende

Antal ansegere (BA, KA og SO- | 46 63 56 67 65
LIST)

- heraf ansegere til KA 11 12 18 19 18

- heraf ansegere til SOLIST 11 16 11 22 18
Ansogere 1 % (udenlandske an- | 21,6% | 28,3% | 18,0% | 22,0% | 31,0%
segere 1 % af samtlige anso-

gere)

Antal optagne 13 24 17 22 33

- heraf optagne pa KA 6 8 12 12 8

- heraf optagne pa SOLIST 8 6 5 4 13
Optagne 1 % af ansegere (uden- | 12,3% | 22,4% | 30,4% | 21,6% | 23,0%
landske optagne i % af samt-

lige optagne

I alt

Antal ansegere (BA, KA og SO- | 213 223 311 305 282

LIST)
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Antal optagne pr. 1/10 (BA, KA | 106 107 118 102 106
og SOLIST)
Optagne 1 % af ansegere (BA, 55,8% | 48,0% | 37,9% | 33,4% | 37,6%
KA og SOLIST)
Antal feerdiguddannede (BA, 71 95 89 87 105
KA og SOLIST)
Aktive finansarsstuderende
inden for normeret studie-
tid
Finansarsstuderende

2017 2018 2019 2020 2021
Antal aktive finansarsstude- 263 262,5 263,8 260 259,5
rende inden for normeret stu-
dietid
- heraf konverteret til efter- og | 0 0 0 0 0
videreuddannelse
Aktive FL-studerende forudsat | 259 259 259 259 259
1 rammeaftalen
Afvigelse +4 +3,5 +4,8 +1 +0,5
Efteruddannelsesaktivite-
ter

2017 2018 2019 2020 2021
Kurser
Antal udbudte kurser 8 11 10 9 7
Antal gennemforte kurser 4 4 3 2 3
Antal gennemforte kurser 1 % 50,0% | 36,4% | 30,0% | 22,2% | 42,9%
af udbudte
Deltagere
Deltagerbetaling (IV, kroner, 76.050 | 40.500 | 110.00 | 102.00 | 40.000
arets priser) 0 0
Antal kursister 18 18 23 26 12
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Antal gennemforte kursus- 73,5 23,5 83,5 80 27
timer (totaltimer)

Antal arskursister 0,06 0,02 0,07 0,07 0,02

Videreuddannelse (master-
og diplomuddannelser)

2017 2018 2019 2020 2021

Antal ansogere 0 1 0 2 0
Antal optagne 0 1 0 1 0
Optagne 1 % af antal ansegere | O 100,0% | O 50% 0
Antal feerdiguddannede 0 2 0 1 0

Supplerende uddannelses-
oplysninger

2017 2018 2019 2020 2021

Midler anvendt til efteruddan- | 46 138 134 19 64
nelse af leerere (1000 kr.)

Bruttoledighed (alle dimit-
tendargange)

2016 2017 | 2018 2019 | 2020
BA-niveau / (mellemlang) 3,8% 4,7% | 11,5%
KA-niveau 7,0% 6,3% | 8,7%
SOLIST 4,4% 5,6% | 9,5%
Alle niveauer samlet 4,4% 5,4% | 6,0% 5,9% | 9,3%

Bemcerkninger til tabel 3a:
Ansggere

12021 havde SDMK 100 forsteprioritetsansegere til bacheloruddannelserne, hvilket
er ca. 9% lavere end i1 2020. Det er jf. vores kvalitetssikringssystem vores malsetning
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at have 100 forsteprioritetsansegninger eller derover, sa antallet er lige akkurat til-
fredsstillende. Det samlede antal ansegere til bacheloruddannelserne (1. og 2. priori-
tet) er tilsvarende faldet ca. 10% til 172. Det er vores vurdering, at det er rimeligt at
antage, at der kan vaere en sammenhaeng mellem pandemiens negative virkninger pa
kunst- og kulturlivet og den aktuelt lavere interesse for at sege vore bacheloruddan-
nelser.

Ansogertallet til kandidatuddannelserne ligger med 77 pa niveau med tallet for 2020
(78). Det er jf. vores kvalitetssikringssystem vores malsaetning at have mere end 60
ansegere til kandidatuddannelserne, sa ansegertallet til kandidatuddannelserne i
2021 var meget tilfredsstillende.

Antallet af ansegere til solistklassen er med 33 ogsd meget tilfredsstillende, selvom
det ligger ca. 8% lavere end i 2020. Vores maltal for antal ansegere til solistklassen er
25, jf. vores kvalitetssikringssystem.

Det er vores vurdering, at nar antallet af ansegere lever op til vores maltal 1 kvali-
tetssikringssystemet, er der en god sandsynlighed for, at vi foruden kvalificerede an-
segere ogsa har en passende variation i instrumenter og stemmer, der giver gode mu-
ligheder for holddannelser og sammenspilskonstellationer.

SDMK har 1 2021 dimitteret et relativt hejt antal feerdiguddannede kandidater (45).
Det efterfolgende hgje antal ledige studiepladser er en veesentlig arsag til, at vi har
haft et forholdsvis hgjt indtag til solistklassen (20).

Statistikken afspejler endvidere en historisk hej andel af udenlandske ansegere til
SDMK’s uddannelser (31 % af samtlige ansegere). Blandt de nyoptagne 1 2021 udger
de udenlandske studerende dog kun 23% af de optagne, hvilket indikerer, at de dan-
ske ansegere klarer sig relativt godt 1 konkurrencen.

Optagelseskarakter

Dette tal beregnes som et gennemsnit af karaktererne ved den praktiske optagelses-
prove for de ansegere, der efterfolgende optages pa en bacheloruddannelse pa SDMK.
Den gennemsnitlige optagelseskarakter 1 2021 for nye bachelorstuderende er 9,2,
hvilket er en stigning pa 0,2 i forhold til 2020.

Malsaetningen for dette negletal er en minimumsgennemsnitskarakter pa 9,0. Denne
malsaetning er fastsat pa baggrund af en erfaring om, at et optag med en gennem-
snitskarakter pa omkring 9 indebsrer en nogenlunde ligelig balance mellem antallet
af 7-taller og antallet af 10- og 12-taller og samt kun undtagelsesvist optagne 4-taller
(seerligt efterspurgte instrumenter).

Finansarsstuderende

Syddansk Musikkonservatorium skal i henhold til rammeaftalen hvert ar producere
259 finansarsstuderende. I 2021 har vi produceret 259,5 finansarsstuderende, hvilket
med en marginal overproduktion er meget teet pa maltallet.

[Syddansk Musikkonservatorium] ARSRAPPORT 2021 20



Frafald

Frafaldsprocenten beregnes som antal frafaldne studerende delt med den samlede
population inden for det enkelte uddannelsesniveau omregnet til procent.

Frafaldet fra bachelorniveau pa 6,4% i 2021 udviser en stigning i forhold til de fore-
gdende ar. Vi har jf. vores kvalitetssikringssystem en méalsaetning om et maximalt
frafald pa 5% pa bachelorniveauet. Det skal dog iagttages, at der er tale om meget
sma populationer, hvilket gor, at selv mindre udsving i frafaldet kan fremst4 relativt
markante. Overskridelsen pa 1,4%-point svarer til mindre end 2 studerende. Der er
ikke noget monster i frafaldet for 2021, der tilskrives forskellige arsager som interna-
tionale studerende, der blev forhindret af udenlandske Covid-19-regler, overflytning
til andet konservatorium, overgang til anden uddannelse m.m.

Pa kandidatniveau er frafaldet 1 2021 relativt lavt i1 forhold til de foregaende ar, og
ligger med 2,3% under vores max. veerdi pa 5%.

Studietidsoverskridelse

Malsetningen for den gennemsnitlige studietidsoverskridelse for henholdsvis bache-
lor- og kandidatstuderende er sat til maximalt 4 maneder. Denne standard er fastlagt
ud fra en historisk vurdering af vores studietidsoverskridelse samt en vurdering af,
hvad der skal til for at bevare en god studiekultur med fremdrift i de studerendes
studieforlgb og samtidigt sikre deres deltagelse 1 de planlagte eksamensforlgsb.

12021 er der en gennemsnitlig studietidsoverskridelse pa bachelorniveau pa 1,5 ma-
ned, hvilket er relativt lavt og under den angivne maximumverdi. Pa kandidatni-
veau er der dog en gennemsnitlig studietidsoverskridelse pa 5 maneder, hvilket er
relativt hejt og desvaerre over vores maximumvaerdi pd 4 maneder. Overskridelsen af
maximumveaerdien pa kandidatniveauet kan dog tilskrives meget fa enkeltsager, der i
ovrigt er velbegrundede med legitime arsager uden for konservatoriets indflydelse
(sygdom, barsel eller lign.).

Efter- og videreuddannelse

Vi har i1 2021 fokuseret vores efteruddannelsesportefolje med henblik pa at hgjne det
procentvise antal gennemforte kurser. Der er saledes 1 ar gennemfort 42,9% af de ud-
budte kurser i modseetning til 1 2020, hvor der kun blev gennemfoart 22,2% af de ud-
budte kurser. Der har dog samtidigt veeret et ret lavt antal kursister igennem efter-
uddannelsesaktiviteterne, hvilket bl.a. skyldes, at en del af de udbudte aktiviteter 1
2021 har veeret tilbud til enkeltpersoner eller sma hold (f.eks. soloundervisning til
organister og kursus for Ensemble MidtVest).

Bruttoledighed

Bruttoledigheden for dimittender fra SDMK ligger som forventet hgjere end normalt
grundet de usadvanlige forhold pa det kunstneriske og kulturelle arbejdsmarked
som folge af nedlukningerne pa kunst- og kulturomradet 1 bade 2020 og 2021. Brutto-
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ledighedsprocenten for alle niveauer varierer for samme periode for Kulturministeri-
ets fire musikkonservatorier mellem 7,4% og 16,8%. Her placerer SDMK’s dimitten-

der sig relativt lavt med en bruttoledighed pa 9,3% i et felt med aktuelt hgj gennem-
snitlig bruttoledighed pa 11,2% pé tveers af de fire konservatorier.

Det er desveerre forventeligt, at specielt den haje dimittendledighed pa kunst- og kul-
turomradet som folge af Covid-19-pandemien ogsa vil pavirke bruttoledighedstallene
negativt 1 2022.

2.4 MALRAPPORTERING

2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Syddansk Musikkonservatorium har for 2021 haft i alt 5 resultatmal, hvoraf 2 er op-
fyldt, 2 er delvist opfyldt, og 1 er ikke opfyldt.

TABEL 4. ARETS RESULTATOPFYLDELSE

Kerneopgave Resultatmal Malopfyldelse i 2021

Uddannelse SDMK uddanner dimitten- Tkke opfyldt
der, som afspejler arbejds-
markedets samt kunst- og
kulturlivets behov og far re-
levant beskeaftigelse

SDMK skal udbyde uddan- Delvist opfyldt
nelser pa niveau med de

bedste kunstneriske uddan-

nelser 1 verden

SDMK skal styrke den in- Delvist opfyldt
ternationale dimension i ud-
dannelserne
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Forskning og udvikling SDMK skal udvikle viden- Opfyldt
grundlaget og udfere kunst-
nerisk udviklingsvirksom-
hed (KUV) og forskning
(hvis relevant) af hej kvali-
tet

Kulturinstitution SDMK skal styrke, udvikle Opfyldt
og synliggere institutionens
rolle som kulturinstitution

2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger

Uddybende analyse og vurderinger omkring opgaven "Uddannelse”

Resultatmal: SDMK uddanner dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets og kul-
turlivets behov og far relevant beskaftigelse.

Indledning: SDMK har en mdlscetning om at skabe attraktive og praksisncere uddan-
nelsesforlob med tcet branchekontakt og faglig netverksdannelse med henblik pad at
lette overgangen til arbejdsmarkedet.

R R B R B
Operationelt mal, nggletal, indikator? 2019 2020 2021 2021 2022
Dimittendledighed for kandidater (opgjort 18,7% 15,2% 14,8 % +(21,9%) 14,4 %
som andel ledige af en drgang 1 dr efter di-
mission)? (argang 2019) | (drgang 2019) | (argang 2020)

1 Operationelle méal er markeret med fed. Feelles operationelle mal er kursiveret.

2 Dimittendledighed opgores i Danmarks Statistik med 1 rs forsinkelse, dvs. dimittendledighed for drgang 2017 opgeres i
2019 osv. For 2019-2020 er maltallene ikke bindende (dvs. negletal), da dimittendledigheden vedrerer argange, der er dimitte-
ret for rammeaftaleperioden. For 2021-2022, hvor dimittendledighed vedrerer argange, der dimitterer inden for rammeaftale-
perioden, er maltallene bindende (dvs. operationelle mal). Maltallene er fastsat med henblik p4, at dimittendledighed falder
med 10 procent i 2022 i forhold til den gennemsnitlige dimittendledighed for perioden 2016-2018.
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ved

a) musik-/kulturskoler

b) rytmisk ensemble/spillested

bejde etable-
ret

Igb udskudt til
2021 pga. CO-
\VID-19

b) praktikop-
hold gennem-
fort

af praktikfor-
Igb

b) 5 stude-
rende har
gennemfort

Faelles kapacitetsanvendelse og udbud af  |Feelles ar- Igangsat Antal undervi-| / (10 under- [Antal undervi-
kompetenceudvikling i entreprengrskab for bejdsgruppe sere der har visere har [sere der har
undervisere nedsat gennemfort gennemfgrt |[gennemfgrt
kompetence- | kompetence- |kompetence-
udviklingsfor- | udviklingsfor- [udviklingsfor-
Igb: 10 Igb) Igb: 10
Fzelles kompe-
tenceudvik-
lingsforlgb ud-
viklet
Udbud af felles kandidatmodul med Den  |Gennemfgrt [Modul udbudt|Deltagereva- |/ ( Deltager- |[Modulet til-
Danske Scenekunstskole, Odense og gennem-  |luering viser, |evaluering vi- |rettes efter
fort at modulet ser, at modu- endt evalue-
har styrket de |let har styrket|ring og udby-
studerendes | de studeren- |des i revideret
tvaerkunstne- des tvaer- [form
riske kompe- | kunstneriske
tencer kompetencer)
Etablering af praktikophold (min. 3 uger) a) Samar- a) Praktikfor- |a) Evaluering | (Evaluering|a) Praktikop-

af praktikfor-
Ipb gennem-
fort)

V' (5 stude-
rende har gen-
nemfgrt)V

hold indarbej-
des i curricu-
lum for ud-
dannelsen
Klassisk KA in-
strumenta-
list3

b) Evaluering
af praktikop-
hold

Syddansk Musikkonservatorium arbejder malrettet med at sikre en praksis, der gor,

at savel nye som eksisterende uddannelser afspejler arbejdsmarkedets og kunst- og
kulturlivets behov, og at uddannelsestilbuddene lgbende tilpasses den samfundsmsees-

sige udvikling og sendrede behov inden for aftagerfeltet. Gennem en raekke kilder hol-
der SDMK sig informeret om, hvorvidt udbuddet af uddannelsesretninger og selve ud-

dannelsernes indhold vurderes som relevant af bade aftagere, kunst/kulturlivet og de

studerende selv.

Tkke mindst gennem processen frem mod institutionsakkreditering har der veeret eks-
tra fokus pa SDMK’s kvalitetssikringssystem og justeringen heraf med henblik pa at
opfange signaler, bekymringer og forslag, som kan indikere, om der er behov for juste-

ringer eller oget opmaerksomhed pa givne omrader.

3 Nyt operationelt mal aftalt ifm. virksmhedsmede 2022
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I bestraebelsen pa at forberede de studerende til det musikpeedagogiske arbejdsmar-
ked har SDMK 1 forleengelse af anbefalinger fra bl.a. aftagerpanelet og Syddansk Mu-
sikpeedagogisk Forum indgéet partnerskabsaftaler med toneangivende musik- og kul-
turskoler i regionen. Disse udger rammen for forseg med leengerevarende praktikop-
hold for konservatoriets studerende, som herigennem udvikler deres netveerk og
kendskab til det musikpaedagogiske arbejdsmarked. Pa trods af Covid-19 pandemiens
benspaend er det lykkedes at gennemfore og evaluere forseg med praktikforlab for
fem studerende i 2021. Det er sket i regi af Kulturministeriets pulje ”Grib engage-
mentet” - modelforseg rettet mod bern og unges aktive deltagelse 1 kunstneriske akti-
viteter. Projekter af denne karakter giver de studerende mulighed for under supervi-
sion at blive medinddraget i bade udvikling og gennemforelse af kunstneriske under-
visningsforleb 1 grundskolen. I den efterfolgende evaluering gav de studerende bl.a.
udtryk for, at de 1 hej grad har faet styrket deres musikpedagogiske feerdigheder og
kompetencer og opndet kendskab til musikskolelcererens arbejdsplads samt netvcerks-
dannelse.

Som udmentning af konservatoriets partnerskabsaftale med TipToe BigBand indgik
fem studerende pa CCA-solistuddannelsen og den rytmiske uddannelse i Esbjerg i et
leeringsforleb, hvor de skrev og fik opfort egne originale veerker til orkestret. Projek-
ter af denne karakter giver de studerende en unik mulighed for at indga i en kreativ
proces og dialog med et professionelt ensemble og understotter konservatoriets mal
om at veegte det skabende element i uddannelserne.

Arbejdsmarkedet for udevere og undervisere i musikbranchen er gennem de senere ar
i nogen grad blevet disrupted. Forandringer pa flere plan gor det stadig mere uforud-
sigeligt, hvilken form det arbejdsliv, der venter dimittenderne. Globalisering, digitali-
sering og emergerende muligheder - og senest en pandemi - praeger tidsbilledet og ud-
fordrer normerne, mens antallet af faste orkesterpladser og tilsvarende muligheder for
faste anseettelser for udevende musikere svinder. Disse forandringer ensker SDMK at
imedega ved bl.a. at tage afseet 1 veerdigrundlagets ambition om en institutionskultur,
hvor "Refleksion, mod og handlekraft”’4 er baerende elementer, som blandt andet ud-
menter sig 1 at "SDMK uddanner velinformerede musikere, som formar at omsaette
refleksion til professionel handling”.

En del af denne indsats er teet forbundet med faget kunstnerisk entreprenerskab, hvor
karrieremaessige overvejelser og redskaber til at indfri mal, som ligger ud over de rent
kunstneriske og handvaerksmaessige, adresseres. I indeveerende ar har SDMK foruden
de curriculaere elementer gennemfort workshops med brancherelaterede negleperso-
ner og taget del 1 kompetenceudviklingsforleb for undervisere (under titlen ENTRE),
hvor hovedtemaet netop var refleksioner over et arbejdsmarked i stor udvikling, hvor
vilkarene ikke nedvendigvis er, som da underviserne selv skulle starte deres karriere.

4 https://[www.sdmk.dk/om-sdmk/maal-og-resultater
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ENTRE-indsatsen, som har haft DJM som tovholder?, har det overordnede formal at
understotte KUR-institutionernes faelles malsaetning om at tilbyde undervisere pa de
videregdende kunstneriske uddannelser et kompetenceprogram, der udvikler entre-
prenerskab som vidensomréade.

Via dimittendundersagelser er det tydeliggjort, at studerende uddannet fra SDMK
efter endt uddannelse som oftest kan se frem mod et sammensat arbejdsliv, der kred-
ser om tre hovedfelter: Udgvervirksomhed, undervisning og musikalsk/kunstnerisk
entreprengrskab. Dvs. at freelancearbejde, timeanseettelser og enkeltstaende projek-
ter 1 stigende grad er den karrieremaessige virkelighed, der mader dimittenderne.
Derfor giver det entreprenorelle fokus som en integreret del af uddannelserne ekstra
god mening.

Malet om at nedbringe en i forvejen lav dimittendledighed med 10% over en 4-arig
periode har for indeveerende ar ikke kunnet indfries — et forhold vi primeert tilskriver
felgevirkninger af pandemien i form af et tevende og delvist nedlukket arbejdsmar-
ked. Derimod er det lykkedes at indfri de curriculaere méal om et feelles uddannelses-
modul med Den Danske Scenekunstskole, kvalitetssikrede praktikophold i samar-
bejde med ensembler og kulturskoler samt gennemfore kompetenceudviklingsforleb
blandt institutionens undervisere inden for feltet kunstnerisk entreprenerskab.

Resultatmalet "SDMK uddanner dimittender, som afspejler arbejdsmarkedets og kul-
turlivets behov og far relevant beskaftigelse” anses pa den baggrund for ikke opfyldt.

5 Jf. afrapportering fra DJM
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Resultatmal: SDMK skal udbyde uddannelser pa niveau med de bedste kunstneri-

ske uddannelser 1 verd

en.

Indledning: Med en reekke koordinerede mdlscetninger og samarbejdsinitiativer har

KUM-institutionerne i feellesskab adresseret udvalgte temaer for at sikre relevante ud-

dannelser pad internationalt niveau — herunder kvalitetssikringsarbejde, tveerdiscipli-

neere uddannelsestilbud, internationalisering, etc.

Det teette samarbejde mellem institutionerne skal medvirke til at fastholde underuvis-
ningskvaliteten og institutionernes steerke kernefaglighed og profiler for dermed at
sikre et hojt internationalt niveau.

Samarbejdsprojekterne understotter SDMK’s mission om at udbyde kunstneriske ud-

dannelser i international klasse (jf. 2.1).

R R B R B
Operationelt mal, nggletal, in-
dikator 2019 2020 2021 2021 2022
Udvikling af feelles terminologi | Gennemfgrt |Vidensdelings-|Faelles afrappor- Evaluering af arbejds-
og opggrelsesmetoder for sta- lsystem etable-|tering via ar- gruppens resultater
tistiske nggletal til brug for ret bejdsgruppe af
kvalitetssikringsarbejdet erfaringer fra in- Forslag til fremadret-
stitutionsakkre- tet forankring af feelles
diteringer kvalitetssikrings-ar-
bejde
Evaluering af arbejds-
gruppe
Samarbejde om styrkelse af de | Katalog Katalog udar- |Antal KUR-stu- |+ (35 KUR- Antal KUR-stude-
studerendes adgang til tveerdi- |ikke udarbejdet- bejdet derende, der studerende, |rende, der deltager i
sciplinaere lzeringsmuligheder |udarbejdet deltager i tvaer- |der deltogi |tvergdende TVAERS-
gdende TVAERS-|tvaergdende |moduler i efterdrsse-
moduler i efter- |TVAERS-mo- |mestret 2022: 30
drssemestret duler i efter-
2021: 70 drssemestret
2021)

Planlaegning Rammer for |Forberedelse af |,/ (Nyt tver- |Uddannelsestilbud

igangsat uddannelses- |nyt tvaergdende \gdende ud-  |igangsat

tilbud formu- uddannelsestil- Eanne[sesﬁ/-
leret bud ud forberedt)

2 samarbejder 2 samarbejder|Antal nye sam- |/ (2 nye sam- |Antal nye samar-
arbejdsprojekter|arbejdsprojek-|bejdsprojekter mellem
mellem SDMK ter) SDMK og mindst én
og mindst én anden KUR-institution,
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anden KUR-in-
stitution, som
indebaerer, at
studerende del-
tager i feelles
aktiviteter: 2

som indebezerer, at stu-
derende deltager i fael-
les aktiviteter: 2

/Antal praksisnzere aktiviteter
for studerende med

undervisningen (gennemsnit af
undervisningsevalueringer)

a) professionelle fagmiljger pa [a) 3 a) 3) a) 3 v/a)3 (praksis- [a) 3
internationalt niveau naere aktivite-
b) 1) b) 1 ter) b) 1

b) nyt professionelt fagmiljg

v'b)1 (prak-

sisnaer aktivi-

tet)
Antal nye samarbejder med 1 2 1 V' 2 (nye sam- |1
udenlandske uddannelsesinsti- larbejder)
tutioner om udveksling og pro-
ljekter
/Antal nye undervisningspro- 1 1
grammer baseret pa “blended
learning” udbudt
Studerendes tilfredshed med | 88% 88% Min. 88% 77% 82%
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Set 1 en international kontekst har SDMK - og de gvrige uddannelsesinstitutioner un-
der Kulturministeriet - en relativt lille volumen og kan derfor vaere udfordret i forhold
til enkeltvis at finde ressourcer (skonomiske og/eller personalemseessige) til at deekke
de lovbestemte formal, krav og forventninger, der stilles til kunstneriske eliteuddan-
nelser. Derfor har institutionerne slaet kreefterne sammen om initiativer og udfordrin-
ger, som sektoren af kunstneriske uddannelser er felles om.

Udbuddet af et feelles fagkatalog "TVARS” som har RMC som tovholdert har i indevee-
rende rammeaftaleperiode vaeret et blandt flere tvaergdende indsatser kunstskolerne
imellem. Gennem et teet samarbejde mellem landets kunstneriske uddannelsesinstitu-
tioner arbejdes der hermed pa at supplere den enkelte institutions kernefaglighed med
tveerfaglige uddannelseselementer, hvor studerende kan fa adgang til andre KUR-in-
stitutioners steerke kernefagligheder og hgjt profilerede undervisere. Hermed sikrer
man i fellesskab tilbud, som kan veere med til at indfri de forventninger, der er til
kunstneriske eliteuddannelser pa internationalt niveau. Den store interesse blandt
institutionernes studerende vidner om en stigende nysgerrighed i forhold til tvaerdisci-
plingere indsigter og samarbejder.

P& samme made har SDMK gennem mange ar opbygget steerke samarbejdsrelationer
til professionelle fagmiljger for derved at give de studerende adgang til orkestre og
kunstneriske aktorer pa heojeste niveau. Odense Symfoniorkester er f.eks. fast samar-
bejdspartner og krumtap 1 orkesteruddannelsen 1 Odense. Partnerskabet udmentes
blandt andet i koncertsamarbejder og den arlige “stuntkonkurrence” (orkesterkonkur-
rencetraening), hvor symfoniorkestrets orkestermusikere medvirker i juryen. Tilsva-
rende har Esbjerg Ensemble haft studerende med som musikere i en reekke koncert-
projekter gennem aret, ligesom studerende har medvirket i den arlige komponistwork-
shop.

I mange tilfeelde er det eksterne samarbejde integreret i curriculum, hvorved der sker
en direkte tilgang af professionel praksis i uddannelsen. Det geelder bl.a. faget musik-
dramatik, hvor undervisningen de senere ar er blevet lagt ud eksternt blandt professi-
onelle operainstitutioner. I 2021 arbejdede 14 sangstuderende fra den klassiske sang-
uddannelse 1 Odense saledes sammen med det professionelle egnsteater "Operaen 1
Midten” om arets musikdramatiske projekt. Forlgbet fandt sted gennem syv dage pa
Herning Hgjskole og blev afsluttet med de studerendes eksamen i faget musikdrama-
tik.

Som led 1 kvalitetssikringen overvejer konservatoriet labende, hvilke nye fagmiljser og
samarbejdspartnere, der kan bidrage til de studerendes faglige udvikling og uddannel-
sernes relevans. Den Danske Strygekvartet besogte saledes 1 efteraret SDMK og gav
masterclasses for ensembler med klassiske studerende i Odense.

Internationale partnerskabsaftaler og inter-institutionelle aftaler er pa samme made
med til at understette kvaliteten 1 uddannelsesvirksomheden. SDMK har i 2021 segt

6 Jf. RMC’s afrapportering
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og faet tildelt Erasmus+ Charter for den nye programperiode 2021-2027. Charteret gi-
ver fortsat hjemmel til at indga bilaterale aftaler om studerendes og underviseres mo-
bilitet mellem deltagende institutioner. Som en del af udviklingen af programmet bli-
ver administrationen gradvis mere og mere papirlgs, herunder indgaelsen af aftaler
som initieres og underskrives i online-lesningen Erasmus+ Dashboard. SDMK har for
den nye programperiode indgéet en raekke nye aftaler om mobiliteter og potentielle
projekter og er ligeledes 1 gang med at forny eksisterende aftaler i det nye digitale for-
mat.

Til trods for en positiv udvikling inden for hovedparten af méalene for 2021 ma vi dog
konstatere, at det operationelle mal om at na en tilfredshedsprocent pa 88% ifm. un-
dervisningsevalueringer ikke kan indfries. Aflysninger, udskudte projekter og forlgb, i
kombination med at den daglige undervisning ad flere omgange blev omlagt til virtu-
elle formater, har sat tydelige spor hos vores studerende og bekreefter os i, at vores
centrale undervisningsformer (solo- og ensembleundervisning) samt visse handvaerks-
praegede feerdigheder, som knytter sig til instrumental beherskelse, forudseetter fysisk
tilstedeverelse. Dertil kommer, at den almene fysiske interaktion, sociale relationer,
koncerter, festivaler og samveaer og hvad der ellers udgoer et godt studieliv har haft
trange kar 1 det forgange ar. Vi ser derfor tilfredshedsresultatet pa 77% som eergerligt,
men bade forventeligt og forstaligt.

Resultatmalet ” SDMK skal udbyde uddannelser pa niveau med de bedste kunstneri-
ske uddannelser i verden” vurderes som delvist opfyldt for 2021.

Resultatmal: SDMK skal styrke den internationale dimension i uddannelserne.

Indledning: SDMK har en steerk lokal og regional forankring, men forholder sig natur-
ligvis ogsa til globalisering og internationalisering, bade som indiskutable preemisser
og som et oplagt udviklingspotentiale for en videregdende kunstnerisk uddannelsesin-
stitution. SDMK’s strategi i forhold til eget fokus pd internationale relationer kredser
om aktiv deltagelse i internationale faglige fora og netveerk, nye bilaterale aftaler om
mobiliteter og projekter samt andre aktiviteter, der medvirker til at oge kendskabet til
institutionens uddannelser, undervisere, metoder og faciliteter.

R R B R B

Operationelt mal, nggletal, indikator 2019 2020 2021 2021 2022

Feelles kapacitetsanvendelse og kompetence- |Fzelles ar- |Videndeling og |Etablering af sy- |/ ( Etablering |Evaluering af

lopbygning om internationalisering bejds- lopbygning af re-|stem for faelles |af system for |effekt af ar-
gruppe levant ekspertvi-\kapacitetsan-  |fzlles kapaci- |bejdsgruppen
nedsat iden om interna- (vendelse og tetsanven- og anbefa-
tionale tvaerfag- kompetenceud- |delse og kom- |ling(er) til
llige forhold gen- |vikling [fremadrettet
nemfgrt organisering
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}petenceudvik— af samarbej-
ling gennem- |det
fort)
Antal masterclasses med internationale gae- 3 12 v (>12) 13
stelerere
Antal udgaende lererudvekslinger med part- 0 7 = (3) 8
nerinstitutioner i udlandet
SDMK-veertskab for internationale konferencer [2 ansgg-  |Veertsskab for  |Veertskab for = ( Veertskab
og kunstfaglige netvaerk ninger konferencer gen-|AEC konference [for AEC konfe-
sendt nemfgrt eller tilsvarende [rence eller til-
internationalt  [svarende inter-|
fagligt forum nationalt fag-
ligt forum)

2021 har veeret et ugunstigt ar for indfrielsen af institutionens ambitioner pa det in-
ternationale omrade. Kombinationen af uddannelsesvirksomhed med forskellige hold-
sterrelser, afstandskrav, forsamlingsloft, karanteneregler og nationale seerregler har
gjort det seerdeles vanskeligt - og 1 nogle tilfeelde decideret umuligt - at koordinere og
realisere projekter pa tveers af landegreenser.

Tkke desto mindre har visse initiativer kunnet gennemfores under hensyntagen til
gxeldende restriktioner - eller 1 de maneder, hvor pandemien losnede grebet.

SDMK har i 2021 planlagt et betragteligt antal indgdende og udgdende udvekslinger
blandt bade studerende og undervisere. Hvor det 1 hgjere grad lykkedes i forhold til
ind- og udgaende studerende pa leengerevarende udvekslingsophold, speendte pande-
mien ben for isser vores underviseres udgaende aktiviteter af kortere varighed, hvor et
stort antal planlagte besgg pa partnerinstitutioner matte aflyses. De indgdede aftaler
bibeholdes og forventes gennemfort i 2022.

Derimod lykkedes det at gennemfore en lang raekke indgaende besog fra anerkendte
udevende musikere og undervisere — ofte som resultat af en bilateral aftale mellem
SDMK og en partnerinstitution, men ogsa fagprofessionelle, der knyttes til institutio-
nen som en del af undervisernes udvidede netveerk og dermed styrker videngrundla-
get.

SDMK’s masterclasses, clinics og workshops med internationalt anerkendte musikere
og/eller musikpsedagoger udger et veesentligt international isleet til de studerendes ud-
dannelser. Herudover bibringer jeevnlige besog fra SDMK’s adjungerede professorer
institutionen en internationalt orienteret faglighed.
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Ogsa péa det internationale omrade har det tvaergdende samarbejde 1 internationalise-
ringsforummet "InterArt” med DKDM som tovholder? medvirket til kapacitetsopbyg-
ning, eget samarbejde og sparring institutionerne imellem — bade hvad angar imple-
mentering af nye principper og systemer og mere ideologiske emner som FN’s verdens-
mal samt interkulturel og mellemmenneskelig forstdelse 1 al almindelighed.

Samarbejdet har ikke mindst medvirket til, at institutionerne star sterkere og har
faet en tydeligere stemme som sektor inden for det internationale felt.

Bag SDMK’s strategi om veertskab for flere internationale kunstfaglige netveerk ligger
der en ambition om at komme 1 direkte kontakt med centrale samarbejdspartnere.

SDMK skulle oprindeligt have brugt 2021 til at forberede veertskabet for ’AEC
Pop/Jazz Platform 2022” — en arligt tilbagevendende og fagspecifik konference for eu-
ropeeiske uddannelsesinstitutioner, der udbyder videregdende uddannelse inden for
feltet pop, jazz, rytmisk samtidsmusik og lignende. Blandt andet pga. Covid-19 er der
sket forskydninger 1 veertskaberne, og AECS8 har derfor bedt SDMK om at udskyde sit
veertsskab til primo 2024.

Der forventes over 200 deltagere, og begivenheden er dermed et sserdeles effektivt vi-
sitkort, hvor SDMK for alvor kan pavirke influenter og neglepersoner til eget samar-

bejde ud fra et direkte kendskab til institutionens uddannelser, undervisere, metoder
og faciliteter.

Det vurderes, at resultatmalet "SDMK skal styrke den internationale dimension 1 ud-
dannelserne” samlet set er delvist opfyldt.

Uddybende analyse og vurderinger i forhold til opgaven ”Forskning og ud-
vikling”

Resultatmal: SDMK skal udvikle videngrundlaget og udfere kunstnerisk og paedago-
gisk udviklingsvirksomhed (KUV/PUV) og forskning (hvis relevant) af hgj kvalitet.

R R B R B
Operationelt mal, nggletal, indikator 2019 2020 2021 2021 2022
Opbygning af feelles center for kunstnerisk vi- |Plan Videnscenter |Overvejelser V' ( Overvejel- |Evaluering af
den og udvikling letableret vedr. inddragelse |ser vedr. ind- |centerets re-
vedtaget af andre videns- |dragelse af ~ |sultater evt.
[former, herunder |gndre videns- |med anbefa-
7Jf. DKDM'’s afrapportering
8 Association Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen
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malrettet EMOL-uddannelsen

videnskabelig former, herun-|linger til frem-
[forskning og PUV |der videnska- |adrettet stra-
belig forskning|tegi
Overvejelser log PUV)
vedr. 3. cy-
klus/praksisbase-
Faelles Faelles UV-stra- | ede phd.stipen-
strategi  |tegi med tilhg- |gior my.
rende kvalitets-
udviklet  |arbejde udvik-
et
IAdministra-
tion af KUV-
lpulje overtaget
Etablering af aktualiseret og praksisorienteret [Fundrai- [Projekt ivaerk-
videngrundlag for nyt paedagogisk indhold og [sing igang- sat under hen-
nye paedagogiske metoder i uddannelserne  [sat syntagen til
wkonomisk
ramme
Udvikling
og beskri-
velse af
projektet
Antal publicerede KUV- eller PUV-projekter 0 1 1 v (1) 1

Kompetenceudviklingsforlgb i KUV for klassiske
undervisere®

Antal undervi-
sere der har
gennemfgrt i
2022:5

Indledning: Arbejdet med SDMK’s videngrundlag - bade sikringen af det og de stude-
rendes kontakt hertil - indtager en stadig mere central rolle i institutions uddannelses-

virksomhed og tilretteleeggelse.

9 Nyt mal aftalt ved virksomhedsmade 2022
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Under hensyntagen til specielle forhold, som er kendetegnende for de kunstneriske ud-
dannelsesinstitutioner, dvs. kunstnerisk praksis, faglig praksis og/eller kunstnerisk
udviklingsvirksomhed (i modsaetning til de akademiske/forskningsbaserede uddannel-
ser) har SDMK gennem det interne kvalitetssikringssystem sikret, at videngrundlaget
opdateres lobende, blandt andet pa baggrund af undervisergruppernes deltagelse i
KUV- og PUV-projekter pa uddannelsesretningen. Der arbejdes saledes med en mal-
setning om, at SDMK kontinuerligt skal have igangveerende KUV- og PUV-projekter
inden for alle institutions uddannelsesretninger.

SDMK arbejder fortsat malrettet med at fastholde og videreudvikle et attraktivt,
struktureret og inkluderende KUV/PUV-miljg, der favner alle SDMK’s uddannelsesfel-
ter og sikrer, at kendskab til samt deltagelse og undervisning 1 KUV/PUV-relaterede
aktiviteter er en integreret del af de studerendes uddannelse. Derudover er KUV/PUV-
projekternes formidlingsdel et saerligt fokusomrade pd SDMK, hvilket bl.a. er kommet
til udtryk i adskillige offentlige projektpreesentationer i eget regi og ved forskellige
events arrangeret af Center for Kunstnerisk Viden og Udvikling. Et veesentligt ele-
ment 1 udviklingsarbejdet omkring KUV/PUV-formidlingen er at sikre en stor diversi-
tet i formidlingsmetoder og -platforme. Formalet med dette er dels at give projekthol-
derne en formidlingspalet, der kan udtrykke projekternes kunstneriske kerne, og dels
at undga den akademisering af feltet, der uvilkarligt knytter sig til formidling af over-
vejende skriftlig karakter.

Der har 1 2021 veeret 13 igangveerende KUV-projekter, hvoraf 6 er blevet afsluttet. 10
af projekterne er mindre og internt finansierede projekter, mens 3 er storre projekter
finansieret med midler fra Kulturministeriets pulje til kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed. 2 af projekterne er malrettet EMOL-uddannelsen, hvoraf det ene af disse er af-
sluttet 1 2021 og det andet igangsat 1 2021.

Senest har SDMK 1 2021 publiceret resultaterne af PUV-projektet ”Nye veje til under-
visningen i elektronisk musik og lydkunst”0 ud fra et enske om at udvikle nye psedago-
giske og didaktiske tilgange og metoder til undervisningen i elektronisk musik. Desu-
den er der igangsat et KUV-projekt om at komponere for slagtej og software.

SDMK har taget aktiv del i KUR-institutionernes feelles opgave om opbygning af et
feelles center for kunstnerisk viden og udvikling med billedkunstskolen som tovhol-
der1! I 2021 har forummet bl.a. gjort sig overvejelser om inddragelse af andre videns-
former, herunder videnskabelig forskning og PUV og overvejelser om 3. cyklus/praksis-
baserede phd.stipendier, mv..

Det vurderes, at resultatmalet "SDMK skal udvikle videngrundlaget og udfere kunst-
nerisk udviklingsvirksomhed (KUV) og forskning (hvis relevant) af hej kvalitet” er op-
fyldt.

10 https://www.sdmk.dk/om-sdmk/puv-nye-veje-til-undervisningen-i-elektronisk-musik-og-lydkunst
11 Jf. Det Kongelige Danske Kunstakademis Billedkunstskolers afrapportering
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Uddybende analyse og vurderinger i forhold til opgaven ”"Kunst- og kulturin-

stitution”

Resultatmal: SDMK skal styrke, udvikle og synliggere rollen som kulturinstitution.

ter pa hver af SDMK’s lokali-
teter

R R B R B
Operationelt mal, nggletal,
indikator 2019 2020 2021 2021 2022
Institutionerne udvikler i fael- |1 1 nyt udviklings- |Antal nye pro- /(1 nyt pro- |Antal nye projekter i
lesskab kulturinstitutionsop- lprojekt igangsat |jekter i regi af |jekt i regi af |regi af det faelles ud-
gaven gennem videndeling det feelles udvik-|det faelles ud- |viklingsprojekt for
og feelles udviklingsprojekter lingsprojekt for \viklingsprojekt/kulturinstitutionsop-
kulturinstituti-  |for kulturinsti-|gaven igangsat: 1
onsopgaven tutionsopga-
igangsat: 1 ven igangsat)
Tovholderopgave: Ledelses- |Afrapporteret |Afrapporteret |Ledelsesmaes- |/(Ledelses- |Ledelsesmaessigt an-
maessigt ansvar for fremdrift sigt ansvar for |maessigt an-  |svar for fremdrift af
af kulturinstitutionsopgaven [fremdrift af svar afrappor- samarbejdsprojekt
samarbejdspro- |teret) afrapporteres i drs-
jekt afrapporte- rapport
res i drsrapport
Samarbejde med lokale ta-
lentmiljger
a) antal afholdte MGK-treef |a) 2 a)l @) 2 va) 2 @) 2
b) antal afholdte instrument-| p) 3 b) 2 b) 3 vb)3 b) 3
specifikke traef
/Antal nye outreach-aktivite- |2 1 1 V(1) 1

Videreudvikling og gennem-
fgrelse af international orgel-
konkurrence

ikke gennemfgrt

Malet udgar

Indledning: Det kunstneriske felt star i disse ar over for en aget forventning fra politi-

kere og borgere om at fremstd relevante for det samfund, som understotter institutioner-

nes og kunstnernes virksomhed. Gennem en reekke initiativer, som understotter hinan-

den gensidigt, har SDMK i 2021 trods pandemiske udfordringer arbejdet med at indfri

denne forventning.

[Syddansk Musikkonservatorium] ARSRAPPORT 2021

35



Centralt 1 institutionens veerdigrundlag stadfeestes det, at det er SDMK’s ambition at
“initiere og imedekomme musikalske interaktioner med omverdenen, af savel kunstne-
risk som paedagogisk og social karakter.” De operationelle méal for 2021 har veeret med
til at sikre, at ambitionen indfries.

SDMK har tovholderfunktionen i det tveerinstitutionelle netveerk for udvikling af in-
stitutionernes kulturinstitutionsrolle og har opfyldt det dertil knyttede operationelle
mal om at igangsaette et nyt faelles projekt i 2021, ligesom projektet fra 2020, "Rorelser
— kunstuddannelsernes podcast” er blevet viderefort. I "Rorelser” beretter undervisere
og studerende ved de syv institutioner om aktuelle kunstneriske projekter og aktivite-
ter 1 professionelt producerede podcasts, mens “Rerelser — Live” var et liveevent, hvor
medvirkende 1 "Rorelser” debatterede aktuelle problemstillinger fra kunst- og kulturli-
vet pa Dokk1 i Aarhus. "Rerelser — kunstuddannelsernes podcast” viderefores i 2022,
hvor der er planlagt 8 podcasts. Derudover er der 1 2022 planlagt et storre publikums-
rettet seminar, hvor der seettes fokus pa aktuelle og fremtidige stremninger i1 kulturli-
vet, og hvor studerende fra de kunstneriske uddannelsesinstitutioner preesenterer
egne projekter, der afspejler og/eller reflekterer over disse stremninger. Seminaret for-
ventes afholdt sidst 1 2022.

SDMK opretholder fortsat et taet samarbejde med relevante talentudviklingsmiljoer i
relation til konservatoriets forskellige uddannelsesretninger. Ud over, at unge potenti-
elle optagelsessogende gennem autentiske laeringsforleb pa konservatoriet oplyses om
optagelseskrav og indhold pa en videregdende kunstnerisk uddannelse med musik,
sker der ogsa pa institutionsplan en veerdifuld gensidig inspiration og videndeling med
konservatoriets samarbejdsinstitutioner, som understotter udviklingen af de faglige
miljeer og styrker konservatoriets kendskab til relevante talentmiljeer.

SDMK er imidlertid ogsa som statslig kulturinstitution bevidst om sit samfundsmees-
sige medansvar for at raekke ud til grupper af borgere, der ikke af sig selv har mulig-
hed for at opsege konservatoriets tilbud. SDMK’s outreach-aktiviteter, hvor der ogsa i
2021 er skabt to nye, er direkte 1 trad med institutionens vision om at ville veere en
“opsogende kulturinstitution, der interagerer med omgivelserne” og er pa den made
med til at styrke SDMK’s profil i forhold til samfundsrelevans, outreach, inklusion,
samskabelse og kunstnerisk medborgerskab.

Et andet vigtigt aspekt er at traene de studerendes evner til at praesentere deres musik
for grupper, der ikke af sig selv opseger den. Nye eksempler pa dette er SDMK Kam-
merorkesters tre skolekoncerter for hhv. indskolingsborn og gymnasieklasser i Volls-
mose-bydelen 1 Odense samt EMOL-studerendes benyttelse af digitale veerktgjer til
fremstilling af musikverker 1 skolerne 1 regi af EU-projektet KreativLab i samarbejde
med Guldborgsund Kommune og Stiftung Neue Musik impulse, Eutin.

Under pandemien har kunsten spillet en vigtig rolle som menings- og faellesskabsska-
bende faktor og dens relevans og betydning for savel samfund som borgere er som folge
heraf blevet langt mere iojnefaldende end for pandemien. Her har Kulturministeriets
uddannelsesinstitutioner en vigtig rolle som leveranderer af menings- og fellesskabs-
skabende indhold og aktiviteter til borgerne.
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Det vurderes, at resultatmalet "SDMK skal styrke, udvikle og synliggere rollen som
kulturinstitution” er opfyldt.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Regnskab 2021 Grundbudget 2022
Bevilling og gvrige indtaegter -49.758,1 -49.925,6
Udgifter 49.637,6 49.925,6
Resultat -120,5 0,0

Note: Det skonomiske resultat for 2021 og forventningerne til det kommende ar omfatter ho-
vedkonto § 21.41.28. Syddansk Musikkonservatorium.
Kilde: Navision Stat, Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Grundbudget 2022.

Syddansk Musikkonservatorium har i lebet af 2021 haft et saerligt intenst fokus pa in-
stitutionens akkrediteringsproces gennem teet samarbejde med akkrediteringsinstitu-
tionen og besag af det tilknyttede akkrediteringspanel. I skrivende stund er vi i he-
ringsfase omkring akkrediteringsinstitutionens indstilling til akkrediteringsradet.
Rapportudkastet styrker vores hab om en positiv institutionsakkreditering i marts
maned 2022.

En evt. positiv institutionsakkreditering for de kommende seks ar vil veere af stor be-
tydning for det lebende arbejde med at aktualisere uddannelserne og uddannelsesud-
buddet pd SDMK. Der vil i 2022 blive igangsat et udviklingsarbejde omkring uddan-
nelserne, der kan foreleegges en ny bestyrelse 1 2023 med henblik pa videre implemen-
tering i en kommende 4-arig rammeaftale fra 2024.

I lebet af 2022 vil vi endvidere forberede den kommende bestyrelseskonstruktion. Det
vil ske gennem overvejelser om relevant bestyrelsessammensgetning samt udvikling af
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passende administrativ stettefunktion for den kommende bestyrelse. Desuden skal der
foretages overvejelser vedrerende det nuveerende skolerads og aftagerpanels fremtid
med en ny bestyrelse.

SDMK planlegger at gennemfore facilitetsforbedringer 1 bade Odense og Esbjerg i
2022. I Odense forbedres de studerendes muligheder for at gve sig pa konservatoriet
ved etablering af fire nye ovelokaler inden for de eksisterende bygningsrammer. De
fornedne myndighedstilladelser er indhentet, og der afvikles en udbudsproces i foraret
med henblik pa iverkseettelse af arbejdet henover sommeren. De nye ovelokaler for-
ventes taget 1 brug september 2022. I Esbjerg arbejder vi med at etablere nyt udven-
digt vindfang pa est-facaden for at undga kulde- og trackgener i vores kantinen. Vi for-
venter 1 foraret 2022 at have feerdiggjort myndighedsprojekt samt at fa udarbejdet ud-
budsmateriale og indhentet tilbud pa udferelsen med henblik pa ibrugtagning af det
feerdige projekt 1 2022.

Vi vil fra starten af 2022 satte fokus pa, hvordan vi i hejere grad kan ege klimabe-
vidstheden og saette fokus pa den grenne omstilling 1 det daglige virke pa SDMK. Vi
forventer saledes i 2022 at fastleegge en strategi og politik pa omradet efter inddra-
gelse af studerende og medarbejdere. Hensigten er at fokusere pa effektive, nervee-
rende og involverende indsatser.

Efter leengerevarende nedlukninger af kulturlivet 1 2020 og 2021 m4a vi desvaerre ogsa
12022 forvente forhgjet ledighed blandt SDMK’s dimittender. Idet der er flere dimit-
tenddrgange end saedvanligt, der skal konkurrere om spillejobs og ledige stillinger, re-
sulterer det alt andet lige 1 en akkumuleret leengerevarende negativ effekt for de nyud-
dannede musikere. Derfor frygter vi, at de aktuelle ringere tal for dimittendledighed
kan traekke ugunstige spor efter sig 1 de kommende ars ledighedstal. Det er endvidere
ikke klart, om arbejdsmarkedet i de naeste ar vil blive sammenligneligt med situatio-
nen for Covid-19 pandemien, eller om - og 1 givet fald hvordan - det vil veere markant
anderledes.

Under forudsaetning af, at vii det kommende &r undgér sterre nedlukninger, forventer
vi 12022 igen tilfredsstillende mélopfyldelse inden for vore kerneopgaver: uddannel-
sesinstitution, vidensinstitution og kulturinstitution. Desuden forventer vi i 2022 et
regnskab 1 balance, som det fremgar af tabel 5.
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3. REGNSKAB

Syddansk Musikkonservatoriums indtaegter og udgifter er i balance saledes, at Syd-
dansk Musikkonservatorium gar ud med et mindre overskud pa 120,5 t.kr.

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og —principper, som Jko-
nomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og —bevillinger.

Arsrapporten 2021 er opstillet efter @konomistyrelsens vejledning om udarbejdelse af
arsrapport samt evrige regler pa omradet.

Syddansk Musikkonservatorium har med henvisning til bekendtgerelse nr. 116 af 19.
februar 2018 ingen sendringer til vaerdiansaettelsen af skattemeessige tilgodehavender
og er ikke indehavende af veerdipapirer og har ej heller modtaget kapitalindskud.

Regnskabet er opstillet med udgangspunkt i udtreek fra Navision Stat, LDV og Statens
Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Den regnskabsmaessige handtering af tilskudsfinansieret virksomhed bestaende af
konto 95 Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed og konto 97 Andre tilskudsfinan-
sierede aktiviteter sker pa separate delregnskaber, hvor der sker registrering af mod-
tagne tilsagn samt indbetalinger pa de enkelte projekter, der holdes afskilt pa seer-
skilte projektnumre.

Der foretages lebende registrering af forbruget og laves manedlige afbalanceringer og
opfolgninger, der sikrer, at der ikke sker et merforbrug i forhold til det tildelte til-
skud.

Almindeligvis skal der afleegges regnskab over for tilskudsgiver med eventuel tilbage-
betaling af ikke-forbrugte midler.

Syddansk Musikkonservatorium har i 2021 overfort 43,1 t.kr. fra tilskudsfinansieret
virksomhed til almindelig drift til deekning af overhead og lignende.
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3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

TABEL 6. RESULTATOPG@RELSE
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1000 kr., Igbende priser
Ordineere driftsindtaegter
Indtaegtsfart bevilling
Bevilling
Indtaegtsfart bevilling i alt
Salg af varer og tjenesteydelser
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
Gebyrer
Ordineere driftsindtaegter i alt
Ordinzere driftsomkostninger
Andring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje
Forbrugsomkostninger i alt
Personaleomkostninger
Lanninger
Andre personaleomkostninger
Pension
Lanrefusion
Personaleomkostninger i alt
Af- og nedskrivninger
Internt kab af varer og tjenesteydelser
Andre ordineere driftsomkostninger
Ordineere driftsomkostninger | alt
Resultat af ordinzer drift
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr ekstraordinzere poster
Ekstraordingere poster
Ekstraordineere indteegter
Ekstraordinaere omkostninger

Arets resultat

2020

-46.400,0
-46.400,0
-1.223,4
-817,9
-405,5
-578,2
0,0
-48.201,6

0,0

9.235,1
9.235,1

27.121,5
-186,0
3.443,9
-521,9
29.857,4
487,9
1.576,2
6.970,8
48.127,5
-74,1

-22,0
36,4
-69,7

0,0
407,5
347,8

0,0
0,0
347,8

2021

-47.300,0
-47.300,0
-1.250,5
-850,5
-400,0
-1.132,5
0,0
-49.683,1

0,0

9.363,9
9.363,9

27.973,2
334,4
3.423,8
-611,2
31.120,2
471,8
1.380,8
6.832,4
49.169,1
-514,0

-75,0
82,0
-506,9

0,0
386,5
-120,5

0,0
0,0
-120,5

2022

-47.300,0
-47.300,0
-1.509,6
-1.092,4
-417,2
-1.116,0
0,0
-49.925,6

0,0

9.591,6
9.591,6

27.954,6
213,2
3.455,4
-355,2
31.268,0
535,6
1.652,1
6.359,8
49.407,1
-518,5

0,0
105,1
-413,4

0,0
413,4
0,0

0,0
0,0
0,0

Kilde: Navision Stat, Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke) og Grundbudget 2022.

Resultatopgerelsen fremgar af ovenstaende tabel 6. Resultatet for 2021 pa 120,5 t.kr.

disponeres til overfart overskud jf. tabel 7.
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Salg af varer og tjenesteydelser 14 ogsa 1 2021 pa et lavt niveau, idet Covid-19 nedluk-
ninger har betydet lavere lokaleudlejning og kantinesalg.

I forhold til 2020 er der en stigning 1 tilskudsfinansieret virksomhed, der bevirker, at
tilskud til egen drift stiger med 0,6 mio. kr.

Personaleomkostningerne stiger med 1,3 mio. kr., hvilket afspejler dels det hajere ak-
tivitetsniveau og dels etableringen af hjeelpepakker til studerende i forbindelse med
afsluttende eksaminer og andre tiltag til imedegaelse af faglige efterslaeb opstaet i for-
bindelse med Covid-19 nedlukningerne og ovrige begraensninger afledt heraf.

Budgettet, der svarer til grundbudget for 2022, er 1 balance og afspejler et normalt
driftsar.

3.2.1 Resultatdisponering
TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD

1000 kr., lgbende priser 2021
Note: Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgrt overskud 120,5

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Arets resultat pa 120,5 t.kr. er disponeret til overfort overskud.
3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

Der er 1 2021 ikke sket tilbageforsel af hensatte forpligtelser.

3.3 BALANCEN

Af nedenstaende tabel 8 fremgar balancen pr. 31. december for arene 2020 og 2021 for
Syddansk Musikkonservatorium.

Balancen viser en egenkapital pr. 31. december 2021 pa 2.740,1 t.kr., og den samlede
balance udger 21.852,4 t.kr. mod 24.387,7 t.kr. aret for, hvilket er en nedgang pa
2.535,3 t.kr. Dette er udtryk for en nedgang primeert 1 skyldige feriepenge.

TABEL 8. BALANCEN
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Egenkapital

Reguleret egenkapital (start-
kapital)

Anlaegsaktiver:

Immaterielle anlaegsaktiver 1.016,0 1.016,0

Feerdiggjorte udviklingsprojekter Opskrivninger 0,0 0,0

Erhvervede koncenssioner, pa-

N Reserveret egenkapital 0,0 0,0
tenter, licenser m.v.

Udviklingsprojekter under opfg-

Bortfald og kontosendringer 0,0 0,0
relse

Udbytte til staten 0,0 0,0

Materielle anlsegsaktiver Overfgrt overskud 1.603,6 1.724,1

Grunde, arealer og bygninger 541,4
Infrastruktur 0,0
0,0

Transportmateriel

Produktionsanleeg og maskiner 0,0

Langfristede geeldsposter

Inventar og IT-udstyr 8.318,7 FF4 Langfristet geeld 7.428,7 6.956,9

Igangveerende arbejder for egen

regning 0.0 0.0

Donationer 1.549,4 1.496,9

Prioritets geeld 0,0 0,0

Statsforskrivning 1.016,0 Anden langfristet geeld 0,0 0,0

@vrige finansielle anleegsaktiver 0,0 Langfristet geeld i alt 8.978,0 8.453,8

1.016,0

Finansielle anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdning

0,0 Kortfristede geeldsposter

Leverandgrer af vare og tjene-
steydelser

Tilgodehavender 2.249,2 1.861,5 2.013,8

Periodeafgreensningsposter 0,0 0,0 ‘
0,0
0,0
FF5 Uforrentet konto 11.610,4 12.137,6 ‘

Veerdipapirer Anden kortfristet geeld 2.604,6 2.819,6

Skyldige feriepenge 3.593,1 1.081,0

Likvide beholdninger

Igangveerende arbejder for

6452 fremmed regning, forpligtelser

FF7 Finansieringskonto 2.501,2 2.224.6

Periodeafgreensningsposter,
forpligtelser

Kortfristet geeld i alt

Andre likvider 6,8 1.439,9 1.516,9

Likvide beholdninger i alt

12.262,4 12.000,4 9.656,0

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernsystem (SKS Rapportpakke
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3.3.1 Aktiver

Der har 1 2021 ikke vaeret foretaget investeringer i anleegsaktiver, der derfor er faldet
med 0,5 mio. kr. svarende til arets afskrivninger.

Tilgodehavende stiger med 0,9 mio. kr., primaert som folge af en storre debitormasse.

Reglerne omkring selvstaendig likviditet bevirkede 1 2021 en regulering af FF5 Ufor-
rentet konto med 0,5 mio. kr.

3.3.2 Passiver

FF4 Langfristet geeldskonto er i januar 2022 blevet reguleret med bevaegelserne i 4.
kvartal 2021 pa 117,9 t.kr., s der er overensstemmelse med traek pa lAneramme.

Hensatte forpligtelser, der udger forpligtelser vedrerende ansattes aremalsaftaler, sti-
ger med 0,2 mio. kr.

Skyldig feriepenge falder med 2,5 mio. kr. som folge af indbetaling af indefrosne ferie-
midler fra 2020.

Endvidere falder niveauet for tilsagn og midler til tilskudsfinansieret virksomhed,
hvilket bevirker, at kontoen Igangverende arbejder for fremmed regning, forpligtelser
falder med 0,3 mio. kr.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING
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E_Ot 1000 kr., lgbende priser 2020 2021
Egenkapital primo R-aret 2.967,4 2.619,6
Startkapital primo 1.016,0 1.016,0
+/ndring i startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo 1.016,0 1.016,0
Opskrivninger primo 0,0 0,0
+/ndringer i opskrivninger 0,0 0,0
Opskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
+/ndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo 0,0 0,0
Overfgrt overskud primo 1.951,4 1.603,6
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 0,0 0,0
+Regulering af det overfarte overskud 0,0 0,0
+Overfgrt fra arets resultat -347,8 120,5
- Bortfald af arets resultat 0,0 0,0
- Udbytte til staten 0,0 0,0
Overfgrt overskud ultimo 1.603,6 1.724,1
Egenkapital ultimo 2.619,6 2.740,1
*Egenkapital ultimo jf. balancen (tabel 8) 2.619,6 2.740,1

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Egenkapitalen ultimo 2021 udger 2.740,1 t.kr., hvoraf 1.724,1 t.kr. er overfort over-
skud, hvis bestanddele bestar af overfort overskud i 2021 pa 120,5 t.kr. og et akkumu-
leret overfort overskud fra tidligere ar pa 1.603,6 t.kr.

3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMME

1000 kr., Igbende priser 2021
Sum af imm. og mat. anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2021 6.839,0
Laneramme pr. 31. december 2021 16.100,0
Udnyttelsesgrad i procent 42,5%

Note: Syddansk Musikkonservatorium har pr. 31. december 2021 donerede anlegsaktiver for
1.496,9 t.kr.
Kilde: Navision Stat og Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Som det fremgar af tabel 10, er lanerammen ikke overskredet. Der har i lobet af 2021
ikke veeret overskridelser.
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Trek pa lanrammen er summen af immaterielle og materielle anleegsaktiver fratruk-
ket donerede anlegsaktiver.

3.6 OPFALGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11. OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

1000 kr., Igbende priser 2.021
Lensumsloft FL 30.100,0
Lansumsloft inkl. TB/aktstykker 29.900,0
Lenforbrug under lansumsloft 30.423,2
Difference (merforbrug) -523,2
Akkumuleret opsparing ultimo forrige ar 13.732,8
Akkumuleret opsparing ultimo indeveerende ar 13.209,6

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Syddansk Musikkonservatorium har i 2021 haft et merforbrug i forhold til lensumslof-
tet pa 523,2 t.kr., der fratreekkes 1 akkumuleret opsparet lensum, der herefter udgor
13.209,6 t.kr.

Syddansk Musikkonservatorium har desuden afholdt lenudgifter for 575,5 t.kr. uden
for lensumsloftet 1 forbindelse med indtegtsdeekket virksomhed, tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed og andre tilskudsfinansierede aktiviteter.

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB

Hovedkonto Navn Bevillings- Mio kr. Bevilling ~ Regnskab  Afvigelse Vlderefrzrelse
g Ultimo
Drift
ik- ifts- Udgifter 49,7 49,6 0,1
91.41.28 Syddansk Musik-  Drifts gl 17
konservatorium bevilling Indteegter 2.4 25 01

Kilde: Navision Stat og Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

Syddansk Musikkonservatorium har i 2021 haft et samlet aktivitetsniveau, der ligger
inden for de bevillingsmeessige rammer.
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3.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI

TABEL 12A. UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI (§ XX.XX.XX)

Er ikke aktuel for Syddansk Musikkonservatorium.
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4. BILAG




4. BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGOQRELSE OG BALANCE

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLEAGSAKTIVER

Primobeholdning 116,5 0,0 116,5

Opskrivning 0,0 0,0 0,0

Tilgang 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0

Akk. afskrivninger 116,5 0,0 116,5
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Afskrivningsperiode/ar 5 ar

Note: Summen af arets afskrivninger i note 1 og 2 svarer ikke til arets afskrivninger i tabel 6, idet der her indgar af-
skrivninger pa donerede anlaegsaktiver pa 52,5 t.kr.
Kilde: Navision Stat og Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).
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Tilgang 0,0

Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,0

Kilde: Navision Stat

Der er ingen udviklingsprojekter under opfarelse.

TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Primobeholdning 6477,6 0,0 75,0 00 294390 359916
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

AkK. afskrivninger 6032,8 0,0 23,1 0,0 21480,6 27536,4
AKK. nedskrivninger 0,0 0,0 51,9 0,0 67,4 119,3

Arets afskrivninger 96,6 0,0 0,0 0,0 421,7 524,3
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 96,6 0,0 0,0 0,0 421,7 524,3
Afskrivningsperiode/ar 10 ar - 10 ar - 3-40 ar

Note: Summen af arets afskrivninger i note 1 og 2 svarer ikke til arets afskrivninger i tabel 6, idet der her indgar afskriv-
ninger pa donerede anleegsaktiver pa 52,5 t.kr.
Kilde: Navision Stat og Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).
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| gang-veerende arbejder
for egen regning

Primosaldo pr. 01.01.2021 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle

. 0,0
anlaegsaktiver
Kostpris pr. 31.12.2021 0,0

Kilde: Navision Stat

Der er ingen igangveerende arbejder for egen regning.

TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER

1000 kr.

Hensat i 2021 til: Belgb
Aremalshenseettelser foretaget i 2021 212,8
Aremalshensaettelser tidligere ar 789,7
Henseettelser i alt 1.002,5

Kilde: Navision Stat.

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15. SAMMENFATNING AF ELEMENTER | INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

Uitimo Ultimo Ultimo Ultimo
Lgbende priser, 1000 kr. 2.018 2.019 2.020 2.021
Institutionens direkte omkostninger i alt 30,0 64,9 109,0 45,1
Institutionens indirekte omkostninger i alt 4,8 10,4 17,4 7,2
@vrige indregnede omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum 34,8 75,3 126,4 52,4
Indteegter i alt 40,5 105,0 102,0 40,0

Kilde: Navision Stat.

TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET
VIRKSOMHED
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Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
Lgbende priser, 1000 kr. 2.018 2.019 2.020 2.021

Efteruddannelse af organistger,
musikpeedagoger, musikere mv.

Kilde: Navision Stat.

94,2 134,2 127,2 122,1

1 2021 er resultatet af indteegtsdaekket virksomhed et underskud pa 5,1 t.kr., medens der er overfert 127,2 t.kr.
fra tidligere ar.

Arets underskud skyldes mistede indteegter som falge af aflyst undervisning pa grund af Covid-19 nedlukningerne
og hvor det ikke har veeret muligt at frigare sig fra lgnforpligtelsen.

4.3 FELLESSTATSLIGE YDELSER MV.

Ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 17. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED ADMINISTRATIVT FASTSAT
TAKST

Er ikke aktuelt for Syddansk Musikkonservatorium.

TABEL 18. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT TAKST

Er ikke aktuelt for Syddansk Musikkonservatorium.

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 19. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-
KONTO 97)
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Lagbende priser, 1000 kr.

4208, Very Big Band (VBB)
4213, Lydknust
4217, Kammermusik

4258, Hans Ola Ericsson, adj. prof.

4263, Syddansk Folkemusik Talent-
skole

4302, Nordplus, leerer
4308-9, Nord.Trad.

43186, Percussion Plus

4317, Erasmus, 2017-2018
4318, Erasmus, 2018-2020
4319, Erasmus 2019-2021 *)
4320, Erasmus 2020-2022 *)
4321, Erasmus 2021-2023
4330, NordPlus, udstyr

4502, Kirkemusik

4502, Musikprojekt pa SVS (MLB)
4515, Orgelklubben

4518, Orgelkonkurrencen *)
4519, Studietur, klassisk sang
4520, Stryger ensemble

4523, Fonden for entreprengrskab

4530, Musik, helhed og sammen-
haeng

4711, Strategiske initiativer
4913, Haydn Skabelsen
xxxx, Diverse

| alt

Overfgrt over-

skud frantidli-
gere ar

160,0

4.4

221,9

51

81,3

0,4

14,7

0,0

26,2

46,5

55,9

465,3

0,0

0,0

23,4

20,0

15,5

124,7

12,9

22,6

0,8

75,1

75,0

52,5

21,3

1.525,5

Arets tilskud

0,0
10,0
0,0
7,0
75,0
0,0
18,1
125,0
0,0
0,0
-26,1
-247,0
223,6
22,3
0,0
0,0
0,0
-50,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
157,9

Arets udgif-
ter

0,4
14,4
30,4
7,0
66,1
0,4
32,8
0,0
0,0
0,0
0,5
107,4
36,8
16,5
0,0
20,0
0,0
0,0
3,9
0,0
0,8
0,0
0,0
0,0
21,6

358,0

Arets
resultat

-0,4
4.4
-30,4
0,0
89
-0,4
14,7
125,0
0,0
0,0
25,6
-354,5
186,9
5,8
0,0
20,0
0,0
50,0
-3,9
0,0
-0,8
0,0
0,0
0,0
21,6
-200,1

Bem.: Der er sket reduktion af tilsagn eller tilbagebetaling for projekter markeret med *).

Kilde: Navision Stat.

Overskud til videre-
farsel

159,6
0,0
191,5
51
90,2
0,0
0,0
125,0
26,2
46,5
30,3
110,9
186,9
5,8
23,4
0,0
15,5
74,7
9,0
22,6
0,0
75,1
75,0
52,5
-0,3
1.325,3

TABEL 19A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED

(UNDERKONTO 95)
Overfgrt over- 2 . 2 i
Lobende priser, 1000 kr. skud fratidli-  Arets tilskug /€S Udgif- - Arets - Overskud til vide-
2 ter resultat refgrsel
gere ar
4575, Improvisation fqr klassiske 10,0 0.0 10,0 10,0 0.0
studerende og professionelle
4576, Skabt mellem to stole 103,0 0,0 0,0 0,0 103,0
385;SY Folkemusik improvisation og 5.6 0,0 5.6 5.6 0,0
4579, Everybody Comes From Some- 15 0.0 1.4 14 01
where
4580, 12 Musicans from another place 528,9 0,0 525,6 -525,6 3,3
4581, Healthcare performances 326,8 0,0 105,7 -105,7 221,0
4582, Veje til udvikling af den klassiske 0.0 698.0 1261 5719 571.9
| alt 975,8 698,0 774,5 -76,5 899,3
Kilde: Navision Stat.
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4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

TABEL 20. OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER, MIO. KR.

Er ikke aktuelt for Syddansk Musikkonservatorium.

TABEL 21. OVERSIGT OVER IGANGVARENDE ANLAGSPROJEKTER, MIO. KR.

Er ikke aktuelt for Syddansk Musikkonservatorium.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER

Sammenseetning: 1000 kr.
It-systemdrift 255,8
It-vedligehold 0,0
It-udviklingsomkostninger 0,0
Udgifter til it-varer til forbrug 86,3
ialt 342,1
Kilde: Navision Stat og Statens Koncernsystem (SKS rapportpakke).

TABEL 23. TILSKUDSREGNSKAB

Er ikke aktuelt for Syddansk Musikkonservatorium.

TABEL 24. UDESTAENDE TILSAGN
Hovedkonto . .

Primo-behold- Ultimo-behold-

1000 kr. ning Tilgang i aret Afgang i aret ning
§21.41.28.95 1.038,2 698,0 1.038,2 698,0
§21.41.28.97 721,2 513,5 538,0 696,7

Kilde: Navision Stat.
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TABEL 25. AFRAPPORTERING PA NGGLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER

Er ikke aktuelt for Syddansk Musikkonservatorium.
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Bilag 9: Aftagerpanelets aktiviteter, anbefalinger og kommentarer til beskaeftigelsessituationen

Aftagerpanelet ved SDMK bestar af:

- Klara Bernat, ensemblechef, Ensemble MidtVest

- Kristina Holgersen, autodidakt sanger, komponist og tekstforfatter
- Thomas Rohde, leder af MXD - Music Export Denmark

- Frederik Birket-Smith, direktor for Strom

- Mads Bille, organist 1 Herning Kirke, leder af Den Jyske Sangskole og kunstnerisk leder af San-

gens Hus

- Henrik Jansberg, Spillemand, komponist & underviser
- Hanne Gronlund, leder af Musik & Billedskolen 1 Varde, formand for aftagerpanelet

Panelets mader folger et arshjul og indeholder derudover hver gang information fra ledelsen, debat
om aktuelt emne. Ledelsesgruppen fra SDMK deltager i maderne, som planlaegges i et samarbejde

mellem rektor og panelets formand.

Aftagerpanelets anbefalinger

Institutionens opfelgning pa anbefalin-
gerne

Profil omkring ”Den skabende udever”

SDMK bar opdyrke et skabende seerkende for
alle sine uddannelser. SDMK skal uddanne mu-
sikere/paedagoger til det hgjeste kunstneriske
og musikpadagogiske niveau. At veere ska-
bende er en vigtig del af bade at veere musiker
og underviser uanset genre, og SDMK kan der-
for med fordel seette fokus pa "Den skabende
musiker” som et feellestraek 1 undervisningen og
aktiviteterne pa tvaers af uddannelsesretnin-
gerne. Temaet ber ogsa indga i badde det kunst-
neriske og padagogiske udviklingsarbejde.

SDMK lancerer temaet pa et personaleseminar
ijanuar maned 2022 med henblik pa at styrke
profilen omkring et skabende sserkende pa
tveers af alle uddannelsesretningerne. Herefter
forventer vi at kunne formulere mere konkrete
malsaetninger og indsatser i forbindelse med
den kommende rammeaftale for 2023-26 med
KUM.

Praksisnserhed i uddannelserne

Saet fokus pa at etablere veldefinerede eksterne
praktikmuligheder for de studerende - f.eks.
gennem partnerskabsaftaler med relevante
brancheakterer lokalt, regionalt og nationalt.

SDMK fortseetter arbejdet med etablering af
praktik- ophold, jf. den aktuelle rammeaftale.
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Det styrker de studerendes faglighed og mulig-
heder, hvis de gennem praktikophold er i kon-
takt med - og skaber relationer til - nogle af mu-
siklivets mange kunstneriske organisationer,
ensembler og musikskoler.

Gor plads i de studerendes skemaer, sa et leen-
gerevarende praktikforleb reelt er en mulighed
og overvej gerne, om praktik 1 hgjere grad kan
blive en fast del af uddannelserne.

Indsatsen evalueres 1 2022 og videreudvikles
igennem maéalsaetninger 1 den kommende ram-
meaftale for 2023-26. Laengerevarende praktik-
ophold som obligatorisk del af uddannelserne
overvejes i den forbindelse.

Det attraktive studiested/rekruttering

SDMK skal gere sig synlig som et attraktivt
studiested, der kombinerer godt studiemiljo, re-
levante studieretninger og staerke undervis-
ningsprofiler med savel internationalt udsyn
som lokal forankring.

Rekruttering kan med fordel forega i flere for-
skellige musikalske miljger, hvor de studerende
meder et bredt udsnit af unge - pa ungdomsud-
dannelser 1 musikskoler - og 1 de mere uorgani-
serede miljger.

Synligheden i det lokale - og i regionen er en del
af at "vise sig frem” som et studiested, der ab-
ner sig mod omverdenen gennem koncerter og
arrangementer uden for konservatoriets veegge
samt gennem partnerskaber med relevante spil-
lesteder, institutioner og virksomheder, hvilket
skaber opmaerksomhed pa og relationer imellem
konservatoriet og det lokale/ regionale arbejds-
marked.

Synligger i1 hgjere grad samarbejdet med og ud-
vekslingsophold pa internationalt anerkendte
konservatorier og sorg for, at alle uddannelses-
retninger har gode internationale samarbejds-
partnere.

SDMK evaluerer og fornyer rekrutteringsind-
satsen 1 2022. Indsatsen vil bl.a. blive styrket
med ekstra administrativ koordinerende sup-
port, der vil arbejde med en mere systematisk
kortleegning af de forskellige miljoer, der kan
rekrutteres fra.

Vi arbejder videre med at udvide partnerskabs-
portefeljen - specielt med henblik pa de rytmi-
ske miljeer.

12022 vil der blive sat fokus péa iseer det inter-
nationale arbejde pa det rytmiske omrade med
deltagelse af bade undervisere og ledelse 1 AEC
Jazz/Pop-platform i Lodz, Polen. SDMK skal
veere veert for AEC Jazz/Pop-platformen i 2024.

Vi vil endvidere veere saerligt opmeerksomme pa
at opdyrke internationale udviklingsmulighe-
der for EMOL-uddannelsen.
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Formaliser gerne de eksisterende samarbejder
med partnerskabsaftaler, der star staerkere 1
kraft af gensidigheden samt et faelles mal.

Konservatoriedidaktik

Seet fokus pa rammer og indhold, der kan
fremme undervisernes mulighed for at dygtig-
gore sig som konservatorieundervisere. Seerlige
opmaerksomheds-punkter:

e Udvikling og aktualisering af mester-
leere-begrebet.

e Skaerpet opmeerksomhed pa forhold om-

kring asymmetriske magtrelationer i
uddannelserne.

e Kunstnerisk generationsdialog — pa
tveers af undervisernes og de studeren-
des generationer.

e Digital didaktik — online paedagogik.

e Evaluering af koncept for adjunktpla-
ner.

SDMK vil i lgbet af 2022 sammen med konser-
vatoriets undervisere udarbejde en strategi for,
hvordan den didaktiske og padagogiske tilgang
til uddannelsen af konservatoriestuderende kan
videreudvikles. Aftagerpanelets anbefalinger
vil indga 1 dette arbejde.

Kunstnerisk og padagogisk entreprengr-
skab og overgang til arbejdsmarked

Det er vigtigt, at de studerende gennem uddan-
nelserne bliver rustet til at tage vare pa "eget
entreprenerskab” i forhold til bade arbejdsmar-
ked og udviklingen af kunst- og kulturlivet.

Fortsaet derfor med at teenke entreprenerskab

ind 1 alle led omkring kunstnerisk eller peedago-

gisk produktion samt afvikling af samme. Var
opmaerksomme pa at bevidstgere samarbejds-
partnere og praktiksteder om, at de kan med-
virke til udviklingen af de studerendes entre-
prengrielle evne til at agere inden for den kom-

munale, statslige og internationale “scene”. Mo-

tivér de studerende til at interessere sig for de

SDMK fortseetter arbejdet med at udbygge og
integrere en entreprengriel indstilling og faglig-
hed pa flere uddannelsesniveauer. Aftagerpane-
lets anbefaling om at involvere samarbejdspart-
nere og praktisksteder 1 udviklingen af entre-
prengrielle faerdigheder indgar i SDMK’s dialog
med interessenterne.

Jf. det patenkte fokus pa skabende indhold i
uddannelserne er det meningen, at de stude-
rende 1 stigende grad skal blive nysgerrige pa
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nye nicher, der opstar savel inden for det kunst-
neriske som det padagogiske felt.

og motiverede til beskaftigelse med nye mulig-
heder og nicher.

Ligestilling og diversitet

Uddannelserne bor appellere bredt og bidrage
til ligestilling og diversitet 1 hele fadekaeden.

Opmerksomhedspunkter:

e Studieindhold og aktiviteter der hagjner
de studerendes opmaerksomhed pa at ga
imod kensspecifikke silodannelser ved-
rorende musikalsk faglighed.

e Stimulering af mere diversitet i studen-
ter-populationen gennem saerlige
rekrutterings-initiativer - specielt er der
behov for flere kvindelige studerende
med instrumentalt hovedfag pa de ryt-
miske uddannelser.

e Fokus pa ligestilling og diversitet 1 for-
bindelse med aktiviteter inden for part-
nerskabs-aftalernes rammer.

Aftagerpanelets anbefalinger vil blive forelagt
SDMK’s ligestillingsrad med henblik pa omsaet-
ning til konkrete initiativer og operationalise-
ring.

Tverkunstnerisk samarbejde

SDMK kan med fordel arbejde med dét, der kan
opsta 1 det tveerkunstneriske mode mellem to
institutioner. Lokalt kan det veere meningsfulde
samarbejder med f.eks. Den Danske Scene-
kunstskole eller andre aktorer teet pa institutio-
nen. Det kan abne nye formater og potentielle
nye kunstneriske udtryk.

SDMK arbejder videre med det faelles drama-
musikalske modul 1 samarbejde med DDSKS.
Desuden fortseetter samarbejdet i KUR-regi om
styrkelse af de studerendes adgang til tveerdi-
sciplinere laeringsmuligheder.

Kunstnerisk medborgerskab

”Den studerende som medborger og med-
borgeren som kunstner”

Seet fokus pa, hvad der kan veere kunstnerens
rolle for samfundet, og hvordan borgerne kan

SDMK vil i forbindelse med den kommende
rammeaftale sette saerligt fokus pa videreud-
vikling af indholdet af kunstnerisk medborger-
skab (1 den anforte dobbelte betydning) 1 uddan-
nelserne.
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inviteres til at deltage 1 kunstens processer og
kunstnerisk udfoldelse.

Eksperimenter med aktiviteter og fremtidigt
uddannelsesindhold med afsaet heri.

Kvalitetsudvikling af udviklingsvirksom-
hed

I kvalitetssikringsarbejdet anbefales det at
seette fokus pa videreudvikling af gode metoder
til sikring af kvalitet i1 vidensproduktion. Man
bor fokusere pa projekternes afslutninger, eva-
lueringer og opfelgning. SDMK ber sikre mere
systematisk faglig sparring til undervisere, der
udferer KUV- og PUV-projekter. Det bor endvi-
dere overvejes at indfore fagfellevurdering af
KUV- og PUV-projekter og deres resultater.

Der vil 1 kvalitetssikringsindsatsen blive sat
fornyet fokus pa, hvordan vi kan udvikle ram-
mer og krav til udviklingsvirksomheden. I 2022
vil der blive taget kontakt til ekstern specialist
inden for specielt KUV/PUV pa den klassiske
musiks omrade for at sikre bedre sparring for
de relevante undervisere. Mulige metoder og
praksis for fagfellevurdering vil blive droeftet
med Center for Kunstnerisk Viden og Udvikling

Aftagerpanelets kommentarer til beskaeftigelsessituationen:

2020 og 2021 har globalt set vaeret steerkt pavirket af Covid-19 pandemien. Ikke mindst har kunst-
og kulturlivet veeret hardt ramt, hvilket ogsa pavirker vilkarene for SDMK’s dimittender og dermed
deres beskaftigelse. Nar man sammenligner med dimittender fra de gvrige videregaende kunstneri-
ske uddannelser i Danmark, klarer dimittenderne fra SDMK sig fortsat relativt godt, hvad angar

beskaftigelse nationalt og lokalt.

Undersogelser viser, at den faktor, der gor sig mest gaeldende 1 forhold til at fa job, er relevante net-
veerk. Derfor er deltagelsen i ekstern praktik og medvirken i aktiviteter gennem SDMK’s partner-
skaber betydningsfulde for de studerende 1 deres studietid.

Aftagerpanelet anbefaler derfor, at SDMK fortsaetter med at have fokus pa de muligheder, der ligger

1 praktik- og partnerskabsaftaler inden for et bredt aftagerfelt.
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