SYDDANSK
MUSIKKONSERVATORIUM
DANISH NATIONAL
ACADEMY OF MUSIC

REFERAT
Bestyrelsesmgde pa Syddansk Musikkonservatorium

DAro: 18. FEBRUAR 2026 KL. 10:15-12:15
STED: ODEONS KVARTER 1, 5000 ODENSE
Medlemmer af Claus Olesen (bestyrelsesleder)
bestyrelsen

Karen Vincent (vice-bestyrelsesleder)

Klara Bernat (deltog pa Zoom)

Mads Bille (deltog pa Zoom)

Peter Daniel Bang (studenterrepraesentant)

Anders Mogensen (underviserrepraesentant. (deltog pa Zoom)

lesper Asp (repraesentant for det teknisk/administrative personale)

Deltagere uden Claus Skjold Larsen rektor

stemmeret ) ) ] )
Anne Seirup Nicolaisen, vicerektor
Peter Chortsen Isak, administrationschef og referent
Poul Erik Risager deltager under punkter 5 & 6

Anne Stokkendal Linde

Afbud: Ingen
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PUNKT1:  GODKENDELSE AF DAGSORDEN (5 MIN.)
O ABENT PUNKT

Sagsfremstilling

Medlemmer af bestyrelsen har mulighed for at kommentere dagsordenen til mgdet, hvorefter
den indstilles til godkendelse med eventuelle kommentarer og eendringer fra bestyrelsens
medlemmer.

Bilag

Vedlagte dagsorden

Det indstilles til bestyrelsen, at
dagsorden godkendes.
Beslutning

Dagsorden godkendtes.

PUNKT 2: VELKOMMEN TIL NY VICEREKTOR (5 MIN.)
O ABENT PUNKT

Sagsfremstilling

Under dette punkt har bestyrelsen mulighed for at praesentere sig og sige velkommen til
Syddansk Musikkonservatoriums nye vicerektor Anne Seirup Nicolaisen som er ansat har pr. 1.
januar 2026.

Anne Seirup Nicolaisen kommer senest fra en stilling som administrationschef i
Musikafdelingen pa Det Kongelige Teater og med omfattende erfaring fra en raekke andre
offentlige uddannelsesinstitutioner. Anne har tillige en baggrund som bade klassisk uddannet
trompetist og cand.mag. i nordisk sprog, retorik og formidling.

Anne er ansat med ansvar for den daglige drift af konservatoriets uddannelser og
undervisningsaktiviteter og bliver ansvarlig for planlaegning, koordinering og kvalitetssikring af
undervisningen og uddannelserne pa tvaers konservatoriets uddannelsessteder i Odense og
Esbjerg. Anne vil desuden fungere som daglig leder af konservatoriet i Esbjerg.

Bilag

Ingen bilag

Det indstilles til bestyrelsen, at
Ingen indstilling

Beslutning

Anne og bestyrelsens praesenteredes sig for hinanden.
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PUNKT3:  GODKENDELSE OG UNDERSKRIFT AF REFERAT (5 MIN.)
O ABENT PUNKT

Sagsfremstilling

Bestyrelsen skal formelt godkende referat fra seneste mgder henholdsvis ordinzert
bestyrelsesmgde 5. november 2025 og ekstraordinzert bestyrelsesmgde 8. januar 2026.
Referater er lukkede/fortrolige.

Referater er jf. bestyrelsens forretningsorden udsendt i forleengelse af de seneste mg@der for
kommentering. Der ikke indkommet kommentarer og de vedlaegges derfor til endelig
godkendelse.

Bilag

referat fra bestyrelsesmgde Q4 2025_closed

referat fra ekstraordinaert bestyrelsesmgde Q1 2026_closed
Det indstilles til bestyrelsen, at

referater godkendes.

Beslutning

Referater godkendtes.

PUNKT4:  ORIENTERING FRA BESTYRELSESLEDER OG FRA REKTOR (30 MIN.)
O ABENT PUNKT

Sagsfremstilling

Bestyrelsesleder og rektor orienterer om emner og beslutninger truffet siden sidste
bestyrelsesmgde. Herunder:

e Status pa arbejdet med uddannelsesplaner
e Personaleseminar

Bilag

Ingen bilag

Det indstilles til bestyrelsen, at

orienteringer tages til efterretning.

Beslutning

Claus Skjold Larsen orienterede om, at arbejdet forlgber planmaessigt.

Uddannelsesplanerne har vaeret forelagt de respektive studienaevn. Der var tre
uddannelsesplaner der ikke godkendtes mens de gvrige planer godkendtes med
bemaerkninger.
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Studienavnenes bemaerkninger til de godkendte savel som til de ikke-godkendte
uddannelsesplaner er videreformidlet til de arbejdsgrupper der har udarbejdet dem.

Arbejdsgrupperne anvender bemaerkningerne fra studienaevnene til at forfine, justere og
tilrette uddannelsesplanerne. De godkendte planer forfines og de ikke godkendte planer
justeres sa de er klar til genfremsaettelse mhp. godkendelser. Studienaevnene i Odense og
Esbjerg mgdes ultimo februar og medio marts, hvor de forelaegges de forfinede og justerede
uddannelsesplaner.

Claus orienterede ogsa om, at studieordningerne har vaeret behandlet i Radet for Uddannelse
og Kvalitet og her var udkommet forslag om, at Syddansk Musikkonservatorium etablerer
arbejder med fokus pa det paedagogiske felt og et arbejde med fokus pa handtering og
videndeling ift. praktikforlgb.

PUNKT 5: @KONOMI/REGNSKAB FOR 4. KVARTAL 2025 (20 MIN.)
O ABENT PUNKT

Sagsfremstilling
Under dette punkt gennemgas regnskabet for 4. kvartal 2025.

Regnskabet viser samlet et merforbrug pa 0.38 mio. kr. efter korrektioner. Baggrunden for
merforbruget er, at de indteegtsfgrte bevillinger er 0.4 mio. kr. mindre grundet at
Kulturministeriet har erfaret at hjemmelsgrundlaget for at tilfgre budget til driften af de
kunstneriske uddannelses fallessekretariat ikke har veeret pa plads. Det er aftalt med
kulturministeriets departement at der findes en Igsning i 2026 og det forventes at Igsningen
har tilbagevirkende kraft.

Poul Erik Risager deltager under punktet og vil gennemga regnskabet for 4. kvartal.
Bestyrelsen har mulighed for at stille spgrgsmal til gennemgangen.

Bilag

2025.4 - Regnskab - 4. kvartal 2025

Det indstilles til bestyrelsen, at

godkende regnskab for 4. kvartal 2025.

Beslutning

Poul Erik orienterede om gkonomi/regnskab for 4. kvartal.

Poul Erik orienterede om handteringen af den budgetmaessige udfordring omkring Facility
Management. Dette er handteret saledes at den budgetmaessige udfordring netutraliseres.

Poul Erik orienterede om at Kulturministeriet ikke har faet hjemmel til at tildele budget til
Fallessekretariatet. Det er aftalt med Kulturministeriets departement, at udfordringen
handteres ved at Syddansk Musikkonservatorium har et godkendt underskud i 2025 og at
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departement arbejder pa at handtere hjemmelsspgrgsmalet. Bade fremadrettet og med
virkning for 2025.

Med de medfglgende kommentarer godkendtes regnskab.

PUNKT 6: REKRUTTERING AF STUDERENDE — DR@FTELSESPUNKT REJST AF ANDERS
MOGENSEN (30 mIN)
O ABENT PUNKT
Sagsfremstilling

Under dette punkt inviteres bestyrelsen til drgftelse af rekruttering af studerende til Syddansk
Musikkonservatoriums uddannelser. Drgftelsen finder sted pa baggrund af gnske fra
bestyrelsesmedlem Anders Mogensen i sin egenskab af repraesentant for underviserne.

Anders begrunder sit gnske med, at med lanceringen af de nye studieplaner er det
betydningsfuldt, at vaere opmaerksom pa spgrgsmalene:

e Hvad betyder de nye studieplaner og hvad Syddansk Musikkonservatorium ggr i
rekrutterings gjemed.

e Hvordan bliver studieplanerne modtaget af vores fremtidige studerende?

e Og kan de lanceres pa en appellerende made sa det kan tiltraekke nye ansggere?

e Er Syddansk Musikkonservatorium klar til at 2endre disse hvis ansggerantallet falder
yderligere?

Anders gnsker ogsa en oplysende snak om ansattelsesforholdene for laererstaben pa
konservatoriet idet variation/fald i antallet af ansggere har betydning for
anszttelsesforholdene.

Bilag

Ingen bilag

Det indstilles til bestyrelsen, at
Rekruttering af studerende drgftes.
Beslutning

Bestyrelsen gnsker at der udarbejdes et oplaeg til en strategi og handlingsplan for rekruttering
som foreleegges bestyrelsen som grundlag for en fornyet drgftelse. Med strategien gnskes
ogsa at konservatoriet udfolder en uddannelsesprofil henset til kerneopgaven.

PUNKT 7: EVENTUELT (10 MmIN.)
O ABENT PUNKT

Sagsfremstilling
Ingen sagsfremstilling.

Bilag
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Ingen bilag

Det indstilles til bestyrelsen, at
Punktet tages til efterretning.
Beslutning

Ingen beslutning.



