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Forretningsorden for bestyrelsen ved Syddansk Musikkonservatorium

Neaervaerende forretningsorden regulerer de formelle rammer for bestyrelsens arbejde og er udarbejdet i

henhold til § 16b i lov om videregaende kunstneriske uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet, jf.
lovbekendtggrelse nr. 732 af 14. juni 2016 med senere a&ndringer samt i henhold til §53 i bekendtggrelse
om musikkonservatorierne og Operaakademiet.

KONSTITUERING OG SAMMENSZATNING

§ 1.

Bestyrelsen bestar af syv personer. Fire personer er udpeget af kulturministeren for en firearig periode.
Kulturministeren udpeger en bestyrelsesleder for bestyrelsen blandt de fire. Bestyrelsen bestar endvidere
af en person udpeget af undervisere, en person udpeget af de studerende og en person udpeget blandt det
teknisk-administrative personale. Disse tre personer er udpeget for en toarig periode.

Stk. 2. Bestyrelsen veelger en vicebestyrelsesleder blandt de eksterne medlemmer. Valget sker ved
almindeligt stemmeflertal (simpelt flertal). Ved bestyrelseslederens fravaer fungerer vicebestyrelseslederen
som mgdeleder ved bestyrelsesmgderne.

BESTYRELSENS ANSVAR

§ 2.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for Syddansk Musikkonservatoriums drift og strategi, herunder
gkonomi og udvikling.

Stk. 2. Bestyrelseslederen repraesenterer bestyrelsen udadtil og udtaler sig pa vegne af bestyrelsen i
offentligheden. Bestyrelseslederen kan bestemme, at andre bestyrelsesmedlemmer i szerlige tilfeelde
udtaler sig pa bestyrelsens vegne.

Stk. 3. Offentlige udtalelser koordineres mellem bestyrelsesleder og rektor forud for udtalelsen.

Stk. 4. Kommunikationen mellem bestyrelsen og Syddansk Musikkonservatorium foregar mellem
bestyrelseslederen og rektor.

BESTYRELSENS M@DER OG DAGSORDEN
§3.

Mgdemateriale, herunder beslutningsreferat m.m. er offentligt tilgeengeligt, medmindre materialet er
fortroligt og undtaget fra offentlighed i henhold til de almindelige forvaltningsretlige regler herom.

Stk. 2. Mgder afholdes som abne mgder, hvor eksterne tilhgrere har mulighed for at vaere til stede. @nske
om at overvaere et mgde skal meddeles administrationen tre hverdage inden mgdet, saledes at det kan
sikres, at de fysiske rammer for mgdet imgdekommer eventuelle tilhgrerne.

Stk. 3. Sager kan behandles for lukkede dgre, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstaendighederne i gvrigt skennes ngdvendigt. Alle personsager, sager, hvori der indgar oplysninger om
kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, og
sager, der er omfattet af forvaltningslovens bestemmelser om tavshedspligt, skal behandles for lukkede
dgre.
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§4.

Er et medlem forhindret i at deltage i et mg@de i bestyrelsen, meddeles dette til rektor eller en af ham
udpeget person inden mgdets afholdelse. | beslutningsreferatet anfgres for hvert mgde, hvilke medlemmer
der har veeret fravaerende. Har et medlem deltaget under en del af mgdet og sagers behandling, skal det
fremga af referatet, hvilke sagers behandling medlemmet ikke har deltaget i.

Stk. 2. Rektor, vicerektor og administrationschef deltager i bestyrelsens mgder med taleret og uden
stemmeret.

Stk. 3. Administrationschefen fungerer som bestyrelsens sekretaer og kan til opfyldelsen af dette hverv
indkalde en referent, som deltager i bestyrelsens mgder.

§5.
Bestyrelsen udgver sin virksomhed i mgder. Bestyrelsen skal holde ordinaert mgde fire gange arligt.
Rutinesager kan dog afggres ved skriftlig behandling, hvis alle bestyrelsens medlemmer tiltraeder dette.

Ordinaere mgder vil altid omfatte godkendelse af dagsorden, godkendelse og underskrift af seneste referat,
orientering fra bestyrelsesleder og fra rektor, gkonomisk status (kvartalsrapport mv. jf. rektorinstruks),
sager til behandling og eventuelt.

Arligt skal bestyrelsen godkende budget, fordeling af ressourcer samt principper for ressourcernes
anvendelse. Arligt skal bestyrelsen forelaegges status over den aktuelle organisationsplan samt forelaegges
arsregnskab til godkendelse. Bestyrelsen skal endvidere én gang arligt behandle og godkende rektorinstruks
og bestyrelsens forretningsorden.

Stk. 2. Bestyrelseslederen skal indkalde bestyrelsen til mgde, nar mindst to medlemmer skriftligt begaerer
dette og angiver dagsorden. Mgdet skal i sa fald sa vidt muligt afholdes 14 dage efter sekretaerens eller
bestyrelseslederens modtagelse af begaeringen.

Stk. 3. Ud over ordinaere mgder kan bestyrelseslederen indkalde til ekstraordinaere mgder.

UDSENDELSE AF DAGSORDEN OG SAGERNES FREMLZEGGELSE

§6.

Dersom et medlem senest 14 dage forud for et ordinaert mgde har indgivet skriftlig anmodning om
behandling af en sag, saetter bestyrelseslederen denne sag pa dagsordenen for fgrstkommende mgde.

Stk. 2. Bestyrelseslederen foranlediger, at der senest seks hverdage inden afholdelse af ordinzert mgde
tilsendes hvert af bestyrelsens medlemmer en dagsorden, der tillige skal offentligggres efter bestyrelsens
narmere bestemmelse. Dagsorden skal indeholde oversigt over deltagere pa mgdet, herunder deltagere
som deltager under enkelte punkter.

Det skal af dagsordenen fremga, hvilke sager der er offentlige, og hvilke sager der behandles for lukkede
dgre.

Stk. 3. Nar en sag er optaget pa dagsordenen for et ordinaert mgde, skal det forngdne materiale til sagens
bedgmmelse — medmindre det forinden er tilsendt medlemmerne — vaere tilgeengeligt i rektorsekretariatet
mindst seks hverdage inden mgdet.
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Stk. 4. Ved indkaldelse til ekstraordinaere mgder giver bestyrelseslederen i videst muligt omfang
medlemmerne underretning om de sager, der skal behandles pa mgdet.

BESLUTNINGSDYGTIGHED, M@DELEDELSE OG SAGERNES FORELAGGELSE
§7

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til stede.

Stk. 2. Bestyrelseslederen, og i dennes forfald vicebestyrelseslederen, leder bestyrelsens mgder.
Bestyrelseslederen traeffer bestemmelse i alle spgrgsmal om ledelsen af forhandlingerne og iagttagelse af
god ro og orden under mgderne. Desuden formulerer bestyrelseslederen de forslag, om hvilke der skal
stemmes.

Stk. 3. Medlemmer af bestyrelsen, der gnsker ordet, henvender sig til bestyrelseslederen, som giver ordet
til den enkelte i den reekkefglge, det er begaeret. Hvis flere medlemmer begaerer ordet samtidigt,
bestemmer bestyrelseslederen raekkefglgen.

Stk. 4. Under forhandlingerne rettes ethvert forslag til bestyrelseslederen. Nar han/hun finder anledning
dertil, eller nar det begaeres af mindst tre medlemmer, skal det besluttes ved afstemning, om en
forhandling skal afsluttes.

Stk. 5. Bestyrelseslederen kan lade bestyrelsen treeffe afggrelse i spgrgsmal, der ifglge forretningsordenen
afggres af ham/hende.

§ 8.

Sagerne behandles i den reekkefglge, som bestyrelseslederen bestemmer, hvorfor han/hun kan fravige
raekkefglgen i dagsordenen. Nar mindst tre medlemmer fordrer afstemning herom, afggr bestyrelsen dog
rekkefglgen for behandlingen af sagerne.

Stk. 2. Ethvert medlem af bestyrelsen kan ved mgdets begyndelse begzere ordet vedrgrende dagsordenen
og herunder rejse spgrgsmal om sagers overflytning fra behandling for lukkede dgre til offentlig behandling
og omvendt.

§09.

Rutinesager, der iflg. § 5, stk. 1 kan afggres ved skriftlig behandling, sendes af bestyrelseslederen eller en af
ham/hende udpeget person til hvert af medlemmerne med angivelse af frist for tilbageforsendelse. Ethvert
medlem kan ved pategning af sagen forlange den henvist til behandling pa et mgde. Bestyrelseslederen
sgrger i sa tilfeelde for dens optagelse pa dagsordenen for naestfglgende, ordinzere mgde.

M@DETS AFHOLDELSE

§ 10.
Bestyrelseslederen konstaterer ved hvert mgdes begyndelse, om bestyrelsen er indkaldt med lovligt varsel.

Stk. 2. Beslutning kan kun traeffes om sager, der er optaget som selvstaendige punkter pa den udsendte
dagsorden.
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Stk. 3. | tilfelde, hvor det er af betydning for behandlingen af en sag, kan bestyrelseslederen lade
udenforstaende indkalde til pa mgdet at fremsaette udtalelser eller deltage i forhandlingen uden
stemmeret.

AFSTEMNINGER

§11.

Efter bestyrelseslederens bestemmelse kan afstemning ske ved handsoprakning eller navneoprab. Hvis
saerlige hensyn ggr det gnskeligt, kan afstemning forega skriftligt pa stemmesedler, der udleveres af
bestyrelseslederen.

Hvis bestyrelseslederen anser udfaldet af en afstemning for givet pa forhand, kan han/hun ngjes med at
angive den opfattelse, han/hun har af sagens udfald. Hvis intet medlem herefter forlanger afstemning, kan
bestyrelseslederen erklaere sagen for afgjort i overensstemmelse med den opfattelse, han/hun har afgivet.

Stk. 2. Beslutninger traeffes ved almindeligt stemmeflertal blandt de fremmgdte medlemmer, medmindre
andet er fastsat i henhold til de regler, hvorunder konservatorier styres jf. Bekendtggrelse om
musikkonservatorierne og Operaakademiet. | rutinesager, der afggres uden for mgder jf. § 5, stk. 1, sker
afstemning skriftligt.

Ved stemmelighed er bestyrelseslederens stemme afggrende.

Stk. 3. Forslag, der har faet flere end halvdelen af de afgivne stemmer, er vedtaget. Hvis der er fremsat
mere end to hovedforslag, afggr bestyrelseslederen, hvorvidt afstemningen skal foretages med relativt
flertal, saledes at det forslag, der har faet flest stemmer, er vedtaget, eller hvorvidt afstemningen skal
foretages ad flere omgange, saledes at der fgrst stemmes om det mest vidtgaende forslag. Sidstnaevnte
fremgangsmade anvendes, hvis de fremsatte forslag er formuleret som hovedforslag, eendringsforslag hertil
samt eventuelt under-aendringsforslag. Bestyrelseslederen bestemmer raekkefglgen af afstemninger om
a&ndringsforslagene, men saledes at afstemningen herom altid er afsluttet fgr afstemningen af
hovedforslaget.

Stk. 4. Safremt mindst 1/3 af bestyrelsens medlemmer begaerer det, skal bestyrelseslederen lade de i stk. 3
naevnte spgrgsmal vedrgrende afstemningsmetoden og raekkefglgen af afstemninger afggre af bestyrelsen.

UDVALG

§12.
Forud for nedsaettelse af udvalg/naevn traeffer bestyrelsen ved flertalsbeslutning afggrelse om udvalgets
kommissorium og stgrrelse samt om indkaldelsen til dets konstituerende mgde.

Stk. 2. Udvalget skal — medmindre andet bestemmes af bestyrelsen — selv vaelge sin bestyrelsesleder og
afgive skriftlig beretning.

Stk. 3. Udvalg betragtes som oplg@st, nar kommissoriet er opfyldt eller ved bestyrelsens beslutning.

HABILITET
§13.
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Beslutninger truffet af bestyrelsen skal overholde forvaltningslovens regler om habilitet. Et medlem af
bestyrelsen er saledes udelukket fra at deltage i forhandlinger og afstemninger om sager, hvori den
pagaldende har personlig interesse, jf. de generelle inhabilitetsregler.

Stk. 2. Medlemmet skal underrette bestyrelsen om forhold, der bevirker eller kan give anledning til
formodning om inhabilitet. Meddelelse herom skal sa vidt muligt gives til bestyrelseslederen inden mgdets
afholdelse. Bestyrelsen afggr herefter, om det pagaeldende medlem skal vige saedet. Et medlem er ikke
afskaret fra at stemme om sin habilitet.

Stk. 3. | sager af fortrolig karakter har bestyrelsens medlemmer og observatgrer tavshedspligt i henhold til
Forvaltningslovens til enhver tid geeldende regler. Tavshedspligten gzaelder ogsa efter hvervets ophgr.

Stk. 4. Bestyrelsens medlemmer skal over for offentligheden handle loyalt over for bestyrelsens
beslutninger.

REFERAT OG EKSPEDITION AF BEHANDLEDE SAGER

§ 14.

Bestyrelsens beslutninger optages i et beslutningsreferat, der udsendes i udkast til medlemmerne hurtigst
muligt efter mgdet. Efter en hgring blandt medlemmerne er referatet godkendt og optages pa
naestkommende bestyrelsesmg@de. Referatet underskrives ved dette bestyrelsesmgde.

Referatet udsendes og offentligggres pa deni § 6, stk. 2 anfgrte made.

Stk. 2. Ethvert af medlemmerne kan forlange opfattelser, der afviger fra beslutningerne, optaget i referatet.
En anmodning herom skal fremkomme pa mgdet. | sager, der skal fremsendes til anden myndighed, kan de
tillige forlange, at denne ggres bekendt med indholdet af referatet, idet de ved sagens fremsendelse har
adgang til at lade denne ledsage af en begrundelse af standpunktet.

Stk. 3. Referatet skal i gvrigt indeholde oplysninger om, hvilke medlemmer der var til stede ved mgdets
begyndelse og behandlingen af de enkelte punkter, samt om beslutninger under de enkelte
dagsordenspunkter og resultatet af en eventuel afstemning med angivelse af de enkelte medlemmers
stemmeafgivning.

§ 15.
Ekspedition af de sager, der er behandlet af bestyrelsen, pahviler rektor jf. rektorinstruksen. Alle
henvendelser til myndigheder uden for institutionen videreekspederes af rektor.

PROCEDURE FOR ANSATTELSE OG AFSKEDIGELSE AF REKTOR

§ 16.
Bestyrelsen ansaetter og afskediger rektor.

Stk. 2. Bestyrelsen inddrager Kulturministeriet for at afklare rammerne for Ign og anseettelsesvilkar.

Stk. 3. Bestyrelsen udarbejder et stillingsopslag og nedsaetter et ansaettelsesudvalg. Ansattelsesudvalget
udveelger kandidater til samtale, gennemfgrer ansaettelsessamtaler og fremlaegger en begrundet indstilling
vedrgrende ansattelse for den samlede bestyrelse.
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Stk. 4. Safremt der indledes en afskedigelsessag vedrgrende rektor, inddrages Kulturministeriet.

REKTORS ROLLE

§17.
Bestyrelsen fastsaetter retningslinjer for rektors virksomhed i en rektorinstruks.

FORRETNINGSORDENEN

§ 18.
Forretningsordenen og eventuelt senere @&ndringer godkendes af Kulturministeriet.

SP@RGSMAL VEDR@RENDE FORSTAELSEN AF FORRETNINGSORDENEN

§ 19.

Ethvert medlem er forpligtet til at rette sig efter bestyrelseslederens afggrelse med hensyn til forstaelsen af
forretningsordenens bestemmelser. Hvis det begaeres af tre medlemmer, skal bestyrelseslederens afggrelse
seettes under afstemning.

Godkendt af bestyrelsen den

Claus Olesen Karen Vincent Klara Bernat
Mads Bille Asmus Hanke Frederiksen Anders Mogensen
Jesper Asp




