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Rammeaftalen mellem Kulturministeriet (departementet) p4 den ene side og Syddansk
Musikkonservatorium pé den anden side fastleegger mal for Syddansk Musikkonserva-
toriums virksombhed i aftaleperioden og de vilkdr, der gives herfor.

Aftalen indarbejdes p4 finansloven sdledes:
e aftalte gkonomiske rammer indarbejdes i form af bevillinger
e aftalt mission og vision indarbejdes i anmeerkningerne
o aftalte mél af tveergdende karakter indarbejdes i anmaerkningerne
e aftalte mal for Syddansk Musikkonservatorium indarbejdes i tabel 5 i anmserk-
ningerne.

Mélene drgftes mindst én gang 4rligt i forbindelse med resultatopfglgningen. Safremt
der aftales eendringer af malene, indarbejdes disse ved farstgivne lejlighed p4 finanslo-
ven.

Overordnede pejlemarker
I den kommende periode vil der fortsat veere fokus pa, at de videregdende kunstneriske
uddannelser under Kulturministeriet skal vaere pa niveau med de bedste uddannelser i
verden. Uddannelserne er eliteuddannelser, hvor optagelsen kraever et hgjt kunstnerisk
niveau, og fokus for institutionerne er at udvikle de studerendes kunstneriske talent til
et niveau i verdensklasse.

Som led i rammeaftaleprocesserne har kulturministeren udpeget en rzekke strategiske
pejlemearker, der er fzlles for alle Kulturministeriets uddannelser, og som kan indgé pa
tveers af institutionerne i rammeaftalerne. Pejlemaerkerne er udpeget pa baggrund af
samarbejde og dialog mellem Kulturministeriet og Kulturministeriets Rektorer (KUR).

De feelles strategiske malsaetninger har sammen med de enkelte institutioners egne
omverdensanalyser og strategier som malszetning at udstikke retningen for en fortsat
positiv udvikling af de videregdende kunstneriske uddannelser, der farst og fremmest
er til gavn for de studerende og det kunst- og kulturliv, som uddannelserne sigter mod.

1. Okonomisk ramme

Der er for aftaleperioden aftalt fglgende gkonomiske rammer for Syddansk Musikkon-
servatorium:
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Pkonomiske rammer

Hovedkonto 21.41.28 Budget Budget Budget Budget Budget
Mio. kr., 2009-prisniveau 2014 2015 2016 2017 2018
Bevilling (Nettoudgiftsbevilling) 52,1 52,5 51,9 51,7 51,4
+ seerlige aftalemidler 0,5 0,5 1,0 1,0 1,0
Bevillingsmeessig ramme 52,6 53,0 52,9 52,7 52,4

Aftalens bevillingsmeessige grundlag er nsermere beskrevet i bilag 1.
Det er en bevillingsforudseetning for den angivende gkonomiske ramme, at Syddansk
Musikkonservatorium opfylder aktivitetskravet fastsat neden for. Aktiviteten opggres

som det drlige antal aktive finanslovsstuderende (fl-studerende).

For Syddansk Musikkonservatorium er de arlige krav:

Aktivitetskrav

2015 2016 2017 2018
fl-studerende 259 259 259 259

Beregningsgrundlaget for antal fl-studerende fremgér af bilag 4. Syddansk Musikkon-
servatorium opggr Aarligt antallet af fl-studerende efter metoden beskrevet i bilag 4 og
afrapporterer tallet i drsrapporten.

Hvis aktiviteten i aret er lavere end det forudsatte, giver det anledning til en drgftelse
mellem departementet og Syddansk Musikkonservatorium om de bevillingsmaessige
konsekvenser.,

Mindre udsving i aktiviteten i et enkelt 4r kan normalt aftales indhentet med merakti-
vitet det efterfglgende ar. Det er sdledes den samlede aktivitet i aftaleperioden, der
leegges til grund for dreftelserne.

2. Mission og vision

Mission:

Syddansk Musikkonservatorium har til
opgave pé kunstnerisk og, hvor det er rele-
vant videnskabeligt grundlag at give uddan-
nelse i musik og musikpadagogik og tilgraen-
sende fagomrader indtil det hgjeste niveau.
Endvidere skal Syddansk Musikkonservato-
rium udgve kunstnerisk og paedagogisk udviklingsvirksomhed og kan pé videnskabeligt
grundlag drive forskning inden for institutionens fagomrader.

Endelig har institutionen til opgave at fremme vores kunstomréde og det kulturliv, der
knytter sig hertil, samt at udbrede kendskabet til arbejdsmetoder og resultater inden
for vores fagomrader.
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Vision:

Syddansk Musikkonservatorium uddanner musikere i international klasse, der kan og
vil tage ansvar for egen karriere som udgvere, undervisere og ivaerkssettere. Gennem
aktualiseret videnproduktion i samspil med uddannelserne skaber Syddansk Musik-
konservatorium udvikling p4 sit felt og er samtidig en markant kulturinstitution, der
bidrager til kunst- og kulturoplevelser lokalt, regionalt og nationalt.

3. Opgaver og mal

Syddansk Musikkonservatorium opgaver er fglgende:
1. Uddannelse
2. Forskning og udvikling
3. Kulturinstitution.

Med udgangspunkt i mission og vision samt de fzelles pejlemarker er der aftalt fglgende
mél af tveergdende karakter:

Mal

e Syddansk Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden intensivere ud-
forskningen af de kunstneriske felter mellem fagdisciplinerne pa tveers af de
kunstneriske uddannelsesinstitutioner.

e Syddansk Musikkonservatorium vil i rammeaftaleperioden intensivere og styr-
ke kvalitetssikringen af uddannelserne i samarbejde med de gvrige kunstneri-
ske uddannelsesinstitutioner.

Institutionerne skal inden udgangen af 2015 efter indbyrdes samrad redeggre for,
hvilke initiativer de sammen og hver for sig vil gennemfgre, for at opfylde de to tveergi-
ende mal.

Med udgangspunkt i mission og vision er der aftalt nedenstdende mél for Syddansk
Musikkonservatoriums opgaver. Méalene indarbejdes i tabel 5 i anmerkningerne pa
finansloven.
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| Opgaver Mal

Uddannelse e SDMK vil uddanne musikere, der med en kunstne-
risk og hdndveerksmassig ballast kan og vil tage an-
svar for egen karriere som udgvere, undervisere og
iveerkseettere

* SDMK vil bidrage til udviklingen af fremtidig mu-
sikdramatik, performance og musikteater p4 nordisk
plan

» SDMK vil udvikle nye solistoverbygningsuddannel-
ser pd SDMK, der bidrager til et bredspektret elitsert
musikliv, og som kan vere fyrtarne for konservatori-
ets gvrige uddannelser

Forskning og udvikling » SDMK vil styrke kunstnerisk og pszedagogisk udvik-
lingsvirksomhed for herigennem at bidrage til vide-
reudvikling af undervisningens videngrundlag

* SDMK vil sikre et kompetencelsft til egne studerende
og til musik- og folkeskoleleerere gennem forskning i
og udvikling af pseedagogisk/didaktiske problemstil-
linger

Kunst og kulturinstitution | ¢ SDMK vil styrke sin position og synlighed som lokal,
regional og national kulturinstitution og spillested
for herigennem at n4 ud til et endnu stgrre publikum
til konservatoriets aktiviteter

* SDMK vil styrke samarbejdet mellem professionelle
kulturinstitutioner, uddannelsesinstitutioner og
amatgrmusiklivet og dermed den musikalske fade-
keede

Vision og mél er formuleret p4 baggrund af Syddansk Musikkonservatoriums omver-
densanalyse og strategi. Strategien er tilgeengelig pd www.sdmk.dk og vedlagt som
bilag 5.

Resultatmélene er operationaliseret i operationelle mal med tilhgrende nggletal og
indikatorer, jf. bilag 2 og 3, som leegges til grund for Syddansk Musikkonservatoriums
resultatrapportering og vurderingen af malopfyldelsen.

Rapportering af resultater m.v.

Syddansk Musikkonservatorium skal sikre Abenhed og gennemsigtighed med hensyn til
Syddansk Musikkonservatorium resultater og virksomhed. Som led heri rapporterer
Syddansk Musikkonservatorium om opndede resultater og opfyldelse af méilene efter de
til enhver tid gzeldende regler og retningslinjer herfor. Rapporteringen drgftes med
departementet og danner grundlag for departementets resultatopfalgning.

Syddansk Musikkonservatorium skal uafhaengigt heraf underrette ministeriet, hvis der
opstar risiko for, at Syddansk Musikkonservatorium ikke vil kunne opfylde sit formél,
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eller hvis de faglige eller gkonomiske resultater i aret forventes at skulle vurderes som
tkke tilfredsstillende, jf. ministeriets politik for resultatstyring (f.eks. hvis resultatma-
lene i rammeaftalen overvejende vil vaere ikke opfyldte).

Strategien er ikke en del af aftalen og kan justeres i perioden, men ved endringer af
centrale elementer skal ministeriet orienteres.

4. Aftalens status

Denne rammeaftale er ikke en kontrakt i juridisk forstand. Der sendres ikke ved mini-
steransvaret og de almindelige instruktionsbefgjelser i forholdet mellem departement
og institutionen. Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til fravigelse.
Departementet kan tilbagekalde eller szendre aftalen eller dele herafi kraft af de almin-
delige instruktionsbefgjelser.

Som udgangspunkt skal mindre sndringer af ansvarsomrade eller af aftalte malsaet-
ninger handteres inden for de aftalte bevillingsmassige rammer. Det samme geelder for
mindre bevillingsmaessige eendringer, som i udgangspunktet ikke giver anledning til en
eendret opgavesammensatning eller sendringer i de krav, der stilles i forbindelse her-
med.

Stprre endringer af Syddansk Musikkonservatorium opgaver eller af aftalte malseet-
ninger vil altid give anledning til en genforhandling af institutionens gkonomiske ram-
mer. Omfattende sendringer i Syddansk Musikkonservatorium gkonomiske rammer vil
kunne give anledning til en genforhandling af malene i aftalen.

Rammeaftalen er ikke til hinder for, at der sker tilfgrsel eller bortfald af bevillinger i
forbindelse med ressortaendringer.

Den22//7 2014

Syddansk Musikkonservatorium

/
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Marie Hansen /(Zflaus Skjold Larsen
Departementschef “"Rektor
Bilag

Bilag 1: @konomisk grundlag

Bilag 2: Resultatmél og operationelle m4l

Bilag 3: Nggletal og indikatorer

Bilag 4: Beregning af aktivitet (fl-studerende)

Bilag 5: Syddansk Musikkonservatoriums strategi for 2015-18
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Bilag 1 til Rammeaftale Syddansk Musikkonservatorium 2015-2018

Okonomisk grundlag
Kontraktekonomi
17-12-2014
21.41.28. Syddansk Musikkonservatorium Endelig
4-arig Rammeaftale for 2015-2018
Budget - driftsbevilling Tabel 1
Hovedkonto 21.41.28. Regnskab Budget Budget Budget Budget = Budget
Mio. kr., 2015-prisniveau 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nettoudgiftsbevilling 5815 5235 51,9 51,7 51,4 0,0
+ rammeaftalemidler (finanslovsbevillinger) 0,5 1,0 1,0 1,0 _
Nettoudgiftsbevilling i alt 5615, 53,0 52,9 52,7 52,4 0,0
Driftsindteegter 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,0
Andre indteegter (tilskud m.v.) 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2 0,0
Forbrug af reserveret bevilling, jf. tabel 2 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
Tipsmidler i medfar af rammeaftale 0,0 0,0 0,0 0,0 _
Bruttobevilling 55,3 55,0 54,9 55,2 54,4 0,0
Overfart overskud primo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Til disposition i alt 55,3 55,0 54,9 55,2 54,4 0,0
Omkostninger i alt 55,3 55,0 54,9 55,2 54,4 0,0
- heraf forbrug af overfgrt overskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfgrt overskud ultimo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget for anvendelse af reserveret bevilling Tabel 2
Regnskab Budget Budget Budget Budget  Budget
Mio. kr., 2015-prisniveau 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Reserveret bevilling primo aret 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0
Udflytning til nyt lejemal, Skuespillerskolen 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
Reservationsformal 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservationsformal 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservationsformal 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservationsformal 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forbrug af reserverede midler i aret 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0
Reserveret bevilling ultimo aret | 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Investeringsbudget Tabel 3
Budget Budget Budget Budget = Budget
Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 2019
Langfristet gaeld primo 11,0 11,0 11,3 13,3 0,0
+ anskaffelser 1,0 1,5 3,5 1,0 0,0
+ tilgang fra bygge- og IT-kredit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- afdrag pa langfristet geeld 1,0 1,2 1,5 1,5 0,0
Langfristet geeld ultimo 11,0 11,3 13,3 12,8 0,0
Bygge- og IT-kredit primo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ igangveerende projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- overfgrte projekter til langfristet geeld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygge- og IT-kredit ultimo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet geeld 11,0 11,3 13,3 12,8 0,0
Laneramme 16,1 16,1 16,1 16,1 0,0
Udnyttelsesgrad i pct. 68,3% 70,2% 82,6% 79,5% 0,0%




Opgavefordelt budget Tabel 4
Omkostninger (brutto) Regnskab  Budget Budget Budget Budget = Budget
Mio. kr., 2015-prisniveau 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Generel ledelse og administration samt hjeelpefunktioner 28,6 28,2 27,9 28,3 27,7 0,0
Uddannelse 25,1 24,7 24,6 24,5 24,4 0,0
Forskning, kunstnerisk udvikling og almen kulturel virksomhed 1,6 2,1 2,4 2,4 2,3 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Budget for anvendelse af rammeaftalemidler til forbrugsomkostninger Tabel 5

Ombkostninger (brutto) Budget Budget Budget Budget = Budget
Mio. kr., 2015-prisniveau 2015 2016 2017 2018 2019
Resultatmal vedr. uddannelse 0,2 0,4 0,3 0,4 0,0
Resultatmal vedr. forskning 0,2 0,3 0,5 0,4 0,0
Resultatmal vedr. kunst og kulturinstitution 0,1 0,3 0,2 0,2 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
| alt 0,5 1,0 1,0 1,0 0,0
Budget for anvendelse af kontraktmidler til investeringsomkostninger Tabel 6

Omkostninger (brutto) Hovedstol  Afskr. -----Omkostningsbevilling*, mio. kr.-----
Mio. kr., 2015-prisniveau mio. Kr. periode 2015 2016 2017 2018 >>
Investeringsprojekt 1 0,0 artilar 0,0 0,0 0,0 0,0
-heraf bevilling til renteudgifter (sken) 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsprojekt 2 0,0 artilar 0,0 0,0 0,0 0,0
-heraf bevilling til renteudgifter (sken) 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsprojekt 3 0,0 artil ar 0,0 0,0 0,0 0,0
-heraf bevilling til renteudgifter (sken) 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsprojekt 4 0,0 artilar 0,0 0,0 0,0 0,0
-heraf bevilling til renteudgifter (sken) 0,0 0,0 0,0 0,0
*Daekker over bevilling til lAneomkostninger finansieret ved eksterne kontraktmidler.
Personale Tabel 7
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsveerk 74,0 72,0 72,0 72,0 71,0 0,0
- heraf fagligt personale 51,0 49,0 49,0 49,0 48,0 0,0
- heraf teknisk/administrativt personale 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 0,0
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Bilag 3 til Rammeaftale Syddansk Musikkonservatorium 2015-2018
Nggletal, indikatorer og aktivitetsopggrelser

Tallene skal afrapporteres over samtlige &r i rammeaftaleperioden, og vil derfor blive
udvidet frem til 2018.

Beskeeftigelse:
* Den éarlige bruttoledighed for uddannelsen skal indgd i drsrapporterne (seneste 4
ar)

* Der skal mindst en gang i aftaleperioden gennemfgres en dimittendundersggelse,
som koordineres med de gvrige uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet.

Uddannelsesstatistik:

Antal ansggere, optagne og feerdiguddannede*

Antal ansggere til bacheloruddannelsen

- heraf 1. prioritetsansggere

Antal optagne pé bacheloruddannelsen pr. 1. oktober

Optagne i % af ansogere

Gennemsnitlig karakter for optagne

Bachelor
Antal ferdiguddannede bachelorer
Antal ansggere til kandidatuddannelsen

- heraf eksterne ansggere

Fuldfarelsesprocent
Kandidater
Antal optagne pé kandidatuddannelsen pr. 1. oktober

Optagne i % af ansogere
Antal ferdiguddannede kandidater
Fuldferelsesprocent

Solister

Antal ansggere til solistuddannelsen

- heraf eksterne ansggere
Antal optagne pa solistuddannelsen pr. 1. oktober

Optagnei % af ansggere
Antal ferdigunddannede solister

Antal ansggere
Udenlandske studerende
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Antal anspgere

Antal optagne

Optagne i % af ansggere

I alt

- heraf ansggere til overbygning

Antal optagne pr. 1. oktober

Optagne i % af ansogere

Antal ferdiguddannede i alt

Aktive Finansirsstuderende indenfor normeret studietid

Finansdrsstuderende

2012

2013

2014

2015

Antal aktive finansirsstuderende indenfor normeret
studietid

- heraf konverteret til efter- og videreuddannelse

Aktive Fl-stu. forudsat i rammeaftalen

Afvigelse

Efteruddannelsesaktiviteter

2012

2013

2014

2015

Kurser

Antal udbudte kurser

Antal gennemfgrte kurser

Antal gennemforte kurser i pet. af udbudte

Deltagere

Deltagerbetaling (IV, kroner, irets priser)

Antal kursister

Antal gennemforte kursustimer (totaltimer)

Antal arskursister

Videreuddannelse (master- og diplomuddannelser)

2012

2013

2014

2015

Antal ansggere

Antal optagne

Optagne i % af antal ansagere

Antal ferdiguddannede

Supplerende uddannelsesoplysninger
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2012 2013 2014 |2015

Midler anvendt til efteruddannelse af lerere (1000 kr.)

Kulturinstitution:
* Antal arrangementer
e Antal deltagere

Tvaergaende mal

* Institutionerne skal inden udgangen af 2015 efter indbyrdes samrad redeggre for,
hvilke initiativer de sammen og hver for sig vil gennemfgre, for at opfylde de to
tveergdende mal. Initiativerne dreftes med Kulturministeriet.

* Institutionerne opstiller p4 baggrund af initiativplanen indikatorer for de to tveer-
géende mal. drgftes med Kulturministeriet.
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MINISTERIET

Supplerende indikatorer og nggletal vedrgrende resultatmal - Rammeaftale
2015-18

Resultatmal:

SDMK vil uddanne musikere, der med en kunstnerisk og handverksmeessig
ballast kan og vil tage ansvar for egen karriere som udgvere, undervisere og
iveerkssettere

Aftagerpanelets &rlige kommentarer til beskeeftigelsen

Antallet af gennemfgrte praktikforlgb pa daginstitutioner, musikskoler og folkeskoler
Tilbagevendende tiltag for orgel for bgrn/unge

Nye efter/videreuddannelsestilbud indenfor kirkemusik, orkesterfag samt psedago-
gik/didaktik

Falles uddannelsesaktiviteter med Den Danske Filmskole

Oprettelse af karrierecenter og alumneforum

Tilpasning af entreprengrskabsfag til uddannelser i Odense

Antal projekter med Esbjerg Ensemble og Odense Symfoniorkester

Implementering af ny internationaliseringsstrategi (antal udvekslinger, nye partner-
skaber m.m.)

259 aktive studerende pr. ar

Arligt ansggertal

Resultatmal:

SDMEK vil bidrage til udviklingen af fremtidig musikdramatik, performance og
musikteater pa nordisk plan

Indgéelse af aftale med Den Danske Scenekunstskole og Kulturministeriet om centrets
oprettelse

Antallet af tvaersestetiske projekter og koncerter

Partnerskaber med musikdramatiske aktgrer som Den Fynske Opera og Den Ny Opera
og heraf afledte projekter

Antal tveersestetiske projekter med andre kunstneriske uddannelser

Resultatmal:

SDMK vil udvikle nye solistoverbygningsuddannelser pa SDMK, der bidrager
til et bredspektret elitzert musikliv, og som kan vzere fyrtarne for konservato-
riets gvrige uddannelser

Arlig evaluering af nye solistoverbygningsuddannelser pd SDMK med ekstern fokus-
gruppe

10% arlig tilvaekst i ansggertal til overbygningsuddannelser (solistklasse)

Resultatmal:

SDMK vil styrke kunstnerisk og pzedagogisk udviklingsvirksomhed for heri-
gennem at bidrage til videreudvikling af undervisningens videngrundlag
Udvikling af curriculum-indhold p& kandidat- og overbygningsniveau vedrgrende
kunstnerisk og/eller peedagogisk udviklingsarbejde

Udvikling af konservatorie-padagogisk koncept for undervisere
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Internt mal:

Inklusion i en musikalsk kontekst

Opbygning af relevant partnerkreds

Arlig intern evaluering

Udvikling af nyt instrumentarium/musikalsk veerktgj

1 drlig koncertproduktion hvor handicappede er aktive som udgvende og/eller skabende
musikere i 2016 og 2017

Min. 1 kunstnerisk udviklingsprojekt under udviklingsmélet i perioden

Min. 1 paedagogisk udviklingsprojekt under udviklingsmaélet i perioden

5-10 handicappede involveres i projektet i perioden

Resultatmal:

SDMK vil sikre et kompetencelsft til egne studerende og til musik- og folke-
skolelerere gennem forskning i og udvikling af paedagogisk/didaktiske pro-
blemstillinger

Opdateret og aktualiseret pzedagogisk indhold i bachelor- og kandidatuddannelser
Antal deltagere pa diplomuddannelse

Antal deltagere p4 paedagogisk/didaktiske efteruddannelseskurser

Resultatmal:

SDMK vil styrke sin position og synlighed som lokal, regional og national
kulturinstitution og spillested for herigennem at na ud til et endnu stgrre
publikum til konservatoriets aktiviteter

Succesfuld fundraising til international orgelkonkurrence

Aktivitetsniveau p4 uddannelsesstederne

Aktivitetsniveau i hele regionen

Aktivitetsniveau uden for regionen

Resultatmal:

SDMK vil styrke samarbejdet mellem professionelle kulturinstitutioner, ud-
dannelsesinstitutioner og amatgrmusiklivet og dermed den musikalske fgde-
kaede

Antal samarbejder med professionelle kulturinstitutioner om publikumsvendte aktivi-
teter

Antal samarbejdsarrangementer i regionen med sangcentrene og *Sangens Hus”

Antal eksterne arrangementer i konservatoriets faciliteter

Aktivitetsniveau i hele regionen

Aktivitetsniveau pd uddannelsesstederne

Antal besggende p4 uddannelsesstederne

Arligt treef for regionens MGK-elever

Ansggertal

Antal ansggere fra MGK
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Bilag 4 til Rammeaftale Syddansk Musikkonservatorium 2015-2018
Beregning af aktivitet

Antallet af fl-studerende (jf. rammeaftalens afsnit 1) opggres i de arlige afrapporterin-
ger som fglger:

Aktivitet i studiedret.
Forst opgsres aktiviteten i studieiret. Her talles antal indskrevne studerende pr.
(normalt) 1. oktober. For optellingen geelder folgende regler:
Aktiviteten opggres som antallet af indskrevne studerende:
* Inklusive studerende fra udenlandske institutioner, der deltager i ud-
vekslingsstudier ved institutionen i mindst ét semester
s Eksklusive:

e Studerende, der p4 opggrelsestidspunktet er pé orlov eller bar-
selsorlov

* Studerende, der pd opggrelsestidspunktet deltager i meritgiven-
de kurser ved tilsvarende uddannelsesinstitutioner i ind - og ud-
land i mindst ét semester.

* Studerende, der pi opggrelsestidspunktet har overskredet den
normerede studietid. (En studerende pi en tredrig uddannelse
kan séledes kun medteelles som aktiv i tre studiedr i alt.)

* Betalende studerende fra lande udenfor EU/E@S.

Aktivitet i finanséret.
Dernsest omregnes fra studiear til finansér siledes

Antallet af aktive studerende i et finansar beregnes som et gennemsnit af antallet af
aktive studerende i de to studiedr, der daekker finansdret.

Et regneeksempel for finanséret 2011:
antallet i studiedret 2010/2011 (optalt pr. 1. oktober 2010) er fx 120

+ let i studiedret 2011/2012 r. 1. 011 er fx 12
Lalt 224

]

= 224/2 = 122 fl-studerende i 2011
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Bilag 5 til Rammeaftale Syddansk Musikkonservatorium 2015-2018
Strategi
1.0. Vision for Syddansk Musikkonservatorium

Syddansk Musikkonservatorium uddanner musikere i international klasse, der kan og
vil tage ansvar for egen karriere som udgvere, undervisere og iveerkssettere. Gennem
aktualiseret videnproduktion i samspil med uddannelserne skaber SDMK udvikling p4
sit felt og er samtidig en markant kulturinstitution, der bidrager til kunst- og kulturop-
levelser lokalt, regionalt og nationalt.

2.0. Syddansk Musikkonservatorium de kommende $ -5 ar

Syddansk Musikkonservatorium vurderer ved aftalens indgéelse institutionens kerne-
opgaver som varende inde i en positiv udvikling. Opgaven omkring konservatoriets
uddannelser de kommende &r bliver at konsolidere de forandringer, der er gennemfprt i
drene 2013-14, og dette gzelder sdvel uddannelsernes indhold som det kommer til ud-
tryk i reviderede studieordninger som i forhold til deres geografiske tilhgrsforhold. Her
er der ikke mindst fokus pa at sikre folkemusikuddannelsens fodfaeste pé konservatori-
et i Esbjerg, de rytmiske uddannelsers differentiering, det musikpsedagogiske fyrtarn i
Esbjerg, orkesterakademiet og det musikalsk/performative momentum i Odense.

Endvidere vil Syddansk Musikkonservatorium fokusere pa at udbygge samarbejdsrela-
tioner med specielt de gvrige videregdende kunstneriske uddannelsesinstitutioner.
Efter udspaltningen af skuespillerskolen vil vi specifikt bygge videre pa det tveerkunst-
neriske samspil mellem de musikalske og dramatiske fagomrdder sammen med den
kommende "Den Danske Scenekunstskole”.

Indenfor hvert af de tre hovedomrader Uddannelse, Forskning og udvikling, samt
Kunst- og kulturinstitution definerer vi ét basismal og et eller to udviklingsmal for
rammeaftaleperioden — alts4 i alt 8 malseetninger, som vi vil bygge vore indsatser op
omkring,

Uddannelse Resultatmal

Basismal SDMK vil uddanne musikere, der med en kunstnerisk og
hdndveerksmeessig ballast kan og vil tage ansvar for egen
karriere som udgvere, undervisere og ivaerksattere.

Udviklingsm3l SDMK vil bidrage til udviklingen af fremtidig musikdramatik,
performance og musikteater p nordisk plan
Udviklingsmél SDMK vil udvikle nye solistoverbygningsuddannelser pa

SDMK, der bidrager til et bredspektret elitzert musikliv, og
som kan veere fyrtdrne for konservatoriets gvrige uddannelser
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Forskning og ud- | Resultatmél
v‘! !0

Basismél SDMK vil styrke kunstnerisk og padagogisk udviklingsvirk-
somhed for herigennem at bidrage til videreudvikling af un-
dervisningens videngrundlag

Udviklingsmal SDMK vil sikre et kompetencelgft til egne studerende og til
musik- og folkeskolelsrere gennem forskning i og udvikling af
peedagogisk/didaktiske problemstillinger.

Udviklingsmél Inklusion i en musikalsk kontekst

SRR S

Kunst- og kulturin- | Resultatmal

stitution

Basismil SDMK vil styrke sin position og synlighed som lokal, regional
og national kulturinstitution og spillested for herigennem at
né ud til et endnu stgrre publikum til konservatoriets aktivi-

| teter

Udviklingsm3l SDMK vil styrke samarbejdet mellem professionelle kulturin-
stitutioner, uddannelsesinstitutioner og amatgrmusiklivet og
dermed den musikalske fgdekasede

I det fglgende uddybes ovenstiende mélseetninger og de indsatsomrader, konservatoriet
gnsker at arbejde med de kommende 3 — 5 &r med henblik pé at konsolidere institutio-
nen og samtidig realisere visionen for konservatoriet.

2.1. Uddybende beskrivelse af indsatsomrader, resultatmal og operationelle
ma3l

Uddannelse Resultatmsl

Basismil SDMK vil uddanne musikere, der med en kunstnerisk og
handveaerksmeessig ballast kan og vil tage ansvar for egen
karriere som udgvere, undervisere og iveerkseettere.

Gennem praksisneere undervisnings- og projektforlgb vil de studerende fa farstehinds-
erfaringer med alle aspekter af bide de kunstneriske og de organisatoriske aspekter af
et tidssvarende musikervirke. SDMK vil uddanne dimittender med et hgjt kunstnerisk
niveau, erhvervsrettede kompetencer og et proaktivt mindset.

Musikbranchen gennemgar i disse 4r en udvikling, som tydeligger, at det ikke leengere
er nok at beherske sit hovedinstrument pa hgjeste niveau. Det hgjeste kunstneriske
niveau er uomtvisteligt fortsat kernen i SDMK’s uddannelsesudbud, men institutionen
sgger at forberede dimittenderne optimalt til det moderne sammensatte arbejdsmarked,
s8 de efterfglgende kan og ter tage ansvar for bide eget arbejdsliv og vores felles kul-
turarv.
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De geografiske placeringer i Eshjerg og Odense, og konservatoriets naturlige rolle som
en vaesentlig bidragyder til regionens kulturliv, medvirker endvidere til at studerende
pd SDMK har mulighed for tidligt at indgé i det omgivende samfund.

De kunstneriske og feerdighedsmeessige krav til de studerende perspektiveres lgbende
gennem studenteraktiviteter med det professionelle aftagermiljg — bl.a. gennem samar-
bejde med regionale/lokale spillesteder og partnerskaberne med Odense Symfoniorke-
ster/Carl Nielsen Orkester Akademi og Esbjerg Ensemble.

De studerendes praksisneere undervisningskompetencer udvikles gennem undervis-
ningsdemonstrationer og praktikforlgb i folkeskoler, kultur- og musikskoler og andre
peedagogiske/formidlingsmaessige arbejdssituationer.

De studerendes proaktive indstilling til eget professionelle arbejdsliv stimuleres gen-
nem entreprengrskabsundervisning, oprettelsen af et karrierecenter og de studerendes
dybere involvering i planlsegning og afvikling af konservatoriets koncertvirksomhed.
Refleksion med anvendelse af vaerktgjer som f.eks. elektronisk portfolio-metode anven-
des i stigende grad i uddannelserne.

Konkrete initiativer til at understgtte méalet er bl.a.:

Promovering af ny klassisk uddannelse i Esbjerg:

Fra og med studiedret 2014/15 er der etableret ny klassisk udgveruddannelse i Esbjerg
med serlig vaegt pd underviserkompetencer og entreprengrskab. De klassiske uddan-
nelser i Esbjerg har i de senere 4r lidt under vigende sggning, og konservatoriet har
derfor indledt en seerlig indsats for at udbrede kendskabet til det nye uddannelsestilbud
med henblik pa at etablere stgrre interesse for og sggning til uddannelsen. Indsatsen
fortseetter ind i rammeaftaleperioden. Det vurderes, at der fra rammeaftalens indgielse
vil g8 2-3 ar for resultaterne af denne indsats kan registreres og evalueres.

Videreudvikling af kirkemusikalsk kompetencecenter
Siden sin oprettelse i 2005 har Kirkemusikalsk Kompetencecenter med gratis viden og
inspiration til det kirkemusikalske arbejde rundt om i landet manifesteret sig som en
professionel resurse af national betydning. Med ca. 3.000 ménedlige besgg p& hjemme-
siden og med gennemsnitligt 75 % tilbagevendende “kunder” og 25 % nye besggende
hvert 4r, er der grundlag for at bade vedligeholde og udvikle videre pa denne elektroni-
ske platform for videndeling.
Kirkemusikalsk Kompetencecenter vil ved siden af den elektroniske resurse i rammeaf-
tale-perioden udvide aktivitetsfeltet til at veere konservatoriets dialogforum for vaekst-
lagstiltag, rekruttering af kirkemusikstuderende, nytzenkning i uddannelserne og
relevante efter- og videreuddannelsestilbud for det kirkemusikalske omrdde. I kirke-
musikalsk kompetencecenter er ogsa kirkemusikskoler og det kirkemusikalske aftager-
felt repraesenterede.
I aftaleperioden gnsker kirkemusikalsk kompetencecenter at udvikle videre pé folgende
felter

¢ Tilbagevendende tiltag for orgelinteresserede bgrn og unge

* Kortleegning af behov for tilretning af eksisterende kirkemusikalske uddannel-

ser
* Kortleegning af behov for kirkemusikalsk diplomuddannelse malrettet organi-
ster med PO-eksamen
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* Kortlegning af behov for kirkemusikalsk masteruddannelse mélrettet organi-
ster med ansattelse i stgrre kirker

* Tilknytning af resurseperson i forhold til bgrn og unge indenfor det kirkemusi-
kalske omréde

Revision af efter/videreuddannelsesudbud:
Med udgangspunkt i en aftageranalyse revideres efter/videreuddannelsesudbuddet pa
Syddansk Musikkonservatorium og malrettes fslgende omrader:

Pzedagogisk/didaktisk efteruddannelse
Kirkemusikalsk efteruddannelse
Teori-/hgrelaere-faglige omrader - efteruddannelse
Orkesterfaglig efteruddannelse

Musikformidling - masteruddannelser
Kirkemusik — diplom- og/eller masteruddannelser.

Samarbejde med Den Danske Filmskole:

Filmkomponistlinjen ved Syddansk Musikkonservatorium samt filmuddannelsen ved
Den Danske Filmskole har et indlysende fagligt interessefzllesskab. Stimulation af de
studerendes faglige netveerk indenfor feltet (seerligt i forhold til filmklippere, filmtone-
mestre og filminstruktgrer) samt feelles uddannelsesaktiviteter vil vaere kernen i et
teettere samarbejde mellem de to kulturministerielle uddannelsesinstitutioner. Om-
kring dette vil vi sammen udforske mulighederne for fzlles kunstnerisk og padagogisk
udviklingsarbejde med henblik p& optimering af uddannelserne ved begge institutioner.

Samarbejde med Det Jyske Musikkonservatorium:

Fortsat realisering af det allerede indgdede samarbejde med DJM omkring udvikling af
entreprengrskabskompleks, karrierecenter og alumneforum, som har opniet stgtte fra
Kulturministeriets uddannelsesreserve.

Kunstnerisk/praktiske partnerskaber:

Partnerskaberne omkring Carl Nielsen Orkesterakademi og Esbjerg Ensemble under-
streger SDMK’s fokus pd at ruste de studerende optimalt til et professionelt kunstne-
risk virke.

’Carl Nielsen Orkesterakademi’ er et formaliseret samarbejde med Odense Symfonior-
kester, som bl.a. betyder optimale praktikforhold for de klassiske studerende, virkelig-
hedsneer traening i prevespil og en direkte forbindelse til arbejdsmarkedet. Orkester-
akademiet er enestdende af sin art og for begge parters vedkommende virkeligggrelsen
af et leenge neeret gnske. Orkesterakademiet giver en unik mulighed for at udfordre de
studerende pé et professionelt niveau og f4 den bedst mulige orkestertraening i Igbet af
uddannelsen. Samtidig sikrer det gensidige samarbejde de studerende en kontakt til et
professionelt miljg, ligesom Odense Symfoniorkester fir et indgdende kendskab til
kommende dimittender og potentielle orkesterkollegaer. Akademiet giver endvidere
ggede muligheder for at tiltraekke kapaciteter fra udlandet og skabe tiltag, som kan
bidrage positivt til begge institutioners uddannelses- og efteruddannelsestilbud.
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Samarbejdet med Eshjerg Ensemble skal udvikles med udgangspunkt i partnerskabsaf-
talen for at sikre de studerende kammermusikalske praktikforhold og formidlingsmaes-
sig treening i et ensemble af internationalt format. Esbjerg Ensemble er, med sin place-
ring i det vestjyske, en regional dynamo for kammermusik og ny musik, og kan med sit
hgje kunstneriske niveau bidrage betragteligt til de studerendes praktik- og projektmu-
ligheder i lgbet af uddannelsen.

Internationalisering

Med en ny internationaliseringsstrategi vil Syddansk Musikkonservatorium i hgjere
grad motivere og fokusere sin indsats i forhold til at placere uddannelserne og instituti-
onen i relevante internationale sammenhsenge. De internationale aktiviteter skal
understgtte institutionens strategiske indsatsomrader, hvilket i hgjere grad vil satte
krav til refleksionen og rationalerne bag de internationale samarbejder. Desuden vil vi
definere fglgende sarlige geografiske fokusomrader:

Neeromrédet: Skandinavien, de baltiske lande, Polen, Holland og Tyskland

Oversgiske destinationer: USA og Brasilien

Neeromradet har seerlig interesse fordi vi overordnet set arbejder i sammenlignelige
felter indenfor en nordeuropseisk kontekst, men isser mellem gst og vest er der meget
forskellige tilgange til at udvikle og tilretteleegge kunstneriske uddannelser, der kan
perspektivere og befrugte vores egen indsats.

Erasmus+ -programmet giver i hgjere grad mulighed for at udvide de EU-stgttede
internationaliseringsaktiviteter pa uddannelsesomradet til ogsé at omfatte lande uden-
for EU. Syddansk Musikkonservatorium har over de senere ar opbygget relationer til
udvalgte uddannelsesinstitutioner — specielt indenfor jazz-omradet - i USA, som vi
gnsker at udvikle og udbygge. Det drejer sig bl.a. om New England Conservatory of
Music og Berklee College of Music. Brasilien er den store veekstmotor i Latinamerika og
ét af de lande, hvor Danmark nyligt har etableret et Dansk Kulturinstitut. Syddansk
Musikkonservatorium vil specielt i forhold til Brasilien aktivt opsgge mulighederne
indenfor samarbejder og udveksling indenfor omrader som f.eks. elektronisk musik og
lydkunst, folkemusik og nyskabende samtidsmusik m.m.

Internationaliseringsindsatsen skal bl.a. give mulighed for, at vi kan leve op til visio-
nens ambition om, at Syddansk Musikkonservatorium skal udbyde uddannelser i inter-
national klasse. For at kunne det, ma vi kontinuerligt vurdere vores egen indsats i
forhold til et internationalt niveau. Vi m4 udveksle viden med institutioner i andre
lande og give vore studerende mulighed for som en integreret del af deres uddannelse at
kunne dygtigggre sig i andre sammenhenge, at skabe netveerk og s=tte egen uddannel-
se i relief.

Operationelle mal for realisering af malet ” SDMK vil uddanne musikere, der
med en kunstnerisk og handvserksmeessig ballast kan og vil tage ansvar for
egen karriere som udgvere, undervisere og ivaerkssettere:

1. Ledighedsprocenten blandt vore dimittender skal veere blandt de laveste tre for
Kulturministeriets uddannelsesinstitutioner (opggres drligt).

2. Afholdelse af 2 4rlige karrieredage for studerende og alumner.



Side 9

3. Etablering af 3 nye efteruddannelsestilbud inden for det kirkemusikalske og/eller det
orkesterfaglige omréde.

Uddannelse Resultatmal

Udviklingsm3l SDMK vil bidrage til udviklingen af fremtidig musikdramatik,
performance og musikteater p4 nordisk plan

Som led i drgftelserne omkring dannelsen af Den Danske Scenekunstskole og den heraf
falgende udspaltning af skuespillerskolen fra SMKS, anbefalede *Udvalget til udred-
ning af de videregiende uddannelser pd scenekunstomridet” at folgende fortseettes,
konsolideres og udvikles:

"Det taette forpligtende samarbejde mellem Skuespilleruddannelsen i Odense og Syd-
dansk Musikkonservatorium omkring synergien mellem scenekunsten i et nationalt
center for tveeraestetik og musikdramatik, og uddannelserne samlokaliseres fortsat i
Odense.”

Denne mulighed vil Syddansk Musikkonservatorium i et samarbejde med Den Danske
Scenekunstskole tage op som et defineret udviklingsmél. Centret bliver en naturlig
viderefgrelse af det tvaeraestetiske samarbejde, som er blevet igangsat under den nuvee-
rende SMKS-struktur. Under den kommende struktur, hvor skuespillerskolen ikke
leengere er en del af SDMK, vil samarbejdet fa en naturlig placering i det kommende
feelles musik- og skuespilhus, Odeon. Der tages afseet i fortseettelsen af den kunstneri-
ske udviklingsvirksomhed, som allerede finder sted.

Centret skal udggre rammen omkring de teoretiske, metodiske og paedagogiske aspek-
ter af musikdramatik og det tveersestetiske samarbejde med resten af SDMK’s uddan-
nelsespalette og de gvrige kunstneriske uddannelsesinstitutioner. I forleengelse af
erfaringerne fra SMKS vil vi vaegte eksperimenter og proces frem for meget konkrete
mal. Det tveeraestetiske samarbejde p4 SMKS har i hgj grad nydt godt af en god studen-
terinvolvering, hvilket ogsa skal veere et omdrejningspunkt for centrets virke. Et andet
fikspunkt vil veere en tydelig publikumsorientering i de nyskabende udtryk.

Centret skal arbejde helhedsteenkende i forhold til nye tveerkunstneriske udtryk. Det
skal ogsa kunne arbejde mere specifikt p4 f.eks. udviklingen af undervisningsformer
tilpasset den klassiske sangstuderende i et fortsat samarbejde mellem lererne fra
henholdsvis Syddansk Musikkonservatorium og skuespillerskolen i Odense. Centret vil
ligeledes blive den naturlige ramme for efter/videreuddannelsestilbud samt en kom-
mende overbygningsuddannelse med musikdramatisk fokus, hvor der vil blive tilbudt
uddannelses- og udviklingsmulighed for komponister, sangere og instrumentalister med
et seerligt kvalificeret projekt, som kan veere med til at udvikle musikdramatik eller
musikteater som genre.

SDMK understgtter institutionens tveersstetiske potentialer i sivel undervisningen
som i realiseringen af projekter pa tveers af studieretninger. Oprettelsen af centret
cementerer SDMK’s tvaerzestetiske profil, som allerede afspejles i institutionens mang-
foldige uddannelsesudbud.

Visionen er, at Centret for musikdramatik og tveersestetik skal veere en fgrende resurse
pa nordisk plan i forhold til udviklingen af fremtidig musikdramatik, performance og
musikteater, og ideelt set veere vaekstforum for nye genrer. Videndeling og opkvalifice-
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ring af et bredere kunstnerisk felt vil veere en kernekompetence for centret.

Operationelle mal for realisering af malet ” SDMK vil bidrage til udviklingen
af fremtidig musikdramatik, performance og musikteater pa nordisk plan”:

1. Nedseettelse og igangsaettelse af arbejdsgruppe med henblik pé etablering af center
for Musikdramatik og Tveeraestetik.

2. Initiativ til udvikling af plan for 2016- 2018 for etablering af Nationalt Center for
Musikdramatik og Tveersestetik.

Uddannelse Resultatm4l
Udviklingsmél SDMK vil udvikle nye solistoverbygningsuddannelser pd

SDMK, der bidrager til et bredspektret elitzert musikliv, og
som kan veere fyrtdrne for konservatoriets gvrige uddannelser

Hidtil har Syddansk Musikkonservatorium og Skuespillerskole kun udbudt en klassisk
solistuddannelse, der i bdde form og indhold har veeret stort set uzndret gennem 4rene
og som har veeret sammenlignelig med de klassiske solistuddannelser pa de gvrige
konservatorier. Der er fortsat et behov for en klassisk overbygningsuddannelse m4lret-
tet ekstraordineert solistisk begavede klassiske musikere, men den bgr i hgjere grad
veere malrettet samtidens foranderlige muligheder. Derfor bgr kunstnerisk udviklings-
virksomhed og entreprengrskab veere integrerede dele af et tidssvarende solistklasse-
tilbud.

Set i lyset af den gvrige udvikling i det musikalske arbejdsmarked og det kunstneriske
felt, bgr der etableres nye overbygningsuddannelser. Der har hidtil ikke veaeret udbudt
overbygningsuddannelser ved SDMK, der kan understgtte behovet for kunstnerisk
fornyelse, hgjeste kvalitet og fremdrift indenfor et bredere genremaessigt felt — f.eks. de
rytmiske uddannelser, folkemusikuddannelsen og EMOL-uddannelsen.

Vi vil derfor i aftaleperioden udvikle ny overbygningsuddannelser, der skal mgde sam-
tidens behov for nytenkende kunstneriske udtryk og ny skabende aktivitet. Det vil
handle om en genre-uathsengig ensembleuddannelse, en internationalt orienteret jazz-
overbygning samt en overbygningsuddannelse indenfor det musikdramati-
ske/tveerkunstneriske omrade. De ny uddannelser vil blive iveerksat i rammeaftaleperi-
oden under forudseetning af ministeriel godkendelse.

Syddansk Musikkonservatorium vil samarbejde med de gvrige danske musikkonserva-
torier om udviklingen af overbygningsuddannelserne frem mod at blive akkrediterede
”third cycle”-uddannelser.

Operationelle mal for realisering af malet ” SDMK vil udvikle nye solistover-
bygningsuddannelser pa SDMK, der bidrager til et bredspektret eliteert mu-
sikliv, og som kan vsere fyrtarne for konservatoriets gvrige uddannelser ”:

1. Oprettelse af Jazz-solistklasse med international profil med optagelse i studiedret
2016/17

2. Oprettelse af ikke-genrespecifik ensembleklasse i studiedret 2016/17
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Forskning og ud- | Resultatmal

v 4

Basismil SDMK vil styrke kunstnerisk og peedagogisk udviklingsvirk-
somhed for herigennem at bidrage til videreudvikling af under-
visningens videngrundlag

Syddansk Musikkonservatorium ser det som en vaesentlig opgave i de kommende ar at
arbejde med kunstnerisk udvikling, peedagogisk udvikling og forskning, s& de tre begre-
ber er veldefinerede for alle undervisere, og s4 alle tre omréder prioriteres og fir det
fokus i institutionen, der sikrer, at vidensgrundlaget for institutionens uddannelser
fortsat udvikles. Videnproduktionen skal i hgjere grad integreres med konservatoriets

uddannelser af to primaere hensyn:
* At sikre fornyelsen af uddannelserne og deres vidensfelt

* At skabe veekstlag for videnproduktion blandt de studerende

Den kunstneriske udviklingsvirksomhed er helt central for konservatoriets virke og
afggrende for fornyelsen af det kunstneriske kerneindhold i uddannelserne. Kunstne-
risk udviklingsvirksomhed som refleksiv praksis er et relativt nyt begreb, der fortsat
kreever udvikling af andet end traditionelle akademiske vaerktgjer, der kan facilitere
undervisernes arbejde med bade at skabe nye udtryk og nyt indhold til undervisningen.
Vi vil derfor bide fokusere p4 metodeudvikling i forhold til KUV og specifikke udvik-
lingsprojekter. For at understgtte det uddannelsesnaere perspektiv i det kunstneriske
udviklingsarbejde laegger vi vaegt pa hej grad af involvering af de studerende. Specielt i
forhold til kandidat-projekter ser vi oplagte muligheder for en nermere kobling mellem
uddannelsernes indhold, og de krav vi arbejder med i forhold til undervisernes udvik-
lingsarbejde. Hermed vil den kunstneriske udviklingsvirksomhed f& et bredere fodfze-
ste, der pa sigt kan bidrage til en hgjnelse af kvaliteten af bade uddannelser og udvik-
lingsarbejde.

Det peedagogiske udviklingsomrade har i seerlig grad bevigenhed i forhold til de seerlige
preemisser, der defineres af ny integration mellem musikskoler og folkeskoler. Der er
behov for fortsat udvikling i forhold til instrumentalundervisning pa hold, klasserums-
ledelse, relationskompetencer i feltet undervisere/elever/forzldre og andre lignende
temaer, der knytter sig til den ny hverdag i folkeskole og musikskole. Syddansk Musik-
konservatorium anvender sine partnerskabsaftaler med UC Syddanmark og UC Lille-
beelt til i samarbejde med disse institutioner at sikre faglig udvikling og kompetencelgft
i krydsfeltet mellem kunstnerisk aktivitet, alment musikerskab, didaktik og undervis-
ning malrettet bide folkeskolens og musikskolens professionelle.

Undervisning pa konservatorieniveau har sine egne sarlige udfordringer. Syddansk
Musikkonservatorium vil blandt sine undervisere satte stzerkere fokus pé de krav, der
mgder bade den nye og den mere erfarne konservatorieunderviser, og vil sammen med
sine ansatte indlede en mélrettet indsats for at hgjne kvaliteten af undervisningen. Det
skal foregd gennem dialogbaserede evalueringer, der inkluderer de studerende samt
mélrettet efteruddannelse indenfor det konservatoriepsedagogiske felt. PA universite-
terne har man i et stykke tid haft universitetspaedagogiske undervisningsforlgb for
f.eks. nyansatte adjunkter, og SDMK vil sgge sparring pa dette felt hos Syddansk Uni-
versitet med henblik p4 paedagogisk udviklingsarbejde, der kan bidrage til kvalitetsud-
viklingen af undervisningen p4 konservatorierne.
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Efter etablering af det nye Center for musikdramatik og tvaerzestetik skal dette danne
ramme og resurse for det tvaeraestetiske samarbejde med de gvrige videregdende kunst-
neriske uddannelsesinstitutioner.

Operationelle mal for realisering af malet ” SDMK vil styrke kunstnerisk og
padagogisk udviklingsvirksomhed for herigennem at bidrage til videreudvik-
ling af undervisningens videngrundlag ”:

1. Fastsettelse af institutionelle kriterier for kvalitet i kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed

2. Fastseettelse af institutionelle kriterier for kvalitet i paedagogisk udviklingsvirksom-
hed

3. Udvikling af minimum 1 nyt reflektionsveerktgj pr. ar til kunstnerisk udviklingsvirk-
somhed

Forskning og wud- | Resultatmil

Udviklingsmél SDMK vil sikre et kompetencelgft til egne studerende og til
musik- og folkeskoleleerere gennem forskning i og udvikling af
paedagogisk/didaktiske problemstillinger.

Arbejdsmarkedet for den musikalske underviser er i disse ir under hastig forandring.
Ikke mindst den store folkeskolereform og de nye koblinger mellem musik/kulturskoler
og folkeskoler stiller nye krav til bade folkeskolens og musik/kulturskolernes kompeten-
ceudvikling. Det drejer sig bl.a. om felter som klasserumsledelse, relationskompetencer,
instrumentalundervisning p4 hold m.m., der har behov for en dyberegiende paedagogisk
udviklingsvirksomhed i taet samspil med uddannelserne. Vi vil arbejde med at udvikle
det paedagogisk/didaktiske indhold p& bade bachelor- og kandidatniveau samt udvikle
moduler til en peedagogisk diplomuddannelse, der retter sig mod mu-
sik/kulturskoleleerernes videreuddannelse. Partnerskaberne med professionshgjskoler-
ne UC Syddanmark og UC Lillebzelt vil st& centralt i dette udviklingsarbejde.

Operationelle mal for realisering af malet ” SDMK vil sikre et kompetencelgft
til egne studerende og til musik- og folkeskolelerere gennem forskning i og
udvikling af peedagogisk/didaktiske problemstillinger”:

1. Udvikling at 1-2 moduler til paedagogisk diplomuddannelse med UC Syd og/eller UC
Lillebzelt

2. Udvikling af 2 nye efteruddannelsestilbud inden for det paedagogisk/didaktiske om-
rade

3. Alle kunstneriske og padagogiske udviklingsprojekter involverer de studerende som
aktive reflektionspartnere

Tids- og handlingsplan for malet *SDMK vil sikre et kompetencelgft til egne
studerende og til musik- og folkeskolelgerere gennem forskning i og udvikling
af peedagogisk/didaktiske problemstillinger”:
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Aktivitet 2015 2016 2017 2018

Nedsettelse af tvaerfaglig arbejdsgruppe med
deltagelse fra partnerskabsinstitutionerne X
(SDMK, UCL, UC Syd)

Kortlegning af behov for moduler til musik-
paedagogisk diplomuddannelse X
Kortleegning af andre efteruddannelsesbehov
for musikskolelerere og folkeskolelzerere i
fagfeltet mellem paedagogik og musik

Udarbejdelse af projektbeskrivelse X

¢ Formal

e Indsatsomrider

*  Succeskriterier

* Interne og eksterne interessenter

* Ledelsesmeessig forankring

* Ansvars- og kompetencefordeling

e (konomi
Udarbejdelse af efteruddannelsestilbud X X
Udarbejdelse af moduler til diplomuddannelse X X
Efteruddannelsestilbud udbydes fra forar 2016 X X X
Feelles moduler p4 diplomuddannelse udbydes X X

Forskning og udvik- | Resultatmal

ling

Udviklingsmal Inklusion i en musikalsk kontekst

Der har i mange &r veeret tradition for at uddanne blinde og svagtseende indenfor
meget specifikke musikalske omrader: Kirkemusik og klaverstemning. Syddansk Mu-
sikkonservatorium og Skuespillerskole har de senere ar haft et godt og inspirerende
samarbejde med Institut for Blinde og Svagtseende omkring den sdkaldte profiluddan-
nelse, hvor vi har udvidet de traditionelle uddannelsesmuligheder for malgruppen
specielt indenfor det musikalsk/paedagogiske omrade.

I takt med udviklingen indenfor velfeerdsteknologi, digitale hjeelpemidler for handicap-
pede samt digital musikteknologi 4bner der sig i stigende grad nye muligheder for, at
personer med forskellige funktionsnedseettelser (ogsd udover blinde- og svagtseende)
kan f4 et aktivt liv som bide skabende og udgvende indenfor det musikalske felt. Ved at
kombinere de teknologiske landvindinger indenfor forskellige omrdder med musikfaglig
viden vil vi d4bne adgang til at ogs4 funktionsnedsatte borgere kan udfolde deres indre
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idé- og tankeliv i en musikalsk/kunstnerisk form og deltage i samspil med andre — til
gavn for bdde den enkelte og omgivelserne.

Vi vil gennem kunstnerisk og paedagogisk udviklingsarbejde drage nytte af institutio-
nens hidtidige uddannelsesindsats pé handicapomradet, sundhedsomridet, det musik-
teknologiske felt samt vore erfaringer med at arbejde med eksterne samarbejdspartne-
re. For at skabe anvendelige resultater kraever det et intenst fagligt samarbejde mellem
musikalsk/kunstneriske kompetencer, musikdidaktisk faglighed, handicapfaglig indsigt
og velfeerds/IT-kompetencer, hvilket igen m4a bygge pé nye relationer til andre aktgrer —
f.eks. Aalborg Universitet, relevante handicaporganisationer, Designskolen i Kolding,
Drake Music Scotland m.fl.

Vi vil herigennem skabe et nyt frugtbart udviklingsomréde for institutionen, der kan
bidrage med nye resultater til Kulturministeriets indsats for gget kunstnerisk/kulturel
tilgeengelighed og inklusion for alle danskere — specielt med henblik pd en bredere
kreds af handicappede borgere.

Tids- og handlingsplan for malet *Inklusion i en musikalsk kontekst”:

Aktivitet 2015 2016 2017

Nedsaettelse af intern arbejdsgruppe

Udarbejdelse af projektbeskrivelse:
e Formal X

Kortlaegning af eksterne indsatser pa feltet

Kortleegning af relevant teknologi

Definition af malgruppe(r)

Interne og eksterne interessenter

Indsatsomrader

Succeskriterier

Ledelsesmaessig forankring

Ansvars- og kompetencefordeling

@konomi

Med udgangspunkt i projektbeskrivelsen:
Indgdelse af forpligtende samarbejdsaftaler med X
relevante eksterne interessenter

Projektaktiviteter i henhold til projektbeskrivelse
herunder kunstnerisk og psedagogisk udviklingsvirk- X X X
somhed

Involvering af studerende

Arlig evaluering X X X
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Koncertproduktion med funktionshsemmede som
medskabende og udgvende medvirkende X X

Kunst- og kulturin- | Resultatmal
stitution

Basismal SDMK vil styrke sin position og synlighed som lokal, regional
og national kulturinstitution og spillested for herigennem at
né ud til et endnu stgrre publikum til konservatoriets aktivi-
teter

Gennem et omfattende udbud af koncert- og formidlingsaktiviteter p& selve uddannel-
sesstederne og i det omgivende samfund indtager SDMK i dag bade rollen som en af de
veesentligste kulturaktgrer i regionen og som én af landets mest aktive koncertarrangg-
rer. SDMK gnsker at udvide det store antal publikummer, som hvert 4r bergres gennem
koncerter, turnéer, 4bne masterclasses og andre formidlingsaktiviteter.

Med initiativer som en ny international orgelkonkurrence, aktiviteterne i og omkring
det nye nationale center for musikdramatik og tveeraestetik, etablering af dialogfora pa
det musikalske omrade m.m. vil Syddansk Musikkonservatorium synligggre sin funkti-
on som regional kulturinstitution med national betydning.

Et frugtbart samarbejde med regionens gvrige kulturinstitutioner omkring det musi-
kalske gkosystem vil endvidere medvirke til, at SDMK’s markante aftryk vil veere at
finde i et bredt udsnit af de syddanske kulturtilbud.

Region Syddanmark har i kraft af sin geografiske placering ikke samme kvantum af
kulturtilbud som eksempelvis hovedstadsomradet. Pa baggrund af et hgjt aktivitetsni-
veau tegner institutionen sig derfor for en markant del af regionens kvalitative kultur-
tilbud.

SDMK gnsker i endnu hgjere grad at seette sit praeg pd hele Region Syddanmark og
ikke blot i relativ nserhed af uddannelsesstederne.

Syddansk Musikkonservatoriums placeringer i Esbjerg og Odense bevirker imidlertid,
at uddannelsesinstitutionen ogsa fremstir som koncert- og spillesteder, der lokalt
danner ramme om en omfattende koncertaktivitet med offentlig adgang.

Seerligt har konservatoriet i Eshjerg over en lang drraekke i hgj grad markeret sig ikke
blot som uddannelsessted men som et centralt koncert- og spillested i byen. Selvom der
ogsd er stor aktivitet i Odense, har konservatoriet dog hverken geografisk placering
eller faciliteter, der i samme grad byder byen indenfor som i Eshjerg. Til gengzld har vi
1 Odense et meget teet samarbejde med byens forskellige spillesteder (Koncerthuset,
Posten, Dexter, Studenterhuset m.v.) Vi ser i seerlig grad frem til, at vi i 2017 kan tage
helt nye og stgrre faciliteter i anvendelse i forbindelse med, at konservatoriet flytter ind
i Odenses nye musik- og teaterhus Odeon. Placeringen af det nye hus midt i byens
centrum i umiddelbart naboskab med Odense Koncerthus, Odense Teater og byens
gvrige kulturliv giver helt nye muligheder for at markere Syddansk Musikkonservato-
rium som en langt mere synlig kulturinstitution i Odense.

Béde i Odense og Esbjerg vil vi arbejde med at kvalitetsudvikle aktiviteter og oplevelser
med publikum for gje. De studerende vil i hgj grad - og i tr4d med den overordnende
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mélseetning om at uddanne proaktive musikere i et praksisnzert miljg - blive nggleaktg-
rer i denne udvikling. Det vil dreje sig om bevidst arbejde med koncertformater, kom-
munikationen omkring koncerterne og selve indholdets kvalitet. Kvalitetsudviklingen
skal afspejles i en direkte positiv effekt pa publikumstallet.

Operationelle mal for realisering af malet ” SDMK vil styrke sin position og
synlighed som lokal, regional og national kulturinstitution og spillested for
herigennem at na ud til et endnu stgrre publikum til konservatoriets aktivite-
ter ™

1. Afholdelse af international orgelkonkurrence i 2016

2. Forgge publikumsantallet til konservatoriets aktiviteter med gennemsnitligt 5 % pr.
ar i rammeaftaleperioden

3. Afholdelse af koncerter og/eller formidlende arrangementer i mindst 50 % af regio-
nens kommuner arligt (svarer til 9-10 kommuner pr. 4r)

4. Deltagelse i aktiviteter under de regionale kulturaftaler, herunder ogsé andel i mid-
ler fra aftalerne

Kunst- og kulturin- | Resultatm3l
stitution |

Udviklingsmal SDMK vil styrke samarbejdet mellem professionelle kulturin-
stitutioner, uddannelsesinstitutioner og amatgrmusiklivet og
dermed den musikalske fgdekade

Syddansk Musikkonservatorium tager ansvar for at vaere samlingspunkt, mgdested og
resurse for regionens musikliv. SDMK vil tage initiativ til et tvaerinstitutionelt gensi-
digt forpligtende samarbejde, som har til form4l at sikre en stgrre samhgrighed mellem
de forskellige led i regionens musikalske kredslgb. Oprettelsen af et fzlles forum for
disse aktgrer skal vaere medvirkende til at kortleegge det musikalske gkosystem, fast-
holde aspirerende musikere og etablere en naturlig progression fra det fgrste mgde med
musikken til et professionelt musikervirke.
Indsatsen under udviklingsmalet omfatter bl.a.
® Fortsat teet samarbejde med de professionelle kulturinstitutioner (landsdelsor-
kestre, Den Ny Opera, Den Fynske Opera, basisensembler, museerne) etc. om
musikalske initiativer
¢ Aktiviteter under de regionale kulturaftaler
* Et tattere samarbejde med kultur- og musikskoler samt MGK-centrene med
henblik pa talentudvikling og videndeling. Som inspiration og eksempler p4 ca-
ses henvises der til pree-MGK, som er et samarbejde mellem SDMK og Esbjerg
Kulturskole samt d. 11. Musikskole og Fyns Klassiske Talentskole. SDMK vil bi-
drage bade til den videre udvikling af disse initiativer og veere med til at tage
nye og opdaterede tiltag for at fremme formaélet.
® Oprettelsen af et forum for musik-, kultur- og uddannelsesinstitutioner i hele re-
gionen. Herunder bl.a. musikskoler, folkeskoler, efterskoler, sangkraftcentre og
gymnasier. Endvidere inviteres repraesentanter for amatgrmusiklivet.
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* Samarbejde med initiativet "Sangens Hus” og sangcentrene i Esbjerg og Assens
om aktiviteter, der kan bidrage til mgder mellem de forskellige musikalske ud-
dannelsesniveauer og stimulere sangens udbredelse og kvalitet

Initiativerne har til form4l at stimulere og udvikle musiklivet generelt. Desuden skal de
imgdekomme de nuveerende og kommende udfordringer i forbindelse med at udbygge de
musikalske vaekstlag, ligesom det skal sikre naturlige hierarkiske overgange i de musi-
kalske uddannelsesforlgh og en stgrre grad af fastholdelse af de musikstuderende. Den
ggede dialog p4 tveers af institutionerne vil samtidigt medvirke til at opfylde behovet for
en fortsat mangfoldig instrument- og genresammensatning pA MGK- og konservatorie-
niveau.

Operationelle mal for realisering af malet "SDMK vil styrke samarbejdet mel-
lem professionelle kulturinstitutioner, uddannelsesinstitutioner og amatgr-
musiklivet og dermed den musikalske fgdekaede”:

1. Etablering af netveerk for regionens musikliv i 2016. Herefter samarbejde om felles-
aktiviteter i netveerkets regi minimum 1 gang arligt.

2. Afholdelse af konference/seminar for musiklivet i regionen 2016 og 2018.

3. Mindst 4 arlige samarbejder med professionelle musikinstitutioner i regionen om
publikumsrettede aktiviteter.





